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 التحرير هيئة أعضاء
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 : وإخراج والمراجعة التنسيق
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 للمجلة العلمية الإستشارية الهيئة 

 رئيس الهيئة العلمية الاستشارية

 أ.د. علاء التميمي

 

 .ي محمود الطنطاو  ةعطي د.أ 
كلية الدراسات ووقائم بأعمال عميد أستاذ الجغرافيا الطبيعية بقسم الجغرافيا ونظم المعلومات الجغرافية. 

 )مصر(جامعة القاهرة  لياالإفريقية الع
 أ.د. محمود أبو العينين 

كلية الدراسات الإفريقية العليا جامعة القاهرة  –أستاذ العلاقات الدولية ورئيس قسم السياسة والاقتصاد 
 )مصر(

 أ.د. مولاي إبراهيم سدرة 
 شيدية( )المغرب(أستاذ التعليم العالي بجامعة مولاي إسماعيل بمكناس )عميد كلية العلوم والتقنيات بالر 

 أ.د. ناصر النائي آدم 
 جامعة الملك فيصل )تشاد( –عميد كلية الدراسات العليا 

 أ.د. ريم موسى 
 ستاذ العلوم السياسية وعميد كلية الدراسات الاجتماعية والاقتصادية جامعة بحري )السودان(.أ

 .د. محمد المختار جيأ 
ت الإفريقية بالسنغال وأمين عام للاتحاد العربي استاذ وباحث أكاديمي رئيس مركز البحوث والدراسا

 الإفريقي للتنمية المستدامة المتكاملة التابع لجامعة الدول العربية بالسنغال )السنغال(

  .د. بلهول نسيمأ 
 الجزائر( 2جامعة البليدة  -أستاذ محاضر بقسم العلوم السياسية(. 

 .صالح زياني  أ.د 
 )الجزائر(. 1أستاذ تعليم عالي في العلوم السياسية، جامعة باتنة 

 أ. د. بن يزة يوسف 
 )الجزائر(. 1أستاذ تعليم عالي في العلوم السياسية، جامعة جامعة باتنة 

 أ.د مصعب الجمل 
 )سوريا( بريطانيا - رئيس جامعة سليمان الدولية

 



  

 
 للمجلة العلمية الإستشارية الهيئة 

 

 كريم الوزانأ.د. عبد ال 
عميد كلية الإعلام بالجامعة الإسلامية بمينيسوتا الولايات المتحدة الأمريكية، وعميد كلية الإعلام والاتصال بجامعة 

 )العراق( سليمان الدولية بريطانيا
 أ.د. حنان صبحي عبد الله عبيد 

راسات العليا بالجامعة الأمريكية لندن بريطانيا ورئيس قسم الد - مدير العلاقات الدولية الخارجية لندن للبحوث
 )الأردن( مينيسوتا الولايات المتحدة الأمريكية

 أ.د ناصر الفضلي 
 )بريطانيا( رئيس مركز لندن للبحوث

 د. محمد علي عبد العزيز 
 )مصر( مدير عام مركز لندن للبحوث

 د. زينب محمد حامد محمد أحمد 
 جامعة نواكشوط العصرية )موريتانيا( –أستاذ التاريخ الغرب الإسلامي في العصر الوسيط 

 د. مهدي دهب حسن دهب 
 استاذ العلوم السياسية ـ رئيس قسم العلوم السياسية المشارك بجامعة افريقيا العالمية )السودان(.

  د. تامر محمود عبدالوهاب 
جامعة القاهرة  ية العليامستشار العميد ومدرس الأنثروبولوجيا الطبيعية بقسم الأنثروبولوجيا كلية الدراسات الإفريق

 )مصر(.

 د. محمد أدريس عبد العزيز 
 )ليبيا(. رئيس قسم العلوم السياسية بجامعة طبرق 

 يد. سيد رشاد قرن  
جامعة القاهرة  اللغة السواحيلية بقسم اللغات الافريقية كلية الدراسات الإفريقية العلياالدراسات اللغوية و مدرس 
 .)مصر(

 يد. أوان عبد الله الفيض 
 جامعة الموصل)العراق( -الأستاذ المساعد في كلية الحقوق 



 

 

 
 
 

 
 

 

 للمجلة العلمية الإستشارية الهيئة 

 

 د. رامي عاشور 
 دكتور العلوم السياسية والأمن القومي وزميل أكاديمية ناصر العسكرية العليا )مصر(.

 .الندوي  محسن د 
 )المغرب(. الاستراتيجية والدراسات للأبحاث المغربي المركز يسرئ – دولية وعلاقات سياسية علوم

 د. عبد السلام بشير خليفة 
 .)ليبيا( دكتوراه في العلاقات الدولية ـ جامعة الزاوية

 د. عوض أحمد حسين شبا 
 نائب مدير مركز بحوث ودراسات دول حوض البحر الأحمر)السودان(.

 .يخوجل المطلب عبد اللطيف عبد إبراهيم د  
 .)السودان( الجغرافيا قسم - التربية كلية - كسلا جامعة - مشارك أستاذ

 .الربابعة أحمد محمد حسين د 
 .(الأردن) التطبيقية البلقاء جامعة مشارك أستاذ
 .شعشاعة صبحي احمد منذر د 

 ()فلسطين للشباب الأوروبي الأفريقي العربي الاتحاد رئيس
 .زيدان محمد د 

 (طناعي بكلية الحاسبات والذكاء الاصطناعي بالغردقة ـ جامعة جنوب الوادي)مصراستاذ بقسم الذكاء الاص
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 :بالمجلة النشر وشروط المجلة رؤية

 
 العراقي "المركز عن تصدر محكّمة دولية فصلية والعربية" الأفريقية الدراسات "مجلة

 والتوزيع للنشر البيان دار مع بالتعاون  بغداد، – العراق الاستراتيجية" للدراسات الأفريقي
 الليبية. والإعلان

 السياسية العلوم مجالات في عمومًا البحثية والأوراق والبحوث بالدراسات المجلة تُعنى
 العربية، والدول  النيل حوض ودول الأفريقية بالقارة المتعلقة القضايا وكافة الدولية والعلاقات

 التي بالقضايا والاهتمام الأفريقي، العربي التقارب في المركز هدف لتحقيق المجلة تسعى كما
 رؤى  تطرح وأبحاث دراسات وجود في أملا واجتماعيًا، اوثقافي وسياسيًا، اقتصاديًا الطرفين تهم

 الخاطئة والأيدولوجيات التحديات وجه في يقف عربي أفريقي كيان تشكيل في تسهم وأفكار
 واحدًا وصوتًا يدًا معا والعرب الأفارقة نحن أفكارنا لتكون  الدولية، الساحة على تفرض التي

 العكس. وليس خلفه ويسير باهتمام العالم له يسمع
 النشر شروط

  أن يكون البحث أصيلا معدا خصيصا للمجلة، وألا يكون قد نشر جزئيا أو كليا أو نشر ما
 .يشبهه في أي وسيلة نشر إلكترونية أو ورقية

 أن يرفق البحث بالسيرة العلمية للباحث باللغتين العربية والإنكليزية. 

 يكروسفت وورد، إلى البريد أن يقوم الباحث بإرسال البحث المنسق على شكل ملف ما
 african.arabia@gmail.comالإلكتروني: 

  يجب أن يكون البحث مكتوبا بلغة سليمة، مع العناية بما يلحق به من خصوصيات الضبط
 .والرسم والأشكال

  لا يجوز للباحث أن يطلب عدم نشر بحثه بعد عرضه على هيئة التحرير، إلا لأسباب
 .ى أن يكون خلال مدة أسبوعين من تاريخ تسلّم بحثهتقتنع بها هيئة التحرير، عل

  يحق للمجلة ترجمة البحوث المنشورة في أعداد المجلة الى اللغات الأخرى، من غير
 .الرجوع الى الباحث

  تخضع الابحاث لتقويم سرّي لبيان صلاحيتّها للنشر، ولا تعاد البحوث إلى أصحابها سواء
 :الآلية الآتية أقبِلت للنشر أم لم تقبل، وعلى وفق

 .يبلّغ الباحث بتسلّم المادة المرسَلة للنشر خلال مدّة أقصاها أسبوعان من تاريخ التسلّم -أ
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يخطر أصحاب الأبحاث المقبولة للنشر موافقة هيئة التحرير على نشرها وموعد نشرها  -ب
 .المتوقّع

ليها قبل نشرها تعاد إلى الأبحاث التي يرى المقوّمون وجوب إجراء تعديلات أو إضافات ع -ت
 .أصحابها، مع الملاحظات المحددة، كي يعملوا على إعدادها نهائيا للنشر

 .الأبحاث المرفوضة يبلّغ أصحابها من دون ضرورة إبداء أسباب الرفض -ث

 يمنح كل باحث نسخة واحدة من العدد الذي نشر فيه بحثه. 

 يراعى في أسبقية النشر: 

 .المؤتمرات التي تقيمها جهة الإصدارالأبحاث المشاركة في  -أ

 .تاريخ تسلم رئيس التحرير للبحث -ب

 .تاريخ تقديم الأبحاث التي يتم تعديلها -ج

 .تنويع مجالات الأبحاث كلما أمكن ذلك -د

  تعبر جميع الأفكار المنشورة في المجلة عن آراء كاتبيها، ولا تعبّر بالضرورة عن وجهة
 .يب الأبحاث المنشورة لموجبات فنيةنظر جهة الإصدار، ويخضع ترت

 :للنشر البحث اعداد كيفية

يكتب عنوان البحث باللغتين العربية والإنكليزية، وتعريف موجز بالباحث والمؤسسة  -
 .العلمية التي ينتمي اليها

 الباحث جهة عنوان

الإنكليزية، ثم الكلمات المفتاحية في نحو خمس  -باللغة العربية التنفيذيالملخص  -
مات، كما يقدم الملخص بجمل قصيرة ، دقيقة وواضحة، إلى جانب إشكالية البحث كل

 الرئيسية، والطرق المستخدمة في بحثها والنتائج التي توصل اليها البحث

تحديد مشكلة البحث، أهداف الدراسة وأهميتها، وذكر الدراسات السابقة التي تطرقت  -
مجال البحث، وتحديد مواصفات لموضوع الدراسة، بما في ذلك أحدث ما صدر في 

فرضية البحث أو أطروحته، وضع التصور المفاهيميي، تحديد مؤشراته الرئيسية، 
 .والاستنتاجاتوصف منهجية البحث، وتحليل النتائج 

بقائمة بيبليوغرافية، تتضمن أهم المراجع التي استند  مذيلاكما بجب أن يكون البحث 
لأساسية التي استفاد منها ولم يشر إليها في الهوامش، إليها الباحث، إضافة إلى المراجع ا
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وتذكر في القائمة بيانات البحوث بلغتها الاصلية )الأجنبية( في حال العودة إلى عدة مصادر 
 .بعدة لغات

تستخدم الأرقام المرتفعة عن النص للتوثيق في متن البحث، ويذكر الرقم والمرجع  -
 .المتعلق به في قائمة المراجع

رقام المراجع في قائمة المراجع بالتسلسل، وذلك بعد مراعاة ترتيب المراجع ترتب أ -
 :للاتيهجائيا في القائمة حسب اسم المؤلف وفقا 

إذا ا كان المرجع بحثا في دورية: اسم الباحث )الباحثين( عنوان البحث وإسم الدورية،  -أ
 .رقم المجلد، رقم العدد، أرقام الصفحات، سنة النشر

ن المرجع كتابا، اسم المؤلف )المؤلفين(، عنوان الكتاب، اسم الناشر وبلد إذا كا -ب
 .النشر، سنة النشر

إذا كان المرجع رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه: يكتب اسم صاحب البحث،  -ج
 .الجامعة، السنة اسمالعنوان، يذكر رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه بخط مائل، 

الجهة، عنوان  اسمة أو إحصائية صادرة عن جهة رسمية: يكتب إذا كان المرجع نشر  -د
 .التقرير، أرقام الصفحات، سنة النشر

كلمة، وللمجلة أن نتشر بحسب  7000و 2000يراوح عدد كلمات البحث بين 
 .ا العدد من الكلماتذتقديراتها، وبصورة استثنائية، بعض البحوث والدراسات التي تتجاوز ه

 :، بحيث يكون حجم ونوع الخط كالتالي(A4) لى قياسيتم تنسيق الورقة ع

 Simplified Arabic نوع الخط في الأبحاث باللغة العربية هو -

غامق بالنسبة للعناوين الفرعية،  14غامق بالنسبة للعنوان الرئيس ،  14حجم  -
 .عادي بالنسبة لحجم المتن 14و

 .ملخص والهوامشعادي بالنسبة لل 9عادي للجداول والأشكال ، وحجم  11حجم  -

غامق  14، حجم  Times New Roman نوع الخط في الأبحاث باللغة الانجليزية -
عادي لمتن البحث  14غامق للعناوين الفرعية ،  12بالنسبة للعنوان الرئيس، حجم 

 .عادي للملخص والهوامش 12للجداول والأشكال ،   عادي 11وترقيم الصفحات، 

( من 2.5، التباعد المفرد مع ترك هوامش مناسبة )يراعي عند تقديم المادة البحثية -
 .الجهات جميع



 

 

 

 

10 

 

 2120سمبر دي /عشرالسابع العدد ( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

في انتقاء محتويات أعدادها المواصفات ” مجلة الدراسات الأفريقية والعربية“وتعتمد 
 .الشكلية والموضوعية للمجلات الدولية المحكّمة

ولها هيئة تحرير اختصاصية وهيئة  "كل ثلاث أشهر"والمجلة تصدر بشكل ربع دوري 
ستشارية دولية فاعلة تشرف على عملها. وتستند إلى ميثاق أخلاقي لقواعد النشر فيها ا

والعلاقة بينها وبين الباحثين. كما تستند إلى لائحة داخلية تنظّم عمل التحكيم، وإلى لائحة 
 .معتمدة بالمحكمين في الاختصاصات كافة

فضل الاكاديميين من وتشمل الهيئة الاستشارية الخاصة بالمجلة مجموعة كبيرة لأ
والأفريقية حيث يتوجب على الاستشاريين المشاركة في تحكيم الأبحاث الواردة ، الدول العربية

 .إلى المجلة

مجلة الدراسات "جهة اصدار  "المركز العراقي الافريقي للدراسات الاستراتيجية"حيث أن 
علان الليبية التوكيل الرسمي كما تتولى دار البيان للنشر والتوزيع والإ "الأفريقية والعربية

، كما يتولى اتحاد لإصدار المجلة في ليبيا ونشرها في كافة الدول العربية والافريقية
الاكاديميين العرب )صنعاء( الذي عقد شراكة مع المجلة، نشر المجلة في كافة ارجاء الوطن 

 العربي.
 

Iraqi-African Center For Strategic Studies 
Tel: 00964776837196 

(NGO)1E78478 

http://ciaes.net/ 
 
 

 

http://ciaes.net/


 

  

11 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 ......... 13 .............................. بقلم: رئيس التحرير.الافتتاحية 
 سيادة الدول في ظل التحولات الدولية ..................................  

 15 )السودان( احمد اسحق شنب محمدد/ ....................... ...............

  المحددات الإقليمية للعلاقات السودانية الإثيوبية بعد انتهاء الحرب
 41 (مصر)جميل جمال عثمان موسى  ............................. الباردة

 دور منظمات المجتمع المدنى فى مواجهة الصراع فى مالى  ........... 
 69 نشوى مختار )مصر(د. ... ...........................................

 مجلس التعاون الخليجي بإفريقيا محددات الداخلية لعلاقات دولال 
 91 (الإمارات)محمد سيف راشد .......... .................................

 ء هيئة التدريس القيم التنظيمية وأثرها على الاداء الوظيفي لدى أعضا
 ................................ في جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 (السودان) أ.د.م/ أماني سليمان أحمد................................. 
125 

  استخدام بطاقة الأداء المتوازن لزيادة فعالية وكفاءة تقييم الأداء المالي
يدانية على المصارف العاملة بمدينة )دراسة م بالمصارف التجارية

 )السودان(بشري مزة ح .د &خضر الطيب د.  . م(2018 - 2017كوستي 
159 

  دراسة المخابز باستخدام سلاسل ماركوف في السودان دراسة حالة مدينة
 ............................................. م 2017الدويم خلال ال 

 )السودان( د.ابتسام محمدعبدالباقي&  يمد. صلاح  محمد ابراه....... 
189 

 مستوى جاهزية الجامعات السعودية لمواجهة جائحة كورونا ........... 
 223 (السعودية) تركي نجاء محمد الحربي.................................. 

  السودان في  أصول الفقه وأثره على تطبيق القانون ................... 
 249 )السودان( إبراهيم محمد موسىد. ........................... .........

  ًالمخادعون في القصص الشعبية الأفريقية: أنانسي العنكبوت نموذجا .. 
 273 )مصر( د. أحمد بدران................................................ 



 

 

 

 

12 

 

 2120سمبر دي /عشرالسابع العدد ( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

  أنموذجا( –أساليب نحوية واردة عن العرب، )خبر المبتدأ ... ........... 
 287 )تشاد( تجاني علي آدمحران &  د.  أحمد إبراهيم& د.  خالد آدم موسىد.  

  دراسة تقابلية -بنية الكلمة بين اللغة العربية ولغة سنغاي ............. 
 )غانا( محمد معاذ بن عبد الرحمند. ................................. 

315 

 ة الهوساأنماط التركيب الشرطي في لغ ................................ 
 355 )مصر( حسن علي مصطفى أميرة..................................... 

  تقنيات البناء الشكلي في النص المسرحي الهوسي "مسرحية مارافا
 381 )مصر( عيسى حسين عيد يسرا..............................  أنموذجاً"

 دِراسَة: نَحْويَّة صَرْفيَّة ـــــ  ري عْ الشِّ الكٍ وظاهِرةُ الاقتباسِ ألْفيةُ ابْنِ م
 409 الله )السودان( قسم صالح & وديع الذين إسحق & فهمي الله عبد مطر. ...... تَحْليليَّة

       



 

  

13 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

بهذا العدد القيم من مجلة الدراسات الأفريقية والعربية،  2021نختتم العام       
والتي قد حصلت بفضل كتابها وباحثيها وهيئتها التحريرية وكذلك الهيئة العلمية الاستشارية 

، وهي درجة ممتازة، كما حصلت 2.8بدرجة  Impact factor على معامل التأثير العربي، 
مجلة عربية، فكان علينا أن نشكر كل من ساهم في  2157من بين 12على الترتيب رقم 
 .وصلها إلى ذلك المستوى المتميزالارتقاء بالمجلة و 

كما استطاعت المجلة خلال العام أن تشارك بالرعاية في أكثر من مؤتمر علمي 
المؤتمر العربي للقصة الشاعرة في دورته الثانية عشرة، انتهاءً بالمؤتمر بوأكاديمي، بدءً 

ستاذ الدكتور/ الأتحت رعاية  عقدالدولي للاتحاد العربي الأفريقي الأوروبي للشباب والذي 
 ، كذلكرئيس جامعة الأزهر، ليس هذا فحسب، ولكن حرصت المجلةمحمد حسين المحرصاوي، 

على نشر العديد من البحوث والدراسات الاكاديمية التي تهم الشأن العربي والأفريقي، في كافة 
ة وفقًا المجالات، كما تناولت العديد من القضايا والموضوعات على الساحة العربية والأفريقي

لمجريات الأحداث، فالتنوع والتميز هو غايتنا، وسوف تستمر المجلة في طرح كل جديد وتقديم 
 .حلول من خلال باحثيها لكافة القضايا التي تهم المجتمع الأفريقي والعربي

كما تتطلع المجلة، في العام الجديد، لإقامة شراكات علمية مع نظيراتها من المجلات 
 ية، وكذلك مع مركز وجامعات على المستوى الأفريقي والعربي، العربية والأفريق

وفي نهاية هذا العام نتقدم بشكر خاص لأسرة تحرير المجلة وكل العاملين بها، لما 
سنوات حتى حصلنا على معامل التأثير العربي، وحرصهم  4بذلوه من مجهود جبار على مدار 

 .SCOPUS سكوبس على وصل المجلة للمنصة العالمية قاعدة بيانات
وشكر موصول لكل من المركز العراقي الأفريقي للدارسات الاستراتيجية، جهة اصدار 

لونيسي علي،  - 2المجلة بالتعاون مع مخبر الحوكمة والتنمية المستدامة بجامعة البليدة 
لنشر، الجزائر، ودار البيان الليبية للنشر والتوزيع والاعلان، ودار الدليل الثقافي للطباعة وا

 .ومؤسسة النيل للدراسات الأفريقية والاستراتيجية
                                                                 

 بقلم:     

 رئيسة التحرير      
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 سيادة الدول في ظل التحولات الدولية

  
  احمد اسحق شهب محندد/ 

 استاذ القانون الدولي العام / جامعة نيالا 

 
 مستخلص

تتشاكؿ الػرقة سيادة الجكؿ في ضل التحػلات الجكلية، كتيجؼ الػرقة لسعخفة مفيػـ 
تقمز سيادة كأنػاع كخرائز الديادة، كأثخ التحػلات الجكلية عمى سيادة الجكؿ، كعػامل 

الجكؿ، كتدتشج الػرقة عمى فخضيات تتمخز في: الديادة في القانػف الجكلي أصبحت ندبية، 
تقمز مطاىخ سيادة الجكؿ في الشطاـ الجكلي الججيج، أف العػلسة تشتقز مغ سيادة الجكؿ. 

ل تتسثل مذكمة الػرقة في التداؤؿ الخئيذ: ما ىػ أثخ التحػلات الجكلية عمى سيادة الجكؿ؟ ى
أدت التحػلات الجكلية إلى انتقاص سيادة الجكؿ؟ كيف يؤثخ الشطاـ الجكلي الججيج عمى سيادة 
الجكؿ؟ ما ىي مطاىخ انتياؾ العػلسة لديادة الجكؿ؟ كللإجابة عمى ىحه التداؤلات، تتبع 
الػرقة السشيج الػصفي، كالسشيج الاستقخائي، مع استخجاـ أسمػب السلاحطة كالتحميل. تػصمت 

أف مبجأ السداكاة في الديادة بيغ الجكؿ السدتقمة، السذار إليو قة لعجد مغ الشتائج، مشيا: الػر 
أف  في الفقو القانػني، إنسا ىػ مبجأ نطخي كيكاد يكػف العسل في الغالب كالػاقع عمى غيخ ذلظ.

السجاؿ الخاص لمجكؿ يتقمز باستسخار، كمسا انخخشت الجكؿ في علاقات مشطسة قانػنياً مع 
. كقجمت الػرقة بعزاً مغ التػصيات مشيا: تعديد لأشخاص الآخخيغ في السجتسع الجكليا

التػسع في نطاـ مغ خلاؿ بشاء السػاششة الدميسة الػاعية.   كاحتخاـ سيادتيا  الانتساء لمجكلة
الحكع الحاتي الجاخمي في الجكلة، ليذسل كافة أشياؼ السجتسع، كاشتخاط السػافقة عمى نطاـ 

   غ الجسيع دكف استثشاء.الحكع م
 الكمسات السفتاحية: الديادة، القانػف الجكلي، التحػلات الجكلية، الشطاـ الجكلي الججيج.
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Abstract: 
 

The paper deals with the sovereignty of states in light of 

international transformations, and the paper aims to know the 

concept, types and characteristics of sovereignty, the impact of 

international transformations on state sovereignty, and factors of 

diminishing state sovereignty. What is new is that globalization 

detracts from the sovereignty of states. The problem of the paper is 

the main question: What is the impact of international 

transformations on the sovereignty of states? Have international 

transformations diminished the sovereignty of states? How does the 

new international order affect the sovereignty of states? What are the 

manifestations of globalization's violation of the sovereignty of states? 

To answer these questions, the paper follows the descriptive 

approach. And the inductive approach, with the use of the method of 

observation and analysis. The paper reached a number of results, 

including: that the principle of equality of sovereignty among 

independent states, referred to in legal jurisprudence, is a theoretical 

principle, and work is almost always done, and the reality is 

otherwise. The private sphere of states is constantly shrinking, as 

states engage in legally regulated relations with other persons in the 

international community. The paper presented some 

recommendations, including: Strengthening belonging to the state 

and respecting its sovereignty through building sound and conscious 

citizenship. Expanding the system of internal self-government in the 

country to include all segments of society, and requiring approval of 

the system of government by all without exception. 

Keywords: sovereignty, international law, international 

transformations, the new international order. 
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 مقدمة:

الديادة الػششية تسثل إحجى السػاضيع السحػرية في الجراسات الدياسية كالقانػنية 
برفة عامة، كفي عمع العلاقات الجكلية برفة خاصة، فسػضػع الديادة كاف كلا يداؿ يحطى 

ني، ذلظ أف الديادة تعج مغ السحجدات السخكدية لمجكلة بأىسية بالغة في الفكخ الدياسي كالقانػ 
 الػششية.

فالديادة الػششية تعتبخ أحج الأركاف الجػىخية التي تقػـ عمييا نطخية الجكلة في الفكخ 
الدياسي كالقانػني، فالديادة مفيػـ قانػني كسياسي يتعمق بالجكلة باعتبارىا تذكل أحج أىع 

أنيا تعج مغ السحجدات الدياسية كالقانػنية لمجكلة كعزػ  خرائريا كشخكشيا الأساسية، كسا
في السجتسع الجكلي، كأيزاً يتجدج بسػجبيا الاستقلاؿ الػششي لمجكلة، ككحا مداراتيا مع 

 الػحجات الدياسية الأخخى السذكمة لمشطاـ الجكلي.
 غيخ أف ىحه الأركاف كالخكائد السعيارية كالداعية لتقجيذ سيادة الجكلة كتعديد

ىيبتيا، فقجت كثيخاً مغ صلابتيا في ضل التحػلات الجكلية الخاىشة التي عخفيا عالع ما بعج 
الحخب الباردة، كخاصةً في ضل بخكز قزايا ججيجة عمى أجشجة الدياسة العالسية كسكافحة 
الإرىاب، بالإضافة إلى تشامي ديشاميكيات التعاكف الجكلي التي تحػلت تجريجياً إلى عػلسة 

 التخكيبة، كمتعجدة الفػاعل كمخكبة السزاميغ كالأىجاؼ.معقجة 
فزلًا عغ ضيػر معاييخ تأسيدية ججيجة ذات أبعاد جػىخية باعتبارىا متسحػرة حػؿ 
الإنداف، كما تختب عمييا مغ إقخار مفاليع ججيجة كالأمغ الإنداني، كالحساية الجكلية لحقػؽ 

مخ الحي أدى إلى تفكيظ الكيع التي أسدتيا الإنداف، كحق التجخل الإنداني كالجيسقخاشي، الأ
القػاعج الآمخة لمقانػف الجكلي، كسبجأ الديادة الػششية، كعجـ التجخل في الذؤكف الجاخمية 

 لمجكؿ.
يتع تشاكؿ الديادة الػششية، في ىحه الػرقة، التي باتت تػاجو كضعاً خصيخاً، كالػاضح 

قميا مغ مفيػميا السصمق إلى السفيػـ في العسل عمى تقميز كانكساش نصاؽ الديادة، كن
السخف أك الشدبي، لتكػف الديادة في ضل القانػف الجكلي السعاصخ في حجىا الأدنى، كذلظ مغ 
كاقع بعس الحرائع السدتحجثة في بعس القيػد التي تتيح التجخل في شؤكف الجكلة الجاخمية، 

فييا، كىحا ما حسل بعس الباحثيغ كالقػؿ بانعجاـ الجيسقخاشية أك عجـ احتخاـ حقػؽ الإنداف 
كالسحمميغ الدياسييغ، بالحجيث عغ زكاؿ أك اختفاء ضاىخة الديادة الػششية، كىػ حكع يخاه 
البعس الأخخ مبالغاً فيو، إلا أف ىشاؾ اتفاقا عمى خصػرة ما جل بالديادة الػششية لمجكؿ 
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 الستػسصة، كالشامية برفة خاصة.
 ػع مغ خلاؿ تقديع الػرقة إلى السحاكر التالية:بشاء عميو يتع تشاكؿ ىحا السػض

أكلًا: مفيػـ كمطاىخ كخرائز الديادة. ثانياً: مسارسة الديادة في ضل القانػف الجكلي 
السعاصخ. ثالثا: الديادة في ضل الشطاـ الجكلي الججيج. رابعاً: أثخ العػلسة في اختخاؽ الديادة 

 الػششية. خامداً: مدتقبل الديادة الػششية. 
 أولًا: مفهوم ومظاهر وخصائص السيادة.  

تعج الديادة الػششية مغ السقػمات الأساسية التي يقػـ عمييا صخح القانػف الجكلي 
السعاصخ، كسا يُعج مفيػميا مغ السفاليع السيسة التي اىتع بيا فقياء القانػف، كباحثػا 

ـ، ٙٚ٘ٔجاف بػداف، عاـ  الدياسة عمى قجـ السداكاة، كذلظ مشح أف جاء بو السفكخ الفخندي
في كتبو الدتة عغ الجكلة، كقج بخزت فكخة الديادة بسدتػياتيا الستعجدة مشح ضيػر السجتسعات 

 .(ٔ)البذخية الأكلى، إلا أنيا عخفت عجة تصػرات عبخ مختمف العرػر

ارج، يقػـ مفيػـ الديادة عمى سمصة الجكلة السصمقة في الجاخل كاستقلاليا في الخ
كأف الجكلة تستمظ سمصة الييسشة فػؽ إقميسيا كأفخادىا، كأنيا مدتقمة مغ أي سيصخة خارجية، 
كأف الديادة ىي أعمى درجات الدمصة، أما الحكػمة فيي الدمصة التي تسارس الديادة في 
الجكلة لحفع الشطاـ، كتشطيع الأمػر داخمياً كخارجياً، كالحكػمة كبشاء، ىي أجيدة كمؤسدات 

حكع في الجكلة، كتقػـ بػضع القػاعج القانػنية، كتشفيحىا، كتفرل في نداعات الأفخاد، ال
 .(ٕ)مذتسمةً عمى أعساؿ التذخيع كالتشفيح كالقزاء

الديادة لغةً: مغ سػد، كيقاؿ: فُلاف سَيِّج قػمو إذا أُريج بو الحاؿ، كسائِجُ إذا أُريج بو 
دىع الاستكباؿ، كالجسع سَادَ  ةٌ، كيقاؿ: سادىع سُػداً سُػدُداً سِيادةً سَيْجُكدة استادىع كدادىع كسػَّ

جُ يصمق عمى السالظ كالذخيف كالفاضل  يِّ يّجُ. كالدَّ دُ الدَّ ىػ السدُػدُ الحي ساده غيخه، فالسُدَػَّ
ـ، كأَصمو مغ سادَ يَدُػدُ فيػ سَيْػِد، كالدَّ  يادة كالكخيع كالحميع كالدكج كالخئيذ كالسقجَّ عامة الدِّ

كالخياسة. كخلاصة السعشى المغػي لمديادة أنيا تجؿ عمى السُقجـ عمى غيخه جاىاً أك مكانة أك 
 .(ٖ)مشدلة أك غمبة، كقػة كرأياً كأمخاً 
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تأخح الديادة مفيػـ الدمصة العميا السصمقة التي تفخدت كحجىا بالحق في إنذاء 
  الدمصة الجكلة امتلاؾ . كسا تعشي(ٗ)ستعمق بالحكع عمى الأشياء كالأفعاؿالخصاب السُمدـ ال

أرضيا كرعاياىا كمؤسداتيا كخياراتيا  كفي العميا كالييسشة السصمقة كالتحكع الكامل عمى
كمػاقفيا، كأف تكػف مدتقمةً عغ أي سمصاف آخخ سػاءً كاف داخميا أك خارجيا، كأف تكػف 

ة في جسيع ما تقػـ بو مغ أعساؿ، كأف لا تعمػ عمييا أية سمصة أك ليا الكمسة العميا كالػحيج
 .(٘)أي ليكل أك كياف آخخ

كالتعخيفات الدابقة متقاربة، كلعل أشسميا لسفيػـ الديادة اصصلاحاً، ىػ التعخيف 
الأخيخ، لػصفو الديادة بأنيا سمصة عميا كمصمقة، كإفخادىا بالإلداـ، كشسػليا بالحكع لكل 

 علاقات سػاءً التي تجخي داخل الجكلة أك خارجيا.الأمػر، كال
بيحا يسكغ القػؿ بأف الديادة ىي اصصلاح قانػني، يعبخ عغ صفة مغ لو الدمصة، 
كىػ لا يدتسج ىحه الدمصة إلا مغ ذاتو، كلا يذاركو فييا غيخه، كالديادة أشسل مغ الدمصة، إذ 

جاف بػداف أكؿ مغ كضع تحجيجاً أف الدمصة ىي مسارسة الديادة، كيعتبخ الكاتب الفخندي 
لسفيػـ الديادة، حيغ قاؿ: إنيا الدمصة العميا السعتخؼ بيا، كالسديصخة عمى السػاششيغ كالخعايا 

 .(ٙ)دكف تقييج قانػني، ما عجا القيػد التي تفخضيا القػانيغ الصبيعية كالذخائع الدساكية
 كرجاؿ الدياسة، مشيا: ىشاؾ بعس التعخيفات السختمفة، التي قجميا فقياء القانػف 

بأف الديادة تقػـ عمى فكخة القانػف الصبيعي مفادىا كجػد رئيذ أعمى  تعخيف جػف أكستغ: -
في الجكلة لا يصيع أحج، بل يفخض ىػ شاعتو عمى الجسيع، كىحا الخئيذ ىػ صاحب 

 .(ٚ)الديادة في السجتسع
كذلظ بأنو، مرمحي كذاتي  تعخيف تػماس ىػبد: مؤسداً فكختو في الديادة عمى الإنداف، -

التفكيخ كلا يحافع عمى عيػده كعقػده كلا يصيع قػانيغ السجتسع إذا لع يشدجع ذلظ مع 
مرالحو، كمغ ىشا فقج نذأت الحاجة إلى سمصة عميا تدتصيع أف تفخض الشطاـ كالدمع 
الاجتساعي عمى مجسػعات قج لا تتجو نحػ العير بدلاـ كاندجاـ مع بعزيا البعس، 

الي فإف سمصة الجكلة كسيادتيا ضخكرية لمبقاء، كلا يسكغ نقس العقج الاجتساعي كبالت
الأصيل الحي تزسغ التشازؿ عغ الحقػؽ الصبيعية لرالح الجكلة، كلأف الحاجة لسثل ىحا 

 .(ٛ)التشازؿ، ضخكرة مدتسخة لزساف الدمع الاجتساعي كالحياة الجيجة
الأصمية التي تشبع سائخ الدمصات الأخخى تعخيف مرصفى أبػ زيج فيسي: بأنيا الدمصة  -
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 .(ٜ)مشيا، كىي لا تشبع مغ أي مشيا لأنيا الأصل
ـ، الستمخز في أف، ٜٜٗٔتعخيف محكسة العجؿ الجكلية في قزية مزيق كػرفػ عاـ  -

الديادة بحكع الزخكرة ىي كلاية الجكلة في حجكد إقميسيا كلاية انفخادية كمصمقة، كأف 
يسية فيسا بيغ الجكؿ السدتقمة يعج أساساً جػىخياً مغ أسذ العلاقات احتخاـ الديادة الإقم

 .(ٓٔ)الجكلية
بشاءً عمى ما تقجـ، يسكغ القػؿ أف الديادة تعتبخ السسيد الخئيدي لمدمصة الدياسية 
لمجكلة، كلأىسية ىحا السسيد، فقج انتقل مغ كػنو صفة إلى اسع، فبجلًا مغ القػؿ الدمصة 

أصبح الحجيث عغ سيادة الجكلة، ليُقرج بيا نفذ السزسػف:  الدياسية ذات الديادة
 استقلالية الجكلة كعجـ خزػعيا لأي سمصة أخخى.

 :(ٔٔ)تتسثل سيادة الجكلة في مطيخيغ، ىسا
أ. السطيخ الخارجي: يكػف بتشطيع علاقاتيا مع الجكؿ الأخخى في ضػء أنطستيا الجاخمية، 

كنيا الخارجية، كتحجيج علاقاتيا بغيخىا مغ الجكؿ، كحخيتيا بالتعاقج كحخيتيا في إدارة شؤ 
معيا، كحقيا في إعلاف الحخب أك التداـ الحياد. فالديادة الخارجية لمجكلة، ىي مخادفة 
للاستقلاؿ الدياسي، كمقتزاىا عجـ خزػع الجكلة صاحبة الديادة لأية دكلة أجشبية، 

يادة، فتشطيع العلاقات الخارجية يكػف عمى كالسداكاة بيغ جسيع الجكؿ أصحاب الد
أساس مغ الاستقلاؿ، كىي تعصي الجكلة الحق في تسثيل الأمة كالجخػؿ باسسيا في 
علاقات مع الأمع الأخخى، كأف ىحا السطيخ لا يعشي أف تكػف سمصتيا عميا، بل السخاد 

ىحا مغ  أنيا تكف عمى قجـ السداكاة مع غيخىا مغ الجكؿ ذات الديادة، كلا يسشع
 ارتباشيا كتقييجىا بالتدامات أك معاىجات دكلية مع غيخىا مغ الجكؿ.

ب. السطيخ الجاخمي: يكػف ببدط سمصانيا عمى إقميسيا ككلاياتيا، كبدط سمصانيا عمى كل 
الخعايا، كتصبيق أنطستيا عمييع جسيعاً، كلا يشبغي أف يػجج داخل الجكلة سمصة أخخى 

ي أف تكػف سمصة الجكلة عمى سكانيا سامية كشاممة، كألا أقػى مغ سمصة الجكلة، كيشبغ
 تعمػ عمييا سمصة أخخى أك تشافديا في فخض إرادتيا.

ككِلا السطيخيغ في الجكلة مختبط بالآخخ، فديادتيا الخارجية ىي شخشاً لتحقيق سيادتيا 
 الجاخمية.
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 تتمخز خرائز سيادة الجكلة فيسا يمي:
 مة كىي التي تصبق عمى جسيع السػاششيغ في الجكلة، كمغ يكيع في إقميسيا أي سيادة شام

بسعشى شسػؿ الديادة للإقميع كما عميو مغ أشخاص كجسعيات كأمػاؿ كثخكات، باستثشاء 
ما يخد في الاتفاقيات كالسعاىجات الجكلية مثل: الجبمػماسييغ، كمػضفي السشطسات الجكلية، 

 .(ٕٔ)عػف بالحرانة الجبمػماسيةكدكر الدفارات، الحيغ يتست
  سيادة لا يسكغ التشازؿ عشيا كىي أف الجكلة لا تدتصيع أف تتشازؿ عغ الديادة، لأنيا إذا

تشازلت عشيا فقجت ذاتيا، فالجكلة كالديادة مفيػماف متلازماف كمتكاملاف لا يجػز 
 .(ٖٔ)الترخؼ فييسا

  لة بحلظ الدمصة عمى جسيع سيادة مصمقة بسعشى أنيا أعمى صفات الجكلة، كيكػف لمجك
السػاششيغ، كلا مكاف لدمصة أخخى مشافدة أك معارضة، إلا أف ىحا الإشلاؽ الحي كاف 
خاصية أساسية في سيادة الجكلة في الفقو التقميجي بجأ يخزع لقيػد كثيخة سػاءً في 
أ السجاؿ الجاخمي أك السجاؿ الخارجي، كيخجع ذلظ إلى ما يدػد الجكلة السعاصخة مغ مبج

سيادة القانػف، كالحي تحػلت بسقتزاه الجكلة مغ دكلة استبجادية إلى دكلة قانػنية، ىحا 
مغ جية، كمغ جية أخخى، فإف سيادة الجكلة تتأثخ كتتغيخ بشاءً عمى التصػرات كالتحػلات 
التي تصخأ عمى مدتػى العلاقات الجكلية، لأف السلاحع أف ىحه الطػاىخ الججيجة مثل 

اـ الجكلي الججيج، كالتجخل الجكلي، كغيخىا، أضحت تذكل خصخاً كعائقاً العػلسة، كالشط
 . (ٗٔ)حكيكياً لمديادة الػششية

  سيادة دائسة كىي التي تجكـ بجكاـ قياـ الجكلة، كالعكذ أيزاً صحيح أي بسعشى أف
بقاء الديادة مختبط ببقاء الجكلة، كانتياؤىا بانتياء الجكلة، كالديادة تكػف شبيية بحخية 

 لفخد التي لا تشتيي إلا بانتيائو.ا
  ،سيادة غيخ قابمة لمتقادـ بسعشى أف الديادة لا تدقط حتى لػ تػقف العسل بيا لسجة معيشة

سػاءً كانت ىحه السجة شػيمة أك قريخة، كسا في حالة الجكؿ السدتعسخة سابقاً، كالتي 
 .(٘ٔ)عادت عغ شخيق مبجأ الانبعاث أي بسعشى بعج نيميا الاستقلاؿ

 يادة لا تتجدأ بسعشى أنو لا يػجج في الجكلة الػاحجة سػى سيادة أك سمصة عميا كاحجة، س
كالتي الا يسكغ تجدئتيا، كذلظ ميسا كاف الشطاـ الجستػري أك الإداري ليحه الجكلة، فدػاءً 
أكانت دكلة مػحجة أك اتحادية، أك كانت تتبع نطاـ اللامخكدية أك نطاـ السخكدية الإدارية، 
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ذات سيادة كاحجة، كقج أثيخ مػضػع تجدئة سيادة الجكلة بسشاسبة الرلاحية التي تع فإنيا 
إعصاؤىا لمسشطسات الجكلية التي تتخح قخارات في بعس السدائل التي تجخل أساساً في 
نصاؽ الديادة كالدمصاف الجاخمي لمجكلة، كقج ذىب معطع الفقياء إلى أف الديادة لا تتجدأ، 

دئة يعػد إلى كػف الديادة متلازمة مع شخرية الجكلة، كأف الأمخ كمرجر مبجأ عجـ التج
لا يعجك أف يكػف في ىحه الحالة مجخد تػزيع اختراصات تسارس تصبيقاً لمديادة، حيث 
تعاقجت الجكؿ عمى مشح السشطسة الجكلية اختراصات لكي تسارسيا داخل حجكدىا بإرادتيا 

 .(ٙٔ)ياكرضاىا، كدكف أف يسثل ذلظ انتياكاً لديادت
 بيج أف قزية التجدئة الخاصة بديادة الجكلة تختبط بسبجأيغ أساسييغ، ىسا:

مبجأ عجـ قابمية الديادة لمتشازؿ عشيا، كقج كاف جاف جاؾ ركسػ، أكؿ السفكخيغ الحيغ  .ٔ
حيث ذكخ أف  ذكخكا فكخة عجـ تشازؿ الذعب عغ سيادتو في كتابو العقج الاجتساعي،

الإرادة العامة، كيستشع عمى الأفخاد التشازؿ عشيا، لأف ىحا  الديادة ليدت إلا تعبيخاً عغ
التشازؿ يؤدي بذكل قيخي إلى زكاؿ الإرادة، فحيغ تدكؿ الإرادة تشعجـ الذخرية 

 .(ٚٔ)القانػنية، كتشعجـ معيا الديادة
يختبط مبجأ كحجة الديادة كعجـ تجدئتيا بسبجأ عجـ إمكانية نقل الديادة كعجـ إمكانية  .ٕ

لتفػيس يُقرج بو التػكيل أي بسعشى أف السفػض يفػض إلى السفػض إليو تفػيزيا كا
بعس الرلاحيات، كيبقى لمسفػض الحق في العجكؿ عغ قخاره كمسارسة الرلاحيات 
التي تع تفػيزيا مباشخة دكف الخجػع إلى السفػض إليو، كىػ ما يختمف عغ التشازؿ 

شازؿ عغ مسارسة الحقػؽ مػضػع الحي يعشي التخؾ الشيائي، كبالتالي زكاؿ صفة الست
التشازؿ، كالتفػيس لا يسكغ أف يتشاكؿ أساس الحق، بل تصبيقاتو كنتائجو العسمية، ككل 
تشازؿ لمجكلة عغ سيادتيا ىػ باشل كمدتحيل لأف الديادة لا يسكغ تفػيزيا، كلأف 

 .(ٛٔ)التفػيس يُعج في ىحا السقاـ كالتشازؿ يفقج الجكلة إرادتيا كشخريتيا

 : ممارسة السيادة في ظل القانون الدولي المعاصرثانيا

مغ قبيل الرحيح أنو لا يػجج سمصة أعمى مغ الديادة، كلكغ تبقى الديادة في إشار 
القانػف الجكلي السعاصخ مخىػنة بعجة تصػرات لمسجتسع الجكلي، كلحلظ فإف الديادة، يتصػر 

الجكلية، كىحا ما يحج أحياناً مغ  مزسػنيا كمجاليا تبعاً لتمظ التصػرات في إشار العلاقات
مسارسة الديادة في بعس السجالات، الأمخ الحي يجعل لمديادة حجكد في إشار القانػف الجكلي، 
كتختمف ىحه القيػد مغ ضخؼ إلى آخخ، كمغ زمغ لآخخ، كمغ بيغ ىحه القيػد، قيج الديادة في 
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 ضل فكخة التزامغ الجكلي.
في الانتقاؿ مغ حياة العدلة أك الفػضى الجكلية  يذكل التزامغ الجكلي مخحمة فاصمة

إلى مخحمة التجسع كانتطاـ العلاقات الجكلية، كقج بجأت أفكار التزامغ الجكلي عشج الفلاسفة 
الأكائل في الذخؽ كالغخب عمى حج سػاء، كأخحت مجاىا العسمي مع الاتحادات الجكلية لتحقيق 

ى الفاصل التاريخي الأىع السشذئ لعربة الأمع، بعس السرالح السذتخكة، كتشطيسيا كصػلًا إل
كمشيا إلى الأمع الستحجة، فقج أفخز كاقع العلاقات الجكلية استحالة فكخة الاكتفاء الحاتي لمجكلة، 

 .(ٜٔ)كإمكانية العير بسعدؿ عغ السجتسع الجكلي
كقج أجبخ كاقع الحاجات الستشامية لمجكؿ عمى تجاىل دعاتيا بالديادة السصمقة، 

تشازؿ عغ مبجأ التسدظ الجامج بالاختراصات الحرخية في عجة مجالات لأجل تحقيق كال
غايات تدج ىحه الحاجيات، كنتج عغ ذلظ تجاخل علاقات الجكؿ مع بعزيا البعس، كقج عبخ 
الفقو الجكلي عغ ىحا التجاخل بالتزامغ الجكلي، كىػ يسثل ذلظ الإسياـ في عسل مذتخؾ 

 .(ٕٓ)ل، كيكػف ثسخة لخغبة عجد مغ القػى يفتخض تعجد القائسيغ بالعس
ىحا ما أثبتتو التحجيات الجكلية الخاىشة، أف أي اختلاؼ أمشي أك سياسي أك حتى 
اقترادي في دكلة ما، قج يؤثخ برػرة أك بأخخى في دكلة أخخى في نصاؽ السجتسع الجكلي، 

امغ مغ السجتسع فيشاؾ العجيج مغ السذاكل في عجة مجالات التي لا يػجج ليا حل إلا بتز
الجكلي كافة، لأجل الحفاظ عمى استقخاره، كىحه الحاجات تحػلت إلى مصمب التدـ بو الحاكع 
الدياسي كنفحه مغ خلاؿ عسل قانػني، يحجد التدامات الجكؿ الستزامشة كيبيغ حقػقيا، 
كلمتزامغ الجكلي عجة نساذج، كسجمذ الأمغ الجكلي، كالحي تأسذ عمى فكخة التزامغ 

ي، لتحقيق الأمغ الجساعي برػرة مػحجة لسجسػعة الجكؿ عمى فخض عجـ انقداـ الأمغ الجكل
أك تجدئتو، كيكػف بحلظ نتاج مرمحة دكلية مذتخكة، كلتحقيق ىحا الأمغ الجساعي يحتاج 
الأمخ إلى مشطسات دكلية كأفزل جياز يقػـ بيحا الأمخ ىػ مجمذ الأمغ، كلكشو في إشار 

ل ضساف الأمغ الجساعي فإنو يرصجـ بالديادة الػششية مسارستو لشذاشاتو في سبي
 .(ٕٔ)كاختراصيا الجاخمي

بيج أف مجمذ الأمغ أخح يباشخ اختراصو في جسيع السدائل التي يخاىا مغ زاكيتو، 
الستعمقة بحفع الأمغ كالدمع الجكلييغ، كسا أف قيج احتخاـ سيادة الجكؿ لع يعج لو كجػد في إشار 

لأف مبجأ حفع الدمع كالأمغ الجكلييغ كاحتخاـ حقػؽ الإنداف أسسى  سمصات مجمذ الأمغ، ذلظ
كأعمى مغ مبجأ احتخاـ الديادة، كىحا نطخاً لمترػر القائع كقت صياغة ميثاؽ الأمع الستحجة، 
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كسشطسة أمشية بالجرجة الأكلى تيجؼ إلى تػفيخ آلة دكلية تسشع تكخار الحخكب بيغ الجكؿ عغ 
 جساعي كالتداـ الجكؿ بتشفيح قخارات مجمذ الأمغ.شخيق تصبيق نطاـ الأمغ ال

بيحا يتزح أف نصاؽ الديادة قج تخاجع كتقمز أماـ التصػرات الجكلية الخاىشة مغ 
صيغتو السصمقة إلى الشدبية، بحيث أصبح كسيمة لا غاية، كيعسل عمى تحقيق الخيخ العاـ 

و، بحيث لع تعج الديادة مدػغاً الجاخمي كالجكلي، عمى اعتبار أف الإنداف ىػ اليجؼ الأسسى ل
لانتياؾ حقػؽ الإنداف، لاسيسا كأف الجكلة ممتدمة في مسارستيا لسطاىخ سيادتيا بالقانػف 
الجكلي، كما يتزسشو مغ التدامات تفخض عمييا احتخاـ حقػؽ الإنداف ككخامتو، كبحلظ ضيخت 

لمجكؿ كجعميا في إشار فكخة تجكيل حقػؽ الإنداف أي بسعشى إخخاجيا مغ الاختراص الجاخمي 
 .(ٕٕ)الاختراص الجكلي، ككانت ليحه التصػرات انعكاسات عمى الديادة الػششية

 السيادة في ظل النظام الدولي الجديدثالثاً: 

لقج أصبح القانػف الجكلي في ضل الشطاـ العالسي الججيج، إحجى أدكات اختخاؽ حخمة 
دة، كقج كتب بخايغ أكركارت، تحت عشػاف، الاختراص الجاخمي كالػسيمة السثمى لمحج مغ الديا

تألع الديادة: )إف الكثيخ مغ التصػرات في عرخنا أصبحت تتحجى مرجاقية مبجأ سيادة 
الجكلة، كنحغ نعير اليػـ مخحمة نسػ الاعتساد الستبادؿ الذامل، ذلظ أف الاىتساـ بآلاـ 

 .(ٖٕ)حجكد(الإندانية كبحقػؽ الإنداف كاف عادة ما يتػقف في الساضي عشج ال
انصلاقا مغ مبجأ سيادة الجكلة، يأتي السبجأ السراحب كالسكسل لديادة الجكلة كىػ مبجأ 
عجـ التجخل، غيخ أف القزية الجػىخية تبقى معخفة مالية الذؤكف الجاخمية كالتي يعبخ عشيا 

صة أيزاً بالسجاؿ السحفػظ، كلتحجيجه فقج عخفو الفقو الجكلي بأنو: ذلظ الحي تكػف فيو أنذ
الجكلة أك اختراصاتيا غيخ مقيجة بالقانػف الجكلي، كيشتج عغ ىحا التعخيف مدألة في غاية 
الأىسية، كىي أف السجاؿ الخاص لمجكلة يتقمز كمسا تػسعت الالتدامات ذات الصبيعة التعاقجية 

 . (ٕٗ)أك العخقية
ار كمسا كبديادة التعاكف الجكلي يسكغ القػؿ أف السجاؿ الخاص لمجكؿ يتقمز باستسخ 

، انخخشت الجكؿ في علاقات مشطسة قانػنياً مع الأشخاص الآخخيغ في السجتسع الجكلي
أك حفع  ،كالتداميا بالاتفاقيات الستعجدة الأشخاؼ سػاء فيسا يتعمق الأمخ بحقػؽ الإنداف

الدلاـ أك تحقيق مبادئ الاعتساد الستبادؿ، كعادة ما تكػف الجكلة مزصخة بسقتزى التداميا 
لتشازؿ عغ بعس الاختراصات التي كانت تشجرج سمفا ضسغ السجاؿ السحفػظ، كذلظ الى ا

لفائجة مؤسدات دكلية أك تشطيسات إقميسية، كىي في ىحه السسارسة لا تشقز في الػاقع مغ 
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 .  (ٕ٘)سيادتيا بقجر ما تعبخ عغ تمظ الديادة

القانػف الجكلي  كيتبيغ مغ مخاجعة أحكاـ القزاء الجكلي أف ىشاؾ اتجاىا لتخجيح عمػ
في قزية السرائج،  ٜٔ٘ٔديدسبخ ٛٔعمى القانػف الجاخمي، ففي حكسيا الرادر بتاريخ 

ذىبت محكسة العجؿ الجكلية إلى أف حجية تحجيج البحخ الإقميسي بالشدبة لمغيخ، إنسا تشبع مغ 
يا ـ، بذأف حقػؽ كمرالح رعإٜ٘ٔيشايخ  ٕٚالقانػف الجكلي العاـ، كفي حكسيا الرادر في 

ـ، ٜٛٗٔالػلايات الستحجة الأمخيكية في السغخب، أعمشت أف القػانيغ الرادرة في السغخب سشة 
 . (ٕٙ)تتعارض مع القانػف الاتفاقي الدابق عمييا

كسا أف العجيج مغ القزايا السختبصة بالبيئة كالرحة كالاقتراد التي كانت تحدع في 
ر الإقميسي، أصبحت أىع تمظ القزايا إشار الاختراص الجاخمي لكل دكلة أك حتى في الإشا

اليػـ تتجاكز حجكد الجكؿ مثل حساية البيئة كنجرة السياه كاستفحاؿ السجاعة كالأمخاض الفتاكة، 
كتػحيج الجيػد بذأف ىحه القزايا كمثيلاتيا أصبح يفتخض اتخاذ تجابيخ لغ تكػف فعالة إلا إذا 

 .اتخحت بذكل جساعي

لأميغ العاـ الدابق للأمع الستحجة، في السذخكع مغ جية أخخى قجـ كػفي عشاف، ا
، اعتبار أف الديادة لع تعج خاصة بالجكلة ٗ٘الحي شخحو عمى الجسعية العامة في دكرتيا الػ

القػمية التي تعتبخ أساس العلاقات الجكلية السعاصخة كلكغ تتعمق بالأفخاد أنفديع، كىي تعشي 
ل ميثاؽ الأمع الستحجة، كبالتالي فيػ يجعػ إلى الحخيات الأساسية لكل فخد كالسحفػضة مغ قب

حساية الػجػد الإنداني للأفخاد، كليذ حساية الحيغ يشتيكػنيا، كبيحا الصخيق يكػف قج أزاؿ 
العكبات أماـ السشطسات الجكلية لكي تباشخ أعساليا في مذخكع التجخل لػقف انتياكات حقػؽ 

 .  (ٕٚ)الإنداف دكف تفػيس مغ الأمع الستحجة

:

أك التجخل لأغخاض إندانية، ىػ مفيػـ قجيع حجيث في آف كاحج،  التجخل الإنداني
كضيخ ىحا السفيػـ في إشار ما عخؼ بحساية حقػؽ الأقميات كبعس الجساعات العخقية 

 . (ٕٛ)الأخخى، ككاف ذلظ بالتقخيب في مشترف القخف التاسع عذخ

لتجخل الإنداني في ذلظ الػقت باعتباره إحجى الزسانات الأساسية تع الشطخ إلى مبجأ ا
التي يشبغي المجػء إلييا لكفالة الاحتخاـ الػاجب لحقػؽ الأفخاد الحيغ يشتسػف إلى دكلة معيشة 

   .(ٜٕ)عمى إقميع دكلة أخخى  -عمى الخغع مغ ذلظ -كيعيذػف 

قياـ مشطسة الأمع الستحجة، فقج أما الآف، كبالتحجيج مشح نياية الحخب العالسية الثانية ك 
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برخؼ الشطخ عغ الانتساءات  -أضحت السدألة الخاصة بالحساية الجكلية لحقػؽ الإنداف
تسثل أحج السبادئ الأساسية لمتشطيع  -الػششية أك العخقية أك الجيشية أك الدياسية أك غيخىا

 .الجكلي السعاصخ

خرتيا السػاثيق كالاتفاقيات الجكلية كإذا كانت الزسانات الجكلية لحقػؽ الإنداف التي ق
كمشيا الزسانة الستسثمة في إمكاف تجخل السجتسع الجكلي لكفالة الاحتخاـ  -الرمة -ذات

قج ضمت كسبجأ عاـ، بعيجة عغ مجاؿ التصبيق الفعمي خلاؿ العقػد  -الحقػؽ  -الػاجب ليحه
نة الستعمقة بإمكانية التجخل الأربعة الأكلى مغ حياة الأمع الستحجة، فإف السذاىج ىػ أف الزسا

 .الإنداني، قج أضحت مؤخخا عمى قائسة الإجخاءات التي يمجأ إلييا لفخض مثل ىحا الاحتخاـ

الستعمق بالسداعجة  ٖٗ/ٖٔٔـ، القخار ٜٛٛٔكقج أصجرت الجسعية العامة في عاـ 
ت الأمع الستحجة الإندانية لزحايا الكػارث الصبيعية كالحالات الاستعجالية السذابية. كقج اعتبخ 

ضسغ ىحا القخار، أف بقاء الزحايا بجكف مداعجة يسثل تيجيجاً لحياة الإنداف كمداسا بالكخامة 
، كمغ ثع فإف الاستعجاؿ يحتع سخعة التجخل مسا يجعل حخية الػصػؿ إلى (ٖٓ)الإندانية

ايا لا الزحايا شخشاً أساسياً في تشطيع عسميات الإسعاؼ، كىحا يقتزي أف الػصػؿ إلى الزح
يشبغي أف تعخقمو لا الجكلة السعشية كلا الجكؿ السجاكرة، إلا أف القخار أكج عمى الديادة كالػحجة 
التخابية كالػحجة الػششية لمجكؿ، كسا اعتخؼ بأنو يقع عمى عاتق الجكؿ أف تعتشي بزحايا 

 الحػادث الصبيعية كالحالات السذابية التي تقع فػؽ إقميسيا.

لا يؤثخ بذكل كبيخ عمى الديادة عشجما يقترخ عمى التدكيج  إف التجخل الإنداني
بالسػاد الغحائية كالصبية أك حتى إيفاد بعس السجنييغ لسعالجة أكضاع الكػارث السدتعرية، إلا 

 .(ٖٔ)أف الأمخ يختمف عشجما يتعمق بتجخل قػة مدمحة لسشع بعس خخكؽ حقػؽ الإنداف
يجة في تاريخ العلاقات الجكلية، فقج في ىحا السشحى، شكمت حخب كػسػفػ مخحمة جج

أدت إلى إعادة تذكيل الشطاـ الجكلي، أك الجخػؿ عمى العكذ مغ ذلظ في مخحمة ججيجة مغ 
 .الفػضى في العلاقات الجكلية

تحرع قادة حمف شساؿ الأشمدي بأف حخب كػسػفػ ىي حخب أخلاقية لأف اليجؼ مشيا 
ػفػ بيديسة الخئيذ الرخبي، كلأنو يتعيغ ىػ القزاء عمى سياسة التصييخ العخقي في كػس

مشع الحكاـ الجكتاتػرييغ مغ ارتكاب الأعساؿ الػحذية حتى يدتسخكا في الدمصة، لكغ الحخب 
الأخلاقية مفيػـ ندبي يشصػي عمى ازدكاجية السعاييخ، فالحمف الأشمدي كالػلايات الستحجة 

تبارات مساثمة.كالأمثمة عمى ذلظ عجيجة الأمخيكية لع يفكخا بالتجخل في بمجاف أخخى رغع كجػد اع
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كمشيا إبادة الجشذ البذخي بأبذع الرػر في ركانجا كسيخاليػف كليبيخيا كأنغػلا كالكػنغػ 
الجيسقخاشية. كلا يكتخثاف لسا حل كيحل ببعس الذعػب مغ تجميخ كتذتيت كالذعب الفمدصيشي 

 . (ٕٖ)السحتل
اكات الشطاـ الرخبي لحقػؽ الإنداف غيخ أف حخب كػسػفػ كإف تع تبخيخىا بػقف انتي

في كػسػفػ، فإف اليجؼ الحكيقي مشيا ىػ تتبيث أكضاع معيشة كفخض تختيبات محجدة في 
إشار تكخيذ التفػؽ الغخبي الذامل بكيادة الػلايات الستحجة الأمخيكية، كباتجاه بمػرة دكر ججيج 

 .لحمف شساؿ الأشمدي يجعل مشو مؤسدة عالسية
ة السشاداة بإعادة تقػيع التجخل العدكخي خاصة بعج تجخل الحمف فقج تراعجت كتيخ 

الأشمدي في كػسػفػ دكف مػافقة مجمذ الأمغ، كعقجت مؤتسخات كدراسات عجيجة حػؿ الأمخ، 
ـ، بإجخاء مذاكرات مػسعة ٕٓٓٓبسا في ذلظ قياـ مكتب الأميغ العاـ للأمع الستحجة عاـ 

صة الأمع الستحجة، كمصالبة كػفي عشاف، حػؿ كضع أسذ سميسة لمتجخل العدكخي بػاس
السجتسع الجكلي لمتػافق مغ ججيج عمى تعخيف التجخل الإنداني كتحت مدؤكلية أية جية 

(ٖٖ)كالكيفية التي يتع بيا ذلظ
. 

كبسبادرة مغ الحكػمة الكشجية تع تكػيغ المجشة الجكلية حػؿ التجخل كالديادة الػششية، 
مف أنحاء العالع. قجمت المجشة تقخيخىا كنذختو في السكػنة مغ شخريات دكلية مغ مخت

ـ، كرحب بو الأميغ العاـ للأمع الستحجة كػثيقة ميسة يجب أف تؤخح بعيغ ٕٔٓٓديدسبخ 
الاعتبار. كيذيخ التقخيخ إلى أف الاعتبار الأساسي يشبغي أف يكػف مدؤكلية )تػفيخ الحساية( 

ت كحقػؽ السػاششيغ، بجلا عغ مرالح أك مسا يزع القخار في إشار حاجا كليذ )حق التجخل(،
خلافات الجكؿ. كتذسل مدؤكلية تػفيخ الحساية ليذ فقط التجخل، بل مشع الانتياكات مغ 
الػقػع، كمدؤكلية إعادة البشاء، كخمرت المجشة إلى أف التجخل العدكخي يشبغي أف يكػف 

التي تتدبب في كقػع أذى بالغ إجخاءاً استثشائياً يتع المجػء إليو فقط في الانتياكات الجديسة 
الخصػرة أك تخجح كقػعو، كالقتل الجساعي بشية الإبادة أك نتيجة فعل الجكلة أك عجدىا أك 
إىساليا أك التصييخ العخقي كاسع الشصاؽ سػاء عغ شخيق القتل أك التخحيل القدخي أك الإرىاب 

 . (ٖٗ)أك الاغتراب

: 

لمحخب عمى الإرىاب ثلاثة أبعاد ضاىخة، بعج قيادي، إذ أنيا حخب تخػضيا الػلايات 
الستحجة بذخاسة كبيخة مغ أجل قيادة العالع عمى أساس الدعامة الأمخيكية الأحادية، كبعج 
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 ٔٔانتقامي مغ حيث أنيا تشصػي عمى الانتقاـ الأمخيكي لمسحلة كاليػاف الشاتج عغ ىجسات 
ليحه الحخب أيزا بعج كقائي بدبب تحػيل الحخب ضج القاعجة في ـ، ك ٕٔٓٓسبتسبخ 

 . (ٖ٘)أفغاندتاف إلى حخب كقائية أك استباقية

ـ، تداؤلات عجيجة حػؿ مدألة التجخل بجعػى ٕٔٓٓسبتسبخ  ٔٔأثارت أحجاث 
مكافحة الإرىاب إثخ اليجػـ عمى الػلايات الستحجة الأمخيكية في ذلظ اليػـ ارتأت أمخيكا أنيا 

بخ نفديا في حالة حخب بدبب الاعتجاء الحي كقع عمييا، كأنيا ستقػـ بالخد دفاعا عغ تعت
نفديا، غيخ أف أحج فقياء القانػف الجكلي، كىػ في ذات الػقت عزػ كرئيذ سابق لمجشة 

 ٔٔالقانػف الجكلي التابعة للأمع الستحجة، سارع إلى القػؿ بعج أياـ معجكدة عمى كقػع ىجسات 
 . (ٖٙ)أف الأمخ لا يتعمق بالحخبب ٕٔٓٓسبتسبخ 

لحلظ فإف ىحه اليجسات باعتخاؼ الػلايات الستحجة الأمخيكية ذاتيا تذكل بجكف شظ 
، لكغ عمى الخغع مغ (ٖٚ)تيجيجا لمدمع كالأمغ الجكلييغ كسا أكجت ذلظ قخارات مجمذ الأمغ

اده لاتخاذ كافة ترشيف الإرىاب في خانة تيجيج الدمع كالأمغ الجكلييغ، كإبجاء السجمذ استعج
سبتسبخ كمحاربة الإرىاب، لع يقع السجمذ نفدو بسباشخة إجخاء  ٔٔالتختيبات لمخد عمى أحجاث 

التي يشبغي أف  -الجكلة -محجد بسػجب الفرل الدابع، إذ يقتزي ذلظ بالزخكرة تحجيج الجية
كاف تشطيع تػجو ضجىا إجخاءات القسع، الأمخ الحي لع يكغ متاحا بالشدبة لمسجمذ، حتى كإف 

 -القاعجة ىػ الجية التي كجيت إلييا أصابع الاتياـ، فمع يثبت أف حكػمة شالباف كأفغاندتاف
ىي الجية التي تكف كراء العجكاف. غيخ أف تأكيج القخار عمى حق الجكؿ في مسارسة  -الجكلة

ب عمى حق الجفاع عغ الشفذ، تخؾ الباب مفتػحا لتبخيخ ما أعمشتو الػلايات الستحجة عغ الحخ 
الإرىاب بالأسمػب الحي ارتأتو، كفي ىحا يسكغ القػؿ أنو عمى الخغع مغ نز القخار عمى مبجأ 

 .  (ٖٛ)مسارسة حق الجفاع عغ الشفذ، يشبغي أف يكػف بسػجب السيثاؽ
غيخ أف العسميات العدكخية لمػلايات الستحجة السشفخدة أك بالاشتخاؾ مع القػت السدمحة 

التحالف العدكخي ضج الإرىاب، لع تخزع لأي تحجيج زمشي أك لأي  التابعة لمجكؿ الأخخى في
رقابة مغ قبل مجمذ الأمغ، كىسا شخشاف جػىخياف مغ شخكط الجفاع الذخعي بحدب 

 .مقتزيات ميثاؽ الأمع الستحجة
إف الحخب عمى الإرىاب ىي حخب أمخيكية الأىجاؼ كالسرالح، كتكاد تكػف حخبا 

يخي لمحخب، كتدتشج إلى تبخيخات تيجـ السكاسب التي حققيا صميبية ججيجة بالسفيػـ التار 
القانػف الجكلي مشح إنذاء الأمع الستحجة، كىي مكاسب تػصف بأنيا مبادئ قانػنية عالسية، 
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كالسبادئ الستعمقة بتحخيع استخجاـ القػة كاحتخاـ الديادة كالاستقلاؿ الدياسي كالدلامة 
  .(ٜٖ)الإقميسية لمجكؿ كمبجأ عجـ التجخل

لقج تع إضفاء صفات الحخب العالسية عمى الحخب الججيجة ضج الإرىاب. كحدب تعبيخ 
دكنالج رامدفيمج، لغ تشتيي ىحه الحخب باحتلاؿ مشصقة أك  -الأسبق-كزيخ الجفاع الأمخيكي 

بانيداـ قػة عدكخية معادية، لأنيا تتصمب عسمية ضبط سياسي كأمشي كاستخباري عمى السجى 
(، كىػ ٓٗذفافية في الأنذصة الدياسية كالاقترادية كالسالية لجسيع الجكؿ)الصػيل كتحقيق ال

ما يعشي تجاكز جسيع السكتدبات التي حققيا مبجأ الديادة القانػنية لمجكؿ كخاصة السدتزعفة 
 .مشيا، عمى امتجاد قخكف عجيجة بػصفو ركشا جػىخيا في القانػف الجكلي

العلاقات الجكلية مغ حيث إنيا تعصي  إف الحخب عمى الإرىاب ىي سابقة خصيخة في
الػلايات الستحجة كحمفائيا فخصة ابتجاع شخعية دكلية ججيجة مػازية كبجيمة عغ شخعية الأمع 
الستحجة، فيحه الذخعية الججيجة السدعػمة ستفتح الباب عمى مرخاعيو أماـ أي تجخل بجعػى 

اربة الارىاب، كفي التػاجج الجفاع عغ السبادئ أك السحافطة عمى السرالح تحت ذريعة مح
الجائع في مشصقة مرالح حيػية كإستخاتيجية بالشدبة لأية مػاجية محتسمة مع القػى الكبخى 
الأخخى كخكسيا كالريغ أك مع القػى الإقميسية السجاكرة كإيخاف كباكدتاف كاافغاندتاف، كىي 

ي تتحرغ كراءه الجكؿ بالإضافة إلى ذلظ مقاربة تشصػي عمى صياغة ججيجة لسبجأ التجخل الح
الرغيخة لحساية سيادتيا الػششية كاستقلاليا، كبحيث يتع إضفاء السذخكعية عمى التجخل 
الجساعي مغ خلاؿ استثشاء الحخب عمى الإرىاب مغ قاعجة تحخيع استخجاـ القػة، كمغ 

اع الخزػع لمقيػد كالزػابط التي يفخضيا القانػف الجكلي كذلظ بجعػى مسارسة الحق في الجف
  .الذخعي برػرة جساعية

مغ خلاؿ ما سبق تشاكلو، يسكغ القػؿ أف سيادة الجكؿ في ضل الشطاـ الجكلي الججيج، 
 قج تخاجعت كتقمرت، بدبب تػافخ مفاليع كأدكات ججيجة متسثمة في: 

الحي تدتخجمو بعس الجكؿ لمتجخل بذؤكف  أ. مكافحة الارىاب: بات الارىاب حراف شخكاده
  الجكؿ الاخخى، كضخب سيادتيا ، خاصة انو للاف لايػجج تعخيف كاضح كمتفق عميو

 صػر التجخل بديادة الجكؿ تحت ذريعو الارىاب.  للارىاب، كقج كثخت مؤخخا
ب. احتخاـ حقػؽ الانداف كالحخيات الاساسية: ىشاؾ اتجاه متشامي في كضع الاتفاقيات 
كالزسانات التي تحفع ىحه الحقػؽ في العالع، حتى باتت جانب ميع مغ جػانب تجخل 
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السشطسات كالجكؿ في سياسات كسيادة دكؿ العالع، كلعل مػضػع حقػؽ الانداف كالحخيات 
مغ بيغ السػاضيع الحداسو كالتي تلاقي صجى في ارجاء العالع كتدتصيع اف تكدب 

مغ الاشاره الى دكر الجكلة أك الشطاـ في ىحا  تزامغ دكلي مع قزاياىا، كىشا لابج
الجانب، اذ اف الانطسة التي لاتحتخـ حقػؽ مػاششييا كلا تحقق الحخيات الاساسية ليع، 
كتعصي السجاؿ لمسؤسدات الجكلية كباقي الجكؿ اف تتجخل بذؤنيا كتفخض عمييا الذخكط 

 .(ٔٗ)كالعقػبات
ـ قػة اقترادية عطسى، فإنتاجيا يديج بسعجؿ يبمغ ج. الذخكات عابخه القارات: كالتي تذكل اليػ 

نحػ ضعف معجؿ نسػ الاقتراد الجاخمي لمجكلة الرشاعية الستقجمة، كمغ الستػقع أف 
شخكة مغ ىحه الذخكات في مشترف ىحا القخف ممكية ما لا  ٓٓٙأك  ٓٓ٘يكػف لشحػ 

اج أكثخ مغ نرف يقل عغ ثمثي مجسػع الأصػؿ الثابتة في العالع بأسخه، كأف تقػـ بإنت
الإنتاج العالسي، كالذخكات عابخة القارات تسارس سيصخة مخكدية كاممة مغ البمج الأصمي 
عمى فخكعيا السشتذخة في أنحاء العالع، كجسيع الفخكع تعسل تحت نطاـ دقيق، كفي إشار 

ت إستخاتيجية عالسية كسيصخة عالسية مذتخكة، ذلظ لأف السخكد الخئيذ لمذخكة عابخة القارا
 .(ٕٗ)ىػ بسثابة الجماغ، كالجياز العربي السخكدي ليحه الإستخاتيجيات

د. صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ الجكلي: ىسا مشطستاف أمسيتاف. صشجكؽ الشقج الجكلي ىػ ككالة 
متخررة مغ مشطػمة بخيتػف ككدز تابعة للأمع الستحجة، أنذئ بسػجب معاىجة دكلية 

سلامة الاقتراد العالسي، كيقع مقخ الرشجكؽ في ـ، لمعسل عمى تعديد ٜٗٗٔفي عاـ 
كيقػـ عمى ضبط الشقج   كاششصغ، كيجيخه أعزاؤه الحيغ يذسمػف جسيع بمجاف العالع تقخيباً 

 .(ٖٗ)الجكلي كاستقخاره
التي تعشى بالتشسية. كقج  الأمع الستحجة ىػ أحج الػكالات الستخررة في البشظ الجكلي

كىي الفكخة التي تبمػرت  الحخب العالسية الثانية كركبا بعجبجأ نذاشو بالسداعجة في إعسار أ
خلاؿ الحخب العالسية الثانية في بخيتػف ككدز بػلاية نيػ ىامبذيخ الأمخيكية، ك يسارس 
عسميات الإقخاض كدراسات الججكى في مجاؿ الإنذاء كالتعسيخ لمجكؿ الستزخرة مغ الحخكب 

 .(ٗٗ)كالجكؿ الفقيخة ضسغ شخكط قاسية
للأمع الستحجة،  تابعتاف  أف صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ الجكلي مؤسدتافكرغع 

دكرىسا دعع الاقتراد العالسي، كالسعاملات التجارية بيغ البلاد السختمفة، فإنو عادة ما يتع 
اتياميسا بكػنيسا أحج أدكات الذخكات العالسية لبشاء إمبخاشػرية تديصخ عمى اقتراد العالع، 
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كالسؤسدتاف تتبشياف  يب كتجميخ اقتراد الجكؿ الشامية، كتيدـ الجكؿ، كن
الدػؽ الحخ، فيسا يخفزاف أية قيػد مغ الجكؿ السقتخضة  تداعج عمى رأسسالية سياسات

الشقج الأجشبي، كضج الخقابة عمى الرخؼ، كضج أي تجخل مغ الحكػمات عمى الدياسات  عمى
العامي   الشطاـ  قج، ىسا أبخز أدكاتكيعتبخ البعس أف البشظ الجكلي كصشجكؽ الش الشقجية،

بيشسا تقػـ بتصبيق الذخكط الخاصة  التشسية الججيج حيث يقػماف بإقخاض الجكؿ الفقيخة بقرج
بيا، كالتي عادة ما تكػف ضج مرمحة الجكؿ الفقيخة، إذ تقػـ السؤسدتاف بإقخاض الجكؿ 

في ىحه الجكلة، عبخ  الرغيخة بسا يداعج حكػمات الجكؿ الكبخى عمى التجخّل اقترادياً 
 استثسارات كجساعات ضغط تجعل مغ ىحه الجكؿ تابعة ليا.

ق. نذخ الجيسقخاشية: تأخح بعس الجكؿ شعار نذخ الجيسقخاشية في دكؿ العالع كخاصة دكؿ 
العالع الثالث، ليكػف ىحا سبباً لانتياؾ سيادة تمظ الجكؿ، كالتأثيخ في قخاراتيا كإدارتيا 

عل ىحا السػضػع تتذارؾ فيو أيزاً الأنطسة في العالع الثالث خاصة لذؤكنيا الخاصة، كل
تمظ التي لا تدسح لمجيسقخاشية بالشسػ كالتحخؾ، أك حتى تسشع كجػد الجيسقخاشيو في دكليا 
كبالتالي، تعصي الحريعة لمسشطسات كالسؤسدات العالسية كبعس الجكؿ لمتجخل في شؤكف 

 .(٘ٗ)ىحه الجكؿ
السية: ىي مشطسة عالسية مقخىا مجيشة جشيف في سػيدخا، ميستيا ك. مشطسة التجارة الع

الأساسية ىي ضساف اندياب التجارة بأكبخ قجر مغ الدلاسة كاليدخ كالحخية. كىي 
 السشطسة العالسية الػحيجة السخترة بالقػانيغ الجكلية السعشية بالتجارة ما بيغ الجكؿ.

جة للاقتراد العالسي، كتشصػي ـ، ليتع بجء مخحمة ججيٜٜٙٔتاسدت السشطسو عاـ 
إتفاقية إنذاء مشطسة التجارة الجكليو عمى تحػيل قجر مغ صلاحيات اتخاذ بعس القخارات 
الػششية إلى مشطسة التجارة، حيث أكجبت عمى الجكؿ ضخكرة التػاصل معيا قبل اتخاذ القخارات 

ػح بو كالجعع غيخ السدسػح الستعمقة بالتجارة، بالإضافة إلى التحكع بتحجيج أنػاع الجعع السدس
 .(ٙٗ)بو

إف مشطسة التجارة العالسية ىي تجديج لمشطاـ الجكلي الججيج عمى السدتػى السؤسداتي، 
فقج تعجت مشطسة التجارة العالسية عمى سيادة الجكؿ مغ خلاؿ قػانيشيا في الدمع كالخجمات 

ث تحػؿ مفيػـ التجارة كحقػؽ السمكية الفكخية، كمغ خلاؿ ىيئة فس السشازعات كالتحكيع، حي
 لجى السشطسة مغ مفيػػـ تقميجي إلى مفيػـ يذسل البيئة كالعسل كحقػؽ الإنداف كالعساؿ.

نطاـ العزػية في مشطسة التجارة العالسية عمى الديادة الػششية، لأف  تؤثخ شخكط 
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 ىحه الذخكط لا تشتيظ الدياسة الاقتراديو كسياسة الحساية فقط، كلكشيا تؤثخ سمباً في
الدياسة الامشية، فالقبػؿ بذخط تعجيل القػانيغ الجاخمية، كي تتساشى كأىجاؼ كمبادئ مشطسة 

 . (ٚٗ)التجاره يعشي قياـ الجكلة بإلغاء قػانيغ تيجؼ إلى حساية الامغ الػششي
 ة. رابعاً: أثر العولمة في اختراق السيادة الوطني

ىي ضاىخة العػلسة، ىحه الطاىخة  لعل أبخز التجفقات التي يعخفيا الشطاـ الجكلي الخاىغ
التي تعشي الاتجاه الستدايج نحػ تجكيل الدمع كالأفكار كرؤكس الأمػاؿ عمى مدتػى العالع 

، كسا تعشي مغ الشاحية السػضػعية تجاكز الػلاءات القجيسة، كالػلاء لمػشغ أك (ٛٗ)الأرحب
لعػلسة مغ شأنيا أف تؤدي الأمة أك الجيغ كإحلاؿ كلاءات ججيجة محميا، كفي ىحا الدياؽ، فا

إلى تخاجع عاـ في دكر الجكلة كانحدار نفػذىا، كتخمييا عغ مكانتيا شيئاً فذيئاً لسؤسدات 
، كيتعمق الأمخ بالذخكات العسلاقة متعجدة الجشديات  أخخى تتعاضع قػتيا يػما بعج يػـ

 . (ٜٗ)كالسؤسدات الجكلية العالسية
ي سيادة الجكلة القػمية، كسمصتيا، جعل السؤشخات العجيجة عمى التخاجع الكبيخ ف

الكثيخ مغ الكتاب يقػلػف بفكخة تلاشي الجكلة بفعل العػلسة، فجلاؿ أميغ مثلا، كرغع إثارتو 
إلى ضاىخة التغيخ السثسخة لػضائف الجكلة عمى مخ العرػر يؤيج في تحميمو فخضية اختفاء 

لأف الحكػمات أصبح مغ الرعب عمييا ضبط  الجكلة لسرمحة الذخكات متعجدة الجشدية
الأنذصة التجارية لمذخكات داخل حجكد بلادىا، حيث أف ىحه الذخكات قج تمجأ إلى عسمية 

حكػمة معيشة فبإمكانيا التيجيج بالحج السػازنة التشطيسية، فإذا كانت شخكة ما تعارض سياسة 
أك حتى الإشاحة بالشطاـ الدياسي  مغ إنتاجيا السحمي أك إيقافو كزيادة إنتاجيا في دكلة أخخى 

الأمخيكية التي أشاحت بشطاـ سالفا دكر ألشجي، رئيذ دكلة   I.T.Tالقائع، كسا فعمت شخكة 
 .(ٓ٘)ـٖٜٚٔشيمي، في عاـ 

الجشديات مغ القفد فػؽ الحجكد التي تفرل بيغ الجكؿ لقج تسكشت الذخكات الستعجدة 
كالأقصار كإزالة الحػاجد الجسخكية، كتغمبت عمى كل القيػد التي تحػؿ دكف تجفق السعمػمات 
كالبيانات، فدمبت بحلظ الكثيخ مغ سمصات الجكؿ التي كانت تسارسيا ضسغ حجكدىا الدياسية، 

أصبحت ىحه الجكؿ اليػـ عاجدة عغ تصبيق ما التي ىي مغ أىع مقػمات سيادتيا الػششية، ف
 .(ٔ٘)كانت تقػـ بو بالأمذ مغ نفػذ كصلاحيات عمى أرضيا

يسكغ القػؿ بأف العػلسة قادت الجكلة الػششية في اتجاىيغ ييجداف بانتداع سيادتيا 
الػششية لرالح كيانات ججيجة فػؽ كششية، أك تفكيكيا إلى كيانات إثشية دكف كششية، تفقج 
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في ضميا شابعيا كسسثل حكيقي لمقػى الاجتساعية الستججدة، كدكؿ العالع الثالث ميجدة  الجكلة
أكثخ مغ غيخىا بيحيغ الخصخيغ، خصخ انتداع الديادة كنقميا إلى كيانات دكلية أكبخ مشيا 

أك كيانات إقميسية أضخع مشيا كسذخكع  كسشطسة التجارة العالسية كالسؤسدات العالسية الجكلية،
. كالخصخ الثاني ىػ صخاع اليػيات كالحخكب (ٕ٘)لأكسط الكبيخ كالذخاكة الأكرمتػسصيةالذخؽ ا

الأىمية التي تيجد بتفتيت الديادة، كتسديق الػحجة الػششية، كتؤدي إلى انفخاط عقج الجكلة إلى 
 .(ٖ٘)مخحمة أسساىا بخىاف غميػف" التعػيع التاريخي لمسجتسع

نتياؾ العػلسة لديادة لمجكؿ، مغ الشاحية مسا سبق، يسكغ الػصػؿ إلى أف تأثيخ ا
الدياسية، يتجمى في: تدايج دكر السؤسدات كالسشطسات الجكلية، كتدايج دكر الييئات الجاخميو 
أك الكيانات السحمية، كإذابة دكر الجكلة القػمية كتحػيميا لذخشي لتأميغ مرالح الخأسسالية 

تأثيخ في: عجـ قجرة الجكلة عمى الديصخة عمى العالسية، أما مغ الشاحية الاقترادية، فيطيخ ال
مػاردىا كتػجيو انذصتيا الاقترادية، سصػة كتأثيخ الذخكات العابخه لمقارات عمى اقتراد 
الجكلة، الانجفاع نحػ الشدعو الاستيلاكية، زيادة الاعتساد عمى التكشػلػجيا كبالتالي تخاجع 

 العسل.الحاجة لمعسالة البذخية كزيادة في العاشميغ عغ 
أما في الجانب الاجتساعي، يتزح التأثيخ مغ خلاؿ: تأثخ الػلاء القػمي بسفاليع اخخى 
كالعالسية كفػؽ القػمية، تخاجع في العجالة الاجتساعية خاصة بعج اف تفقج الجكلة، أك تزعف 
سيصختيا، عمى قصاع الخجمات في الجكلة، التػزيع الصبقي لمسجتسع، كضعف درجة الالتداـ 

 ساط الاجتساعية لمجكلة كما يراحبيا مغ صخاع اجتساعي.بالأن
تأثيخ العػلسة عمى سيادة الجكلة يتسثل في أف قجرات  عميو يسكغ الػصػؿ إلى أف

متفاكتة فيسا يتعمق بسسارسة سيادتيا في ضبط عسميات تجفق  الجكؿ تتشاقز تجريجياً بجرجات
 دىا.كالأمػاؿ كالبذخ عبخ حجك  الأفكار كالسعمػمات كالدمع

 خامساً: السيادة الوطنية ورؤيتها المستقبلية

استشاداً عمى الستغيخات كالتحػلات التي شخأت عمى شبكة العلاقات الجكلية الخاىشة، في 
عالع ما بعج الحخب الباردة، كعمى جسيع الأصعجة كالسدتػيات الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية 

يسكغ أف يتخح أربعة سيشاريػىات أساسية، تتمخز كالدياسية، فإف مدتقبل الديادة الػششية 
 في:

الديشاريػ الأكؿ: اختفاء الديادة: يقػـ عمى فكخة تلاشي كاضسحلاؿ الديادة بحكع 
تأثيخ قػى العػلسة بجسيع أبعادىا كاتجاىاتيا الإستخاتيجية كالاقترادية كالاجتساعية كالثقافية 



 

  سيادة الدول في ظل التحولات الدولية

 

 

 

34 

 

 0202ديسمبر / العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

خجمة السرالح السديصخة، كلا سيسا أف لمجكؿ كالدياسية، لتربح الػضيفة الججيجة لمجكلة ىي 
 الكبخى دكر كبيخ في تجعيع ىحا التػجو لتحقيق مرمحتيا عالسياً.

الديشاريػ الثاني: استسخارية الديادة، كيدتشج عمى أف الديادة الػششية قج أصبحت 
اىشة، كسا ندبية أي بسعشى أنيا مخنة بسا يسكشيا مغ استيعاب كالتكيف مع الستغيخات الجكلية الخ 

يقخ ىحا الاتجاه بتخاجع دكر الجكلة، كيختبط بقاء الديادة الػششية بالسقابل بجيسػمة كاستسخار 
الجكلة، فالتصػرات الخاىشة في الشطاـ الجكلي لغ يأتي عمى الديادة تساماً، كإنسا يعسل عمى 

ة بشدبية إضعافيا، كلكشو في ذات الػقت يخفس فكخة اختفاء الديادة، بل إنيا ستطل قائس
 الديادة.

الديشاريػ الثالث: الحكػمة العالسية. كيؤكج عمى فكخة تحػؿ كانتقاؿ الديادة الػششية 
إلى مؤسدات الحكع العالسي ىجفاً في تحقيق الحكػمة العالسية السشذػدة، أي بسعشى أف الجكلة 

يخ العػلسة ستتشازؿ عغ سيادتيا لرالح حكػمة عالسية مشبثقة مغ نطاـ عالسي ديسقخاشي، كتغ
شخح فكخة الحكػمة العالسية ليذ باعتبارىا حلًا بعيج السشاؿ، كإنسا باعتبارىا عسمية في شػر 

 التكػيغ.
الديشاريػ الخابع: تفكيظ الإقميع. ىشا تكػف الجكلة مػجػدة، إلا أنيا غيخ قادرة عمى مباشخة 

الرغيخة في داخل  مطاىخ سيادتيا عمى إقميسيا، بدبب تفككيا إلى عذخات الجكؿ القػمية
الإقميع الػاحج، أي بسعشى أنو مغ شأف ىحا التذطي في داخل الإقميع الػاحج، أف يحجث 
انقدامات كاختلافات في التػجيو كالتػجو، كالحي بجكره يعيق مسارسة الجكلة سيادتيا في ضل 

التعبيخ ىحا التذطي، كيبجك ىحا كاضحاً في العجيج مغ السصالبات التي تعمػ تارة تحت دعػى 
عغ ىػيات مغ حقيا التعبيخ عغ نفديا، كتارة أخخى تحت تػشيج صمة السػاشغ بالدمصة، كتارة 
تحت دعػى احتجاج عمى تحيد الشطاـ الجكلي الججيج لجساعات دكف أخخى، كأيزاً ما يؤيج ىحا 

حجكثو الديشاريػ ذاؾ التدايج في الحخكب الأىمية كالشدعات الانفرالية، كىػ ما يجعل احتسالية 
أكثخ كاقعية، إلا أف ىشاؾ بعزاً مغ التحفطات التي تلاحقو، بجعػى أنو لابج مغ كجػد قػى 
مزادة تعسل عمى ىحا الديشاريػ، فقط بدبب خصػرتو الذجيجة، كي لا يخخج عغ الديصخة، 

 لتحقيق السبتغى.
ىػ الأكثخ بقخاءة تحميمية، فإف الديشاريػ الثاني القائل بسخكنة الديادة كاستسخاريتيا، 

تصابقاً مع الػاقع الجكلي الخاىغ، كىحا راجع إلى عامميغ أساسييغ، أكليسا: أف الديادة لع تعج 
مصمقة، ذلظ أنيا ممدمة باحتخاـ القػانيغ كالأعخاؼ الجكلية، ككحا الكياـ بالتداماتيا الجكلية، بسا 
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أصبحت مخنةً  يشاسب القػى الكبخى السحخكة لمسجتسع الجكلي، كىػ ما يؤكج عمى أنيا
 كمذخكشة.

أما ثانييسا ىػ التأكيج عمى استسخارية الديادة باعتبار أف سيادة الجكلة ىي الخكيدة 
الأساسية التي يقػـ عمييا الشطاـ الجكلي، مزافاً إلى ذلظ أف الجكلة في نياية السصاؼ ىي 

 التي تقخر الحخب كالدمع في العلاقات الجكلية.
ػششية قج عخفت نقمة نػعية مغ بعجىا التقميجي الحي يقػـ مسا سبق يتزح أف الديادة ال

عمى مصمق حخية الجكلة في الترخؼ بلا قيػد كلا ضػابط في السجاليغ الجاخمي كالخارجي، إلى 
البعج الشدبي أك ما يعخؼ بالديادة السحجكدة أك السقيجة بأداء الالتدامات الجكلية، كمغ ىحا 

ة لع تعج مػجػدة، خاصة في ضل ندق عػلسي يتسيد السشصمق فإف نطخية الديادة السصمق
بتشامي ديشاميات الاعتساد الستبادؿ، كالتخابط الذبكي عمى السدتػى العالسي، حتى أصبحت 
الجكلة في ضل الستغيخات الجكلية الخاىشة كائشاً اعتبارياً أكثخ مشو شبيعياً بفعل انكساش الكيسة 

 السادية لمسجاؿ الػششي.
مي دكر الفػاعل غيخ الػششية، كميػعة القجرة الخقابية لمجكلة عمى حجكدىا كأيزاً بحكع تشا

بدبب الشذاشات كالعسميات العابخة لمحجكد، فقج تقػضت كأفخغت الديادة مغ محتػاىا الػستفالي 
حيث أف الديادة الػششية في ضػء التحػلات الجكلية الخاىشة، ىي عخضةً لمتآكل مغ الأعمى مغ 

غػشات كالتجخلات الخارجية، كمغ الأسفل مغ الجاخل بفعل السصالب الخارج، بفعل الز
الجاخمية، كالرخاعات بجعػى اليػية، كالحخكات الانفرالية، كالتي غالياً ما تؤدي إلى تفتيت 
الديادة، كتسديق الػحجة الػششية كذلظ كمو، لتكػف الديادة الػششية في ضل شبكة العلاقات 

 بسا يتشاسب كالأكضاع كالطخكؼ الجكلية السدتحجثة. الجكلية الخاىشة شػعاً كرىشاً 
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 خاتمة:

تشاكلت الػرقة الديادة قي ضل التحػلات الجكلية، كجاءت مقدسة عمى خسدة محاكر، 
تعخض أكليا إلى مفيػـ كمطاىخ كخرائز الديادة، فيسا تصخؽ ثانييا إلى مسارسة الديادة 

يح  الديادة في ضل الشطاـ الجكلي الججيج، في ضل القانػف الجكلي، فيسا ذخب ثالثيا إلى تػض
كفيو تع تػضيح مبجأ الديادة في ضل القانػف الجكلي، ككحلظ السبادئ الججيجة التي يشادي بيا 

 الشطاـ الجكلي الججيج كالأدكات السدتخجمة التي قادت لتخاجع كتقمز الديادة الجكلية.
اؽ الديادة الػششية، كفيو تع أما رابع السحاكر، فقج أشار إلى أثخ العػلسة في اختخ 

التعخض إلى مفيػـ العػلسة، كاتجاىات العػلسة التي تيجد بانتداع الديادة الػششية لمجكؿ، 
 ككحلظ تأثيخ العػلسة عمى سيادة الجكؿ في الجػانب الدياسية كالاقترادية كالاجتساعية.

أربعة خامذ السحاكر تصخؽ إلى الخؤية السدتقبمية لمديادة كالتي تشحرخ في 
 سيشاريػىات، تتسثل في اختفاء الديادة، استسخارية الديادة، الحكػمة العالسية، تفكيظ الإقميع.        

 نتائج:

أف مبجأ الديادة دائع مدتسخ لا يتغيخ، إلا أف صػرتيا كحكيقتيا كالسدئػليات التي تشيس . ٔ
 بيا تتغيخ مع الدمغ أك يعاد تػزيعيا. 

الحالية أدت إلى تجكيل الديادة كتػسيع نصاقيا بحيث لع تعج خاصة التصػرات العالسية . أف ٕ
  بالذعب كالجكلة كحجىا، بل يذارؾ فييا السجتسع الجكلي مسثلًا في القػى الستحكسة بو. 

أف مبجأ السداكاة في الديادة بيغ الجكؿ السدتقمة، السذار إليو في الفقو القانػني فإنسا ىػ . ٖ
 عسل في الغالب كالػاقع عمى غيخ ذلظ.مبجأ نطخي كيكاد يكػف ال

أف الديادة تختبط مغ حيث شبيعتيا كمجى اتداع أك ضيق نصاؽ تصبيقيا بقجرات الجكلة . ٗ
كإمكاناتيا الحاتية، أي أف القػة شخط مغ شخكط مسارسة الديادة كالحفاظ عمييا، كىػ ما 

 يثيخ في الشياية قزية العجالة الجكلية. 
جكؿ يتقمز باستسخار، كمسا انخخشت الجكؿ في علاقات مشطسة قانػنياً أف السجاؿ الخاص لم. ٘

 . مع الأشخاص الآخخيغ في السجتسع الجكلي
أف نصاؽ الديادة قج تخاجع كتقمز أماـ التصػرات الجكلية الخاىشة، مغ صيغتو السصمقة إلى . ٙ

 الشدبية، بحيث أصبح كسيمة لا غاية.
مػجػدة، خاصة في ضل ندق عػلسي يتسيد بتشامي  أف نطخية الديادة السصمقة لع تعج. ٚ

 ديشاميات الاعتساد الستبادؿ، كالتخابط الذبكي عمى السدتػى العالسي.
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 توصيات:

 مغ خلاؿ بشاء السػاششة الدميسة الػاعية.  كاحتخاـ سيادتيا  . تعديد الانتساء لمجكلةٔ
فة أشياؼ السجتسع، كاشتخاط التػسع في نطاـ الحكع الحاتي الجاخمي في الجكلة، ليذسل كا. ٕ

 السػافقة عمى نطاـ الحكع مغ الجسيع دكف استثشاء.
. لابج مغ تػضيح أف العػلسة لا يسكغ إيجاد حل ناجح لمتعامل معيا مغ خلاؿ دكلة كاحجه ٖ

 فقط، بل تحتاج الى تكتلات كتجسعات، لحا لابج مغ احداف انتقاء التكتلات كالاحلاؼ.
 اليػامر:
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المحددات الإقليمية للعلاقات السودانية الإثيوبية بعد انتهاء 

  الحرب الباردة
  جميل جمال عجنان موسى 

 باحح دكتوراه في الدراسات الأفريقية

 مستخلص

إن تػاجج الدػدان وإثيػبيا في مشصقة القخن الأفخيقي ذات الأىسية الإستخاتيجية في 
ى الإقميسية والجولية يحتع تأثخ الجولتيغ بأية متغيخات القارة الأفخيكية بالشدبة لتختيبات القػ 

تحجث في السشصقة وبسػاقف القػى في القزايا الإقميسية في السشصقة وبالتالي تأثخ العلاقات 
 الثشائية بيغ الجولتيغ.

دورًا بارزًا في  9434وقج كان لمسحجدات الإقميسية في الفتخة محل الجراسة مشح عام 
 الدػدان وإثيػبيا الخارجية وتذكيل علاقاتيسا الستبادلة.  صياغة سياسة كل مغ

ولإبخاز تأثيخ السحجدات الإقميسية عمى العلاقات الدػدانية الإثيػبية يتع تشاول ىحا 
البحث مغ خلال مصمبيغ يتشاول السصمب الأول الستغيخات الإقميسية بعج انتياء الحخب الباردة 

 4الإقميسية السؤثخة عمى العلاقات الدػدانية الإثيػبية.  بيشسا يتشاول السصمب الثاني القزايا
Abstract 

The presence of Sudan and Ethiopia in the Horn of Africa 

region, which is of strategic importance in the African continent in 

relation to the arrangements of regional and international powers, 

necessitates that the two countries be affected by any changes that 

occur in the region and the positions of the powers on regional issues 

in the region, and thus the bilateral relations between the two 

countries will be affected. 
The regional determinants in the period under study since 

1989 have played a prominent role in the formulation of the foreign 

policy of Sudan and Ethiopia and the formation of their mutual 

relations. 
To highlight the impact of regional determinants on Sudanese-

Ethiopian relations, this research is addressed through two demands, 

the first addressing regional variables after the end of the Cold War, 

while the second requirement deals with regional issues affecting 

Sudanese-Ethiopian relations. 
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 المطلب الأول

 تهاء الحرب الباردةالمتغيرات الإقليمية بعد ان

 

تتأثخ العلاقات الدػدانية الإثيػبية بالستغيخات الإقميسية في القارة الأفخيكية بػجو عام 
 وفي مشصقة القخن الأفخيقي بػجو خاص. 

وتسثل مشصقة القخن الأفخيقي نطام إقميسي متسيد يشقدع إلى قدسيغ الأول أفخيقي 
شطام الإقميسي" نصاقًا جغخافيًا فخعيًا يقع ضسغ إشار والآخخ تغمب عميو اليػية العخبية ويذكل "ال

البيئة الخارجية التي يتذكل مشيا "الشطام الجولي" ويزع في حجوده مجسػعة دول مدتقمة 
تجسع بيشيا الخوابط السذتخكة التي تكيع أساس تعامميا عمى الذعػر بالتسيد والحاجة إلى 

كامل , وفي بعس الحالات قج يؤدي ىحا التعاون الحي قج يؤدي في مخحمة لاحقة إلى الت
التعامل إلى التشافذ وقج يرل إلى الرخاع والسفتخض أن يكػن بيغ الجول السشجرجة في نطام 
إقميسي واحج تعاملات وتفاعلات كثيفة برػرة تجعل التغييخ في جدء مشو يؤثخ في بكية 

 (9)الأجداء.
بسجال مغ مجالات العمع فعمساء ولسشصقة القخن الأفخيقي عجة مفاليع يختبط كل مشيا 

الانثخوبػلػجيا يحجدون القخن الأفخيقي بالأرض التي تعير عمييا الكبائل الرػمالية وبالتالي 
تربح السشصقة محرػرة في الرػمال وجيبػتي حيث تعير قبائل العيدي الرػمالية في 

لية في أقرى شسال الجدء الذخقي مغ إثيػبيا )إقميع أوجاديغ( وتعير قبائل الجارود الرػما
كيشيا , ويخى الجغخافييغ أن القخن الأفخيقي يتسثل في امتجاد اليابدة شخقًا في مياه البحخ 
الأحسخ وخميج عجن وبحلظ تتدع مشصقة القخن الأفخيقي لتزع أيزًا إريتخيا وإثيػبيا وكيشيا , 

تؤثخ في الجػار  بيشسا يخى عمساء الدياسة والاقتراد أن التفاعلات الدياسية والاقترادية
وتتأثخ بو وأن عجوى الشداعات والحخوب تشتقل سخيعًا مغ دولة لأخخى وبالتالي تزع السشصقة 
أيزًا الدػدان وأوغشجا وجشػب الدػدان إلى مشطػمة دول القخن الحي أصبح يصمق عميو 

 الباحثيغ "القخن الأفخيقي الكبيخ". 

                                                           

تقاطع السرالح القهمية لمدول العربية السطمة عمى البحر الأحسر ودول القرن الأفريقي" في د.اجلال رأفت ، "( 1)
عبد الله الفكي البذير )محرر( العرب والقرن الأفريقي: جدلية الجهار والانتساء )الدوحة: السركز العربي 

 .312( ص 3112للأبحاث ودراسة الدياسات، الطبعة الأولى، أكتهبر 
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ترادية وثقافية تدببت في خمق وتتدع مشصقة القخن الأفخيقي بخرائز سياسية واق
العجيج مغ الأزمات التي تكػن نتاجًا لتذابكات العػامل الجاخمية والخارجية، وتشقدع مكػنات 
البيئة الرخاعية في مشصقة القخن الأفخيقي إلى بيئة صخاعية داخمية خاصة بكل دولة وبيئة 

ح القػى الإقميسية في صخاعية إقميسية خاصة بالرخاعات بيغ دول السشصقة كسا تتدع مرال
مشصقة القخن الأفخيقي بالتذابظ والتعقج بيغ الأشخاف السكػنة لمسشصقة مغ ناحية والقػى 
الخارجية سػاء كانت إقميسية أم دولية مغ ناحية أخخى ولكغ السلاحع أن تمظ السرالح تتجو 

 (9)نحػ تحفيد الرخاع واستسخاره.
شصقة القخن الأفخيقي إعادة رسع الخخيصة وتحاول التفاعلات الإقميسية الخاىشة في م

الجيػبػلتيكية لمسشصقة بسا يعيج تختيب التػازن الإقميسي غيخ السدتقخ الحي يحكع تفاعلات دول 
 السشصقة في عالع ما بعج الحخب الباردة. 

د يصل عمى البحخ الأحسخ وخميج ستخاتيجي متسي-يتستع القخن الأفخيقي بسػقع جيػ
عجن وبحخ العخب والسحيط اليشجي ويقع قخيبًا مغ الخميج العخبي وبالتالي يعج القخن الأفخيقي 
ممتقى لمصخق البحخية التي تخبط بيغ شخق أفخيكيا والجديخة العخبية وإيخان واليشج وجشػب شخق 

ػارد الصبيعية السيسة كسا تتسيد آسيا وكميا مشاشق تجارية نذصة وغشية بسرادر الصاقة والس
السشصقة بإشخافيا عمى مػقعيغ استخاتيجييغ ميسيغ يؤثخان في السرالح الجولية وىسا باب 
السشجب )السجخل الجشػبي لمبحخ الأحسخ( ومزيق ىخمد )بػابة الخميج العخبي( ذو الأىسية 

خخاجو إلى مشاشق الاستخاتيجية لمسلاحة البحخية ونقل نفط الذخق الأوسط مغ مشاشق است
تدػيقو , ويعتبخ مزيق باب السشجب والجدر السشتذخة حػلو ميدة دفاعية لمجول السصمة عميو 
بيشسا يذكل البحخ الأحسخ أىسية استخاتيجية بػصفو مسخًا مائيًا عالسيًا يخبط بيغ البحخ الأبيس 

ة الدػيذ التي تعج الستػسط والسحيط اليشجي ومشفحًا إلى البحخ الأبيس الستػسط مغ خلال قشا
الذخيان الحيػي لمتجارة الجولية ونقل الشفط مغ الذخق الأوسط إلى أوروبا والػلايات الستحجة 

 الأمخيكية.

                                                           

، رسالة ماجدتير مقدمو  1991م سعد، الدياسة الخارجية الإثيهبية تجاه دول القرن الإفريقى مشذ حدن إبراهي( 1)
 .99, ص 3111إلى  معيد البحهث والدراسات الإفريقية جامعة القاىرة 

 .312-312، ص ص مخجع سبق ذكخهد. إجلال رأفت، ( 3)



 

   المحددات الإقلينية للعلاقات السودانية الإثيوبية بعد انتهاء الحرب الباردة

 

 

 

44 

 

 0202ديسمبر / عدد السابع عشرال( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

وتسثل مشصقة القخن الأفخيقي أىسية إستخاتيجية بالغة بالشدبة لتختيبات القػى الجولية 
خ في حخكة السلاحة والتجارة في القارة الأفخيكية لتسيدىا بسػقعيا الاستخاتيجي اليام السؤث

العالسية فزلا عغ غشاىا بثخوات نفصية ومعجنية ومػارد شبيعية ميسة كسا اكتدبت مشصقة 
القخن الأفخيقي أىسية استخاتيجية لجى القػى الجولية بعج بخوز القػى الإسلامية في عجد مغ 

ػمال وإقميع أوجاديغ دول السشصقة ومصالبتيا بتصبيق الذخيعة الإسلامية خاصة الدػدان والر
 الرػمالي السحتل مغ قبّل إثيػبيا. 

وفي ضػء تمظ الأىسية الإستخاتيجية تذيج السشصقة تشافدًا بيغ القػى الجولية السختمفة 
وقج يجفع ىحا التكالب لكيام القػى الجولية بمعب أدوار وتجخلات متبايشة في مذكلات وصخاعات 

عمى مجسل العلاقات الجولية لجول السشصقة كسا دفعت  السشصقة الجاخمية والخارجية بسا يؤثخ
أىسية القخن الأفخيقي وبيئتو البحخية الإستخاتيجية الػلايات الستحجة الأمخيكية إلى إنذاء عجد 
مغ القػاعج العدكخية الجائسة في الخميج )قصخ والبحخيغ والإمارات العخبية والكػيت والعخاق( 

شجي في جديخة ديػغػغارسيا وعمى شػاشئ شخق أفخيكيا في وفي دولة جيبػتي وفي السحيط الي
مجيشة مػمباسا بجولة كيشيا أما فخندا فتسمظ قاعجتيغ في مشصقة القخن الأفخيقي الأولى في 

 جيبػتي والثانية في أبػضبي. 
وتتسثل العػامل والستغيخات التي دفعت القػى الكبخى في الشطام العالسي لاىتساميا 

 (9)فخيقي فيسا يمي:بسشصقة القخن الأ
السػقع الجغخافي وأثخه عمى التصػر الدياسي والاقترادي والاجتساعي لمسشصقة حيث  -

يسثل القخن الأفخيقي مسخًا وبػابة لمبحخ الأحسخ وخميج عجن بالإضافة عمى الخميج 
 العخبي والسحيط اليشجي الأمخ الحي جعل السشصقة محط اىتسام القػى الجولية. 

خيقي مغ مرادر الشفط في الخميج العخبي وىػ ما دفع الػلايات الستحجة قخب القخن الأف -
والجول الغخبية إلى محاولة الجفاع عغ ىحه السرادر وتأميغ الػصػل إلييا مغ خلال 

 إقامة القػاعج العدكخية وتبادل السعمػمات الاستخباراتية مع دول السشصقة. 

ذاف الشفط والحىب والغاز الصبيعي في الأىسية الاقترادية لمقخن الأفخيقي حيث أن اكت -
 السشصقة أضاف بعجًا ججيجًا لمتشافذ الجولي. 

                                                           

 .3113, يهليه 211، العدد يقيتشافذ القػى الجولية في مشصقة القخن الأفخ مجمة البيان، ( 1)
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تأثيخات الحخب الباردة وما بعجىا فقج شّكل التشافذ بيغ القػى الجولية الكبخى  -
وإيجيػلػجياتيا إبان الحخب الباردة شبيعة الشطع الدياسية والأمشية في مشصقة القخن 

طع سياسية متبايشة وأصبحت السشصقة مشصقة نفػذ غخبي الأفخيقي وأدى إلى تأسيذ ن
تراعجت  تنطخًا لأىسيتيا الإستخاتيجية , ومع بجاية الشطام العالسي الججيج في التدعيشيا

حجة ىحه السشافدة وتعجدت أشخافيا خاصة الػلايات الستحجة وفخندا والريغ والسسمكة 
 الستحجة مغ أجل كدب مشاشق نفػذ ليا بالسشصقة. 

شاك مجسػعة مغ الستغيخات الإقميسية نذأت بعج نياية الحخب الباردة وتأثخ بيا كل وى
 مغ الدػدان وإثيػبيا ىي: 

مشح بجاية التدعيشيات مغ القخن العذخيغ باتت الستغيخات الإقميسية تفخض عمى الجول  -
الأفخيكية الدعي لتفعيل دورىا في مجال الجفاع والأمغ وتدػية الرخاعات فقج شيجت 

ياية الحخب الباردة عجد مغ الإخفاقات الجولية للاستجابة لمكػارث الإندانية في أفخيكيا ن
مثل الإبادة الجساعية في روانجا والحخب الأىمية في الدػدان والرػمال وأدى ذلظ إلى 
تخاجع اىتسام القػى الكبخى بتصػر الرخاعات في أفخيكيا وتفزيل ىحه القػى لتػلي 

ليات بأنفديع وتذجيع الحمػل الأفخيكية لمرخاعات حيث أصبحت الأفارقة ىحه السدئػ 
الكػارث الإندانية وانتذار الرخاعات السدمحة سػاء بيغ الجول الأفخيكية أو داخل الجول 

 مغ التحجيات الخئيدية في تحقيق الدلام الأفخيقي والتشسية بعج نياية الحخب الباردة. 

عيشيات الكثيخ مغ مرجاقيتيا وفاعميتيا، ومع فقجت مشطسة الػحجة الأفخيكية خلال التد -
عجم كفاءة السشطسة وفذل جيػد الأمع الستحجة إزاء مذكلات القارة الأفخيكية واندحاب 

العدكخي مغ جانب القػى الكبخى تدارع الاتجاه نحػ إضفاء و الجعع الدياسي والسالي 
(9)الصابع الإقميسي عمى الرخاعات الجاخمية.

 

يات مغ القخن العذخيغ بات واضحًا مجى الزعف الحي تعاني مشو مشح بجاية التدعيش -
اقتراديات الجول الأفخيكية وعجد حكػماتيا عغ الػفاء بالتداماتيا تجاه مػاششييا في ضل 

% مغ 44يعير  4194الستغيخات الاقترادية الجولية ووفقًا لتقخيخ مشطسة "جالػب" عام 
يع جشػب الرحخاء في فقخ مجقع , وتعج دولة أفخيكية في أقال 42تعجاد الدكان في 

                                                           

دراسة فى مرادر التيديد وأساليب الامغ الإفخيقى بعج إنتياء الحخب الباردة : أميرة محمد محمد عبد الحميم، ( 1)
السهاجيو بأقميسي شرق وجشهب القارة , رسالة دكتهراة مقدمو إلى معيد البحهث والدراسات الإفريقية جامعة 

  131, ص  3112القاىرة 
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أفخيكيا ثاني مشصقة عمى مدتػى العالع بعج جشػب آسيا مغ حيث عجد الدكان الحيغ 
يعيذػن في الفقخ كسا أن معجل نسػ الشاتج السحمي الإجسالي في أفخيكيا أقل مغ أي 

 %2,4% بيشسا يتدايج عجد الدكان بسعجل يرل إلى4مشصقة في العالع إذ يرل إلى 
% وانخفاض ندبة نريب القارة مغ 41بالإضافة إلى تجىػر انتاج الغحاء بشدبة 

(9)% سشػيًا.9,1% وتجىػر متػسط دخل الفخد بشدبة 3الرادرات الدراعية إلى 
 

ضيخ مفيػم الإقميسية الججيجة في أفخيكيا بعج نياية الحخب الباردة وتسثمت ملامحيا في  -
تكػيغ تجسعات إقميسية ججيجة والاتجاه نحػ تشػيع احياء التجسعات الإقميسية القجيسة و 

الأنذصة التي تقػم بيا السشطسات الإقميسية مغ خلال إضافة مؤسدات سياسية وأمشية 
لمسشطسات القائسة ، ويعج إنذاء التكتلات الإقميسية الأفخيكية خصػة ىامة عمى شخيق دعع 

الػحجة الاقترادية الأفخيكية اقتراديات الجول الأعزاء في تمظ التكتلات وكحلظ تحقيق 
الذاممة شبقًا لشرػص معاىجة أبػجا السشذئة " لمجساعة الاقترادية الأفخيكية" ومغ ىحا 
السشصمق تع إنذاء الييئة الحكػمية لمتشسية )الإيجاد( في مشصقة القخن الأفخيقي ودخل 

يشيا، جيبػتي، حيث تزع السشطسة دول إثيػبيا، أوغشجا، ك 9441ميثاقيا حيد التشفيح عام 
الرػمال، الدػدان، إريتخيا، ويتسثل ىجفيا الأساسي في تحقيق التكامل الاقترادي 
والتشسية السدتجامة ليحه الجول إلا أن دورىا قج أمتج إلى تشاول الابعاد الدياسية ودعع 
الدمع والاستقخار داخل دول الإيجاد مغ خلال إقامة آليات لسشع وإدارة وتدػية الشداعات 

(4)لصخق الدمسية.با
 

تعاضع دور السشطسات الإقميسية ودول الجػار الجغخافي لمدػدان ذات الارتباط بالجول  -
الكبخى في تدػية الرخاع الجاخمي في جشػب الدػدان , ومغ أمثمة ذلظ الجور الإيجابي 
الأثيػبي في التػصل مغ خلال جيػد مشطسة الإيجاد إلى إصجار "اعلان السبادئ" 

تقخيخ السريخ لجشػب الدػدان وكحلظ الجور الإيجابي الحي قامت بو كيشيا الستزسغ حق 
في التػفيق بيغ شخفي الرخاع  وىسا الحكػمة الدػدانية والحخكة الذعبية لتحخيخ 

                                                           

 .122، ص السخجع الدابق (1)

أيسن الديد شبانو، "الدولة القائد ودورىا في التكامل الإقميسي عمى ضهء تجربتي الدادك وإيجاد" في محمد ( 3)
أعسال السؤتسخ الجولي الأول لذباب الباحثيغ في عاشهر )محرر( التكامل الإقميسي في أفريقيا رؤى وآفاق، 

أبريل  11-12حهث والدراسات الأفريقية جامعة القاىرة في الفترة من السشعقد بسعيد الب الذئػن الأفخيكية
 .92، ص 3112
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الدػدان خلال السفاوضات التي جخت عمى أراضييا وتختب عمييا عقج اتفاق الدلام 
 الذامل. 

"الجولة القائج" التي تسارس سياستيا الخارجية في  مع انتياء الحخب الباردة ضيخ مفيػم -
إشار ندق إقميسي معيغ والتي يكػن لجييا إدراك لجور محجد يُفتخض ان تؤديو عمى نحػ 
يفدخ سمػكياتيا في الدياسة الخارجية في نصاق محيصيا الإقميسي والجولي , ويتسثل دور 

ولة بسا تسمكو مغ إمكانيات كبيخة "الجولة القائج" الإقميسي في الجور الحي تقػم بو الج
ومتشػعة مقارنة بغيخىا مع الجول الأخخى في مشصقتيا الإقميسية مسا يجعل مشيا قػة 
إقميسية تػضف إمكاناتيا لمكيام بجور نذط عمى الرعيجيغ الإقميسي والجولي , وقج تعتسج 

ة كاتداع الجولة القائج في مسارسة دورىا الإقميسي عمى ما تسمكو مغ مقجرات قػمي
السداحة وتػافخ الثخوات الصبيعية والسػارد البذخية والقجرات الاقترادية والعدكخية وغيخىا 
وقج تدتشج الكيادة الإقميسية لمجولة إلى سياساتيا الجاخمية أو مػاقفيا الإقميسية كأن تذكل 

ة الجولة تجخبة ناجحة في الحكع الجيسقخاشي أو تحقيق السرالحة الػششية أو التشسي
الاقترادية أو تفاعلاتيا لتدػية الرخاعات الإقميسية , وفي ىحا الدياق بخز الجور 
الكيادي الإقميسي لكل مغ الدػدان وإثيػبيا في مشصقة القخن الأفخيقي تجاه أزمات 

(9)وصخاعات السشصقة بسا يخجم مرالحيسا الحاتية ويداىع في تحقيق الاستقخار الإقميسي.
 

الأفخيقي بعج انييار الاتحاد الدػفيتي إلى تبشي مفاليع  تدارع معطع دول القخن  -
الجيسقخاشية الغخبية والتعجدية الدياسية والحدبية بزغط مغ الجول الكبخى في إشار ما 

وقج أتبعت الجول الكبخى أسمػب السذخوشية  Good governanceيُعخف بالحكع الجيج 
تدتسج شخعيتيا مغ إجخاء  الدياسية كػسيمة لمزغط لإقامة نطع ديسقخاشية مجنية

انتخابات تشافدية متعجدة الأحداب وتسثمت وسيمتيا لمػصػل إلى ىحا اليجف في استغلال 
(4)السؤسدات الجولية السالية والتيجيج بإيقاف السعػنات والقخوض السالية.

 

شخحت نياية الحخب الباردة أبعاد ججيجة في قزايا الأمغ في القارة الأفخيكية لبخوز  -
أمشية ججيجة لع تكغ قائسة في القارة خاصة مشصقة القخن الأفخيقي حيث انتذخت  ضػاىخ

الحخوب الأىمية في الرػمال وجشػب الدػدان والحخوب الإقميسية كالرخاع الإثيػبي 
                                                           

 .92-92، ص ص السخجع الدابق( 1)

، رسالة دكتهراه مقدمة إلى معيد البحهث 1992أحسد فؤاد القاضي، العلاقات الدهدانية الإريترية مشذ عام ( 3)
 .132-132، ص ص  3119والدراسات الافريقية جامعة القاىرة , 
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الإريتخي والرخاع الإثيػبي الرػمالي والرخاعات الحجودية كالرخاع الحجودي السستج بيغ 
وحتى الػقت الخاىغ , وإزاء تمظ التصػرات اىتع القادة  9414الدػدان وإثيػبيا مشح عام 

الأفارقة بالبحث عغ سبل لسػاجية التحجيات الأمشية فتع إنذاء "الاتحاد الأفخيقي" كسشطسة 
قارية تدعى لتفعيل نطام الأمغ الجساعي مغ خلال مشطػمة لمدلام والأمغ في أفخيكيا مع 

دء مغ ىحه السشطػمة لتتػلى إدارة الأزمات داخل اعتخافيا بالآليات الإقميسية القائسة كج
أقاليسيا كسا ىػ الحال في مشصقة القخن الأفخيقي حيث أقخ مجمذ الدمع والأمغ الأفخيقي 

(9)التابع للاتحاد الأفخيقي باستسخار جسيع السبادرات السشبثقة عغ مشطسة الايجاد.
 

الإستخاتيجية التي استفادت مشو  فخض انتياء القصبية الثشائية قيػدًا عمى ىامر السشاورة -
دول مشصقة القخن الأفخيقي إبان الحخب الباردة في تحقيق مرالحيا الدياسية 
والاقترادية مغ خلال الانحياز لأحج السعدكخيغ الذخقي أو الغخبي وتمقي السعػنات 
والسداعجات والقخوض الأجشبية والجعع الدياسي لتػجيات سياساتيا الخارجية وقج أدى 

فخاد الػلايات الستحجة الأمخيكية كقػة عطسى بسقجرات الداحة الجولية إلى تقمز تمظ ان
(4)الفخص.

 

تفاقع مذكمة اللاجئيغ الشاتجة عغ الرخاعات الجاخمية والحخوب بيغ دول مشصقة القخن  -
الأفخيقي والكػارث الصبيعية مغ مجاعات ومػجات جفاف وترحخ وما يتختب عمييا مغ 

، وتعج كل مغ الدػدان وإثيػبيا  ياسية واقترادية وخيسة عمى السشصقةنتائج إندانية وس
، كسا تعتبخ مذكمة اللاجئيغ مغ  دولة مشذأ ودولة ممجأ في نفذ الػقت ليؤلاء اللاجئيغ

السذكلات السؤثخة عمى الشطاميغ الدػداني والإثيػبي والعلاقات الستبادلة بيشيسا حيث 
اللاجئيغ وقج بجأت مػجة المجػء الإثيػبي لمدػدان  عانى الدػدان ولا يدال مغ استزافة

بدبب الرخاع السدمح الحى خاضتو جبية تحخيخ اريتخيا في مػاجية  9419مشح عام 
ألف لاجئ  311الحكػمة الاثيػبية لشيل الاستقلال كساعانى الدػدان مغ ندوح حػالي 

دانية التذادية تػاججوا عمى الحجود الدػ  4112سػداني خلال أزمة دارفػر مشح عام 

                                                           

(1)Sally Healy, Peacemaking in the midst of war: An Assessment of IGAD’s 

contribution to regional Security in the Horn of Africa, (London: LSE, destin 

development studies institute crisis states working papers series No 2, November 

2009) PP 1-2. 

مقدمة إلى معيد البحهث  رسالة دكتػراهد. عبد الرحسن الرالحي، الييكل التشظيسي لسشظسة الهحدة الأفريقية، ( 3)
 .393، ص 1991والدراسات الأفريقية جامعة القاىرة، 
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ألف لاجئ سػداني فاريغ مغ الحخب الأىمية  311بالإضافة إلى لجػء ما يقخب مغ 
بجشػب الدػدان لمجول السجاورة في إثيػبيا واوغشجا وكيشيا والكػنغػ الجيسقخاشية , ولا تدال 
ضاىخة المجػء الاثيػبي لمدػدان مدتسخة حتي الػقت الخاىغ اثخ الرخاع السدمح الحي 

 بيغ جبية تحخيخ اقميع تيجخاي وقػات الحكػمة الاثيػبية. أنجلع

أصبحت إسخائيل تعتبخ الدػدان  9434مشح تػلي نطام الإنقاذ الدمصة في الدػدان عام  -
مغ أبخز مرادر تيجيج أمشيا حيث تتخػف مغ ترجيخ الثػرة الإسلامية إلى دول الجػار 

الإسلامية في الدػدان بخز الجور في مشصقة القخن الأفخيقي وفي إشار مػاجية الحكػمة 
الإسخائيمي في أزمة جشػب الدػدان مغ خلال دعع الحخكة الذعبية لتحخيخ الدػدان 
وإمجادىا بالدلاح والتجريب وحذج التأييج الدياسي والجبمػماسي لرالحيا كسا نجحت 
إسخائيل مغ خلال تػاججىا في جشػب الدػدان وأوغشجا وكيشيا في تجشيج عشاصخ حخكة 
العجل والسداواة وتقجيع الجعع لحخكات التسخد الأخخى في دارفػر وتجريبيع بيجف تسديق 
وحجة الجولة الدػدانية وتفتيتيا إلى مجسػعة دويلات ىذة ضعيفة وبالتالي تتزح 
خصػرة العلاقات بيغ إسخائيل ودول مشصقة القخن الأفخيقي لسا تسثمو مغ تيجيج للأمغ 

يج عخوبة كل مغ الدػدان والرػمال وجيبػتي والدعي القػمي العخبي مغ خلال تيج
(9)لمتحكع في مشابع الشيل بسا يؤثخ عمى الاحتياجات السائية لمدػدان ومرخ.

 

في بؤرة  4119أصبحت مشصقة القخن الأفخيقي بعج أحجاث الحادي عذخ مغ سبتسبخ  -
واستشادًا إلى نطخية اىتسام الػلايات الستحجة الأمخيكية في إشار حسمتيا لسحاربة الإرىاب ، 

الخئيذ الأمخيكي بػش التي تقػم عمى فكخة العسل الػقائي قامت الػلايات الستحجة بإنذاء 
جشجي بيجف تجريب جيػش دول السشصقة  9311قاعجة عدكخية في جيبػتي بمغ قػاميا 

شخحت الإدارة الأمخيكية  4112عمى إجخاءات وشخق مكافحة الإرىاب ، وفي يػنيػ 
افحة الإرىاب في شخق أفخيكيا" التي أكجت عمى أىسية مشصقة القخن الأفخيقي "مبادرة مك

قخر  4112في سياسات الإدارة الأمخيكية الخامية إلى محاربة الإرىاب ، وفي فبخايخ 
الخئيذ الأمخيكي جػرج دبميػ بػش إنذاء قيادة مػحجة لأفخيكيا أشمق عمييا "افخيكػم" 

Africom  ة مغ البخامج والسيام السجنية والعدكخية داخل القارة بيجف إدارة مجسػعة كبيخ
                                                           

 
، 3111حتى عام  1991( سسر إبراهيم محمد، الدياسة الخارجية الإسرائيمية تجاه مشطقة القرن الأفريقي مشذ عام 1)

 . 123-121، ص ص 3112مقدمة عمى كمية الاقتراد والعمهم الدياسية جامعة القاىرة  لة ماجدتيخرسا
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الأفخيكية ولجأت الػلايات الستحجة إلى تجعيع علاقاتيا بإثيػبيا باعتبارىا شخيكًا استخاتيجيًا 
ميسًا وراعيًا لمسرالح الأمخيكية في السشصقة وضل مػقفيا السعادي لمدػدان , ورغع تأكيج 

عمى تعاون الدػدان  4112لدشػي حػل الإرىاب لعام تقخيخ وزارة الخارجية الأمخيكية ا
مع الإدارة الأمخيكية في محاربة الإرىاب إلا أنو ضل يرشفيا ضسغ الجول الخاعية للإرىاب 
بدبب تػاجج عشاصخ تشتسي إلى تشطيع القاعجة وحخكة حساس والجساعات الإسلامية 

(9)الستصخفة داخل الأراضي الدػدانية.
 

متغيخًا ججيجًا  4199دػدان وتبمػره في دولة مدتقمة مصمع عام يذكل انفرال جشػب ال -
ذو تأثيخات عسيقة عمى مشصقة القخن الأفخيقي مغ الشاحية الجغخافية والدياسية 
والاقترادية والاجتساعية لسا لو مغ أىسية إستخاتيجية بالشدبة لمجول الفاعمة في السشصقة 

لًا عغ ضيػره كفاعل ججيج في السشصقة أدى كالدػدان وإثيػبيا وبكية الجول السجاورة فز
إلى تغيخ شبيعة الأدوار الإقميسية إذ تربح دولة جشػب الدػدان بتػجييا الأفخيقي أقخب 

 (4)إلى إثيػبيا وكيشيا مسا يجعميا ذات تأثيخ بالغ عمى معادلة تػزيع مياه الشيل.
 

                                                           

سامي الديد أحسد، "السعزمة الأمشية السزمشة في القرن الأفريقي والسهقف الأمريكي مشيا" في د. محسهد أبه ( 1)
، معيد البحهث والدراسات ذالإصجار الخام 4113-4112التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي العيشين )محرر( 

 .123-129الأفريقية، جامعة القاىرة، ص ص 

مقدمة اإلى معيد  رسالة دكتهراة ,  9434الدياسة الخارجية الإقميسية لمدػدان مشح عام دريو أحسد محمد، ( 3)
 .11، ص  البحهث والدراسات الإفريقية جامعة القاىرة 
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 المطلب الثاني: 

 الأفريقي القضايا الإقليمية في منطقة القرن

 

يؤثخ كل مغ الدػدان وإثيػبيا في القزايا الإقميسية في مشصقة القخن الأفخيقي كسا 
يتأثخا بيا في إشار علاقاتيسا الستبادلة وتتسثل أبخز القزايا الإقميسية السؤثخة في العلاقات 

 الدػدانية الإثيػبية فيسا يمي: 

إلا أن الإمبخاشػر الإثيػبي "ليلا  9444باتحاد فيجرالي عام  ارتبصت إثيػبيا وإريتخيا
سلاسي" ألغى ذلظ الاتحاد حيث أدت الإجخاءات التعدفية التي أتبعيا لإلغاء الحكع الحاتي 

إلى ضيػر حخكات سياسية وأخخى مدمحة مشاىزة  9414لإريتخيا وضسيا لمتاج الإثيػبي عام 
حخيخ إريتخيا وتحقيق الاستقلال الػششي وتحقيق الػحجة لمشطام الإثيػبي وتسثمت أىجافيا في ت

الػششية بيغ مػاششي إريتخيا السدمسيغ والسديحييغ والتسدظ باليػية العخبية الإسلامية وإنذاء 
 حكػمة ديسقخاشية. 

حققت قػات الجبية الذعبية لتحخيخ إريتخيا انترارىا عمى  9449مايػ  44وفي 
, وعقب الاستقلال بجأت إريتخيا (  9)تقلاليا الفعمي عغ إثيػبياقػات الجرج الإثيػبي وأعمشت اس

تصالب بتقديع الحجود بيشيا وبيغ إثيػبيا خاصة في السشاشق التي تزع امتجادات سكانية لذعب 
إريتخيا داخل إثيػبيا تسثل القػمية التيجخانية وقج شكل الرخاع أبعادًا اقترادية عشجما أصجرت 

وأوقفت تعامميا بالعسمة الإثيػبية  9442عام  Nakfaة بيا "الشقفة" إريتخيا عسمو وششية خاص
 "البخ" لجعع استقلاليا الاقترادي. 

خاضت إثيػبيا وإريتخيا صخاعاً حجوديًا حيث احتمت  4111-9443وخلال الأعػام 
مشاشق حجودية تذسل مشاشق "زلامبيا" و"بػري" و"بادمي" و"شيخاز"  1قػات الجير الإريتخي 

 "بخجا والحسيجة" بالإضافة إلى مشاشق "اليتيشا وأنجاكػ وعفخ وأبيجي وأردي ماتيػس". ومثمث 
وتؤكج إريتخيا أن تمظ السشاشق خاضعة لديادتيا بيشسا اعتبختو إثيػبيا غدو إقميسي 

، وتػاصمت جيػد تدػية الرخاع ( 4)لأراضييا مسا تختب عميو وقػع مشاوشات بيغ الصخفيغ
                                                           

 . 111، ص مخجع سبق ذكخهسسر إبراهيم محمد، ( 1)

  4114 -9449اثيػبيا : التصػرات الدياسية والعلاقة مع دول الجػار فى الفتخة مغ د. الأمين عبد الرازق آدم، ( 3)
 .122( ص 3119) الخرطهم : شركة مطابع الدهدان لمعسمة السحدودة , الطبعة الأولى , أغدطس 
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دبمػماسي مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية وروانجا أوصى بكيام البمجيغ سمسيًا مغ خلال فخيق 
بالاندحاب إلى السػاقع التي كانػا فييا قبل انجلاع الرخاع حتى يتع التػصل لتدػية السذكمة , 
وإزاء رفس إريتخيا الاندحاب تػاصمت الاعتجاءات الإثيػبية ، وعقب ثلاث جػلات مغ الحخوب 

لايات الستحجة الأمخيكية والاتحاد الأوروبي ومشطسة الػحجة الأفخيكية في تػصل الػسصاء مغ الػ 
 لإبخام الصخفيغ الستحاربيغ اتفاقية الدلام الذامل في الجدائخ التي تزسشت:  4111يػنيػ 
 .9443مايػ  1إنياء أشكال العجاء واندحاب قػات الصخفيغ إلى مػاقعيسا قبل  -

كيمػمتخ تُقام داخل إريتخيا لكي تتػلى  44يا تحجيج مشصقة أمشية برفة مؤقتة مداحت -
 فييا قػات حفع الدلام التابعة للأمع الستحجة عسميات السخاقبة حتى يتع تخسيع الحجود. 

 تذكيل لجشة دولية محايجة لتخسيع الحجود الإثيػبية الإريتخية ومقخىا مجيشة لاىاي. -

 الاستعسارية.  تخسيع الحجود وفقًا لمقانػن الجولي والسعاىجات الحجودية -

 إشلاق سخاح الأسخى.  -

 4411قام مجمذ الأمغ الجولي بشذخ قػات حفع سلام قػاميا  4111وفي سبتسبخ 
 (9)جشجي لسخاقبة وقف الاعسال العجائية.

أعمشت لجشة تخسيع الحجود قخارىا بأحكية إريتخيا في السشاشق  4114وفي إبخيل 
وشالب رئيذ وزرائيا "مميذ زيشاوي" الأمع الستشازع عمييا وىػ ما اعتخضت عميو إثيػبيا 

الستحجة بتذكيل لجشة ججيجة فاصجر مجمذ الأمغ بيانًا أشار فيو إلى أن إثيػبيا قج ألدمت 
بقبػل القخار الجولي بذأن نداعيا الحجودي مع  4111نفديا وفقًا لاتفاق الجدائخ عام 

 (4)إريتخيا.
ػبي الاريتخي يتزح بجلاء تأثيخ الػضع وبتحميل الجوافع الإثيػبية إزاء الرخاع الإثي

الجغخافي لإثيػبيا عقب استقلال إريتخيا بػصفيا أصبحت دولة حبيدة تفتقخ إلى السشافح 
البحخية حيث دفعيا ذلظ لمرخاع مع إريتخيا سعيًا لمحرػل عمى ميشاء عرب الإريتخي كسشفح 

ية في التأكيج عمى دورىا ليا عمى البحخ الأحسخ خاضع لديادتيا فزلًا عغ الخغبة الإثيػب
 الإقميسي وقػتيا أمام إريتخيا التي ما يدال الإثيػبييغ يعتبخونيا أراضي إثيػبية.

                                                           

(1)Temesgen A.Gidey, Ethiopian Eritrean conflict: security implications for the horn of 

Africa, (Pennsylvania: US Army war college, 2012) PP 6-7. 

، مركز البحهث الأفريقية، معيد البحهث والدراسات الأفريقية 4112-4114التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي ( 3)
 .121-129جامعة القاىرة، ص ص 
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وفيسا يتعمق بالجوافع الإريتخية إزاء الرخاع فتتسثل في تأكيج الجانب الإريتخي عمى أن 
بيشيا وبيغ  السشاشق الستشازع عمييا تقع ضسغ حجودىا الجولية وخاضعة لديادتيا وأن الحجود

 9411إثيػبيا تقخرت بسػجب معاىجات ثشائية وثلاثية )إثيػبيا، بخيصانيا، إيصاليا( خلال الأعػام 
فزلًا عغ إحداس إريتخيا بعجم الاىتسام الإقميسي والجولي بيا خاصة مغ  9413و 9414و

في مشصقة الػلايات الستحجة الأمخيكية التي تزع إثيػبيا في مكانة بارزة ضسغ إستخاتيجيتيا 
القخن الأفخيقي وكحلظ إحداسيا بقجر مغ العدلة الإقميسية بدبب نداعيا مع دول الجػار 

 (9)مغ خلال إضيار قػتيا. ورغبتيا في لعب دور إقميسي
 ويسكغ إبخاز تجاعيات الرخاع الإثيػبي الإريتخي فيسا يمي: 

مغ عجم الاستقخار شكل الرخاع الإثيػبي الإريتخي عجة تأثيخات سياسية أدت إلى حالة  -
لاسيسا أن نطام الحكع في كل مغ إثيػبيا و الدياسي في الجولتيغ امتجت إلى دول الجػار 

وإريتخيا لا يحطيان بالتأييج الكامل مغ قبّل القػميات السكػنة لمذعبيغ الإثيػبي والإريتخي 
مسا  وكان مغ شأن ىحا الرخاع مديجًا مغ الانقدامات داخل الجبية الجاخمية لمبمجيغ

عكذ حالة عجم الاستقخار وتكثيف عسميات المجػء إلى الأراضي الدػدانية خاصة في 
، وبالإضافة إلى ذلظ فإن معطع دول  ضل التجاخل الحجودي لمدػدان مع دولتي الرخاع

الجػار الدػداني تعاني مغ عجم الاستقخار الدياسي بدبب سيصخة الشطع الذسػلية عمى 
الجول لسفاليع الجيسقخاشية وبالتالي تشعكذ الصبيعة الذسػلية الدمصة فييا وإفتقار تمظ 

ليحه الشطع عمى الأمغ القػمي الدػداني بفعل تأثيخىا عمى حخكة الانفتاح الجيسقخاشي 
التي يذيجىا الدػدان كسا أن ديكتاتػرية ىحه الشطع الدياسية تجفع السعارضيغ ليا إلى 

الدػدان ومسارسة نذاشاتيع السعارضة عبخ العسل مغ الخارج وبالتالي قج يمجئػن إلى 
أراضيو وذلظ مغ شأنو خمق عجاوات تؤثخ عمى حخكة الاستقخار والتشسية في الدػدان 
وتؤثخ عمى علاقات الدػدان بجول الجػار خاصةً إثيػبيا، وإذا كانت إثيػبيا قج اتخحت 

                                                           

" في د. وليد عبد الحي )محرر( أفريقيا في ي وشخق تدػيتوالشداع الإثيػبي الاريتخ مدلين معدي مذيهر، "( 1)
-11جامعة آل البيت  أوراق السؤتسخ الأول لمباحثيغ الذباب في العمػم الدياسيةعرر التحهلات العالسية، 
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م الحكع فييا بعس الخصػات نحػ التحػل الجيسقخاشي إلا أن ىشاك معارضة سياسية لشطا
(9)مغ قبل قػميتي الأورومػ والأميخة.

 

أحجث الرخاع الإثيػبي الإريتخي تأثيخًا اقتراديًا عمى الدػدان مغ خلال آثار الرخاع  -
عمى إثيػبيا فيسا يتعمق بتعصيل مذاريع الخدانات التي تشػي إثيػبيا إقامتيا عمى الشيل 

إذ أنو مغ خلال تشفيح إثيػبيا ليحه  الأزرق لتػليج الصاقة الكيخبائية وتػفيخ السياه
السذخوعات تشتج شاقة كيخبائية يدتسجىا الدػدان مغ الفائس الإثيػبي ولاسيسا أن 
الجراسات تذيخ إلى أن الصاقة الكيخبائية التي ستشتجيا ىحه الخدانات تفػق ما يشتجو 

 الدج العالي في مرخ بثلاثة أضعاف. 

إثيػبيا مغ أخرب السشاشق الدراعية في الدػدان  تعتبخ السشاشق الحجودية لمدػدان مع -
وىشاك عجد مغ السذاريع الدراعية والرشاعية لمدػدان في السشاشق الحجودية القخيبة 
مغ إريتخيا ، ولقج أدى عجم تخسيع الحجود بيغ الدػدان وإثيػبيا وكحلظ انجلاع الرخاع 

تفادة مشيا في تحقيق التشسية الإثيػبي الإريتخي إلى عجم استثسار كل ىحه السشاشق والاس
الاقترادية السشذػدة بالإضافة إلى تػافج آلاف اللاجئيغ مغ إثيػبيا وإريتخيا إلى الأراضي 
الدػدانية , وبخغع أن السػقف الدػداني تسثل في التخحيب بيؤلاء اللاجئيغ احتخامًا 

مى الحجود للاتفاقيات الجولية ولػجػد رابط اجتساعي وديشي وثقافي لجى الكبائل ع
السذتخكة مثل قبائل بشي عامخ وبشي ششقػل والانػاك إلا أن مذكمة اللاجئيغ وتجاعياتيا 
الدمبية عمى الاقتراد الدػداني تعج مغ أىع السذكلات السؤثخة عمى علاقات الدػدان 

(4)بجول الجػار.
 

تشازع عقب إصجار لجشة تخسيع الحجود الجولية قخارىا بأحكية إريتخيا في السشاشق الس -
عمييا اعتخضت إثيػبيا عمى القخار واتجيت إلى تحديغ علاقاتيا مع الدػدان وسعت 
لإيجاد حمفاء ليا فقامت بالتشديق مع الدػدان واليسغ لإقامة تكتل إقميسي عُخف بـ 

 (2)"تجسع صشعاء" في مػاجية إريتخيا.

                                                           

 4192-9442الرخاع الإثيػبي الإريتخي وانعكاساتو عمى الأمغ القػمي الدػداني: السعز فزل الديد محمد، ( 1)
 .211-399( ص ص 3112)الدهدان: شركة مطابع الدهدان لمعسمة السحدودة 

 .219-219، ص ص السخجع الدابق( 3)

 .123، ص مخجع سبق ذكخهأحسد فؤاد القاضي ، ( 2)
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جًا لمجساعة الػششية الستجاندة إذ ترل ندبة التجانذ بخغع أن الرػمال يعج مثالًا جي
% لتسيده بػحجة العخق والجيغ والمغة والعادات والتقاليج إلا أن 44الاجتساعي فيو إلى أكثخ مغ 

الانقدامات القبمية والعذائخية الحادة أدت إلى صخاع داخمي أفزى إلى انييار الجولة 
 ومؤسداتيا. 

في  9449ية بعج سقػط نطام الخئيذ" سياد بخي "عام وقج أُثيخت السذكمة الرػمال
شكل حخب أىمية بيغ الكبائل الرػمالية السختمفة , واستسخ القتال الحي أدى إلى سقػط الجولة 
وانييار مؤسداتيا وانفرال الذسال مكػنًا جسيػرية أرض الرػمال واختيار الذخق الحكع 

" الاتحاد الإسلامي الرػمالي" الحي تسثل الحاتي تحت اسع بلاد بػنت وبخوز تشطيع ججيج ىػ
تػلى الذيخ شخيف أحسج الدمصة  4114ىجفو في إقامة حكػمة إسلامية عادلة , وفي عام 

رئيدًا لمرػمال وتع في عيجه إنذاء "اتحاد السحاكع الإسلامية" باعتباره مؤسدة قزائية في 
سقخاشي مغ خلال إعجاد العاصسة "مقجيذيػ"، وقج ميجت حكػمة الذيخ شخيف لمتحػل الجي

خخيصة شخيق لإنياء مخاحل الحكػمات الانتقالية الدابقة وإعجاد أول انتخابات رئاسية داخل 
الرػمال لكغ إثيػبيا والػلايات الستحجة الأمخيكية خذيا مغ احتسال وجػد علاقة بيغ الاتحاد 

بحلت الػلايات الستحجة الإسلامي الرػمالي واتحاد السحاكع الإسلامية وبيغ "تشطيع القاعجة" ف
حيث أصجر السجمذ قخارًا بتدخيع عسمية  4111جيػدىا في مجمذ الأمغ الجولي في ديدسبخ 

نذخ قػات حفع الدلام في الرػمال وبسػجبو دخمت السحاكع الإسلامية في مقاومة مدمحة مع 
 (9)ة.إثيػبيا السجعػمة مغ الػلايات الستحجة وأنتيى الرخاع بيديسة السحاكع الإسلامي

لفتخة رئاسية  4194وجاء انتخاب "حدغ شيخ محسػد" رئيدًا لمرػمال في أكتػبخ 
مجتيا أربع سشػات حيث أكج عمى أن مدتقبل الرػمال مختبط بالتحػل الجيسقخاشي في ضل 
انتخابات حخة ونديية يختار فييا السػاشغ قيادتو بإرادتو الحخة ، ورغع اندحاب القػات الإثيػبية 

بفعل تأثيخ السقاومة التي واجيتيا مغ "حخكة شباب السجاىجيغ" وغيخىا مغ  مغ الرػمال
الجساعات إلا أنيا ضمت تسثل الفاعل الدياسي والعدكخي الخئيدي في الرخاع الجاخمي القائع 
في الرػمال حيث ساىست بعشاصخ تابعة لقػات الجفاع الػششي الإثيػبية لتجعيع بعثة الاتحاد 
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جشجي  4111التي نذخت ما يديج عمى  4194عام  AMISOM الأفخيقي في الرػمال
 لحفع الدلام في الرػمال. 

وفي إشار جيػد مشطسة الإيجاد أجتسع في العاصسة الرػمالية "مقجيذيػ" في 
وزراء خارجية دول الإيجاد لتدػية السذكمة الرػمالية التي تتجاخل فييا  91/9/4194

سية مع التجخلات الخارجية ونفػذ الجول العطسى السرالح الستعارضة واشساع القادة الديا
وتزارب مرالح دول الجػار الجغخافي وتع الاتفاق عمى قخارات وتػصيات ميسة تزسشت دعع 
رؤية الحكػمة الرػمالية تجاه التحػل الدياسي في البلاد والتجاول الدمسي لمدمصة وتعيج 

باب السجاىجيغ باعتبارىا تذكل الػزراء بسدانجة الحكػمة الرػمالية لمقزاء عمى حخكة ش
  (9)تحجيًا رئيديًا أمام عػدة الأمغ والاستقخار في الرػمال.

وتججر الإشارة إلى عػامل ساىست في شيػع حالة عجم الاستقخار الدياسي والأمشي 
 في الرػمال أبدرىا: 

ضعف الأجيدة الأمشية رغع محاولات الحكػمة بتأسيذ وتصػيخ أجيدة أمشية فعالة  -
ة عمى أداء مياميا حيث لع يتػفخ لمسؤسدات الأمشية القائسة العشاية الكافية قادر 

لإعادة بشائيا بصخيقة متصػرة ولافتقارىا لجياز استخباراتي يحػل دون وقػع أعسال 
 العشف مغ جانب بعس الجساعات. 

مثمّت حخكة شباب السجاىجيغ أكبخ عكبة أمام الحكػمة الرػمالية حيث ششت  -
نػعية للإخلال بالاستقخار وإفذال الخصط الأمشية التي تدعى  الحخكة ىجسات

 الحكػمة لتشفيحىا وكحلظ تزامشيا مع قػى السعارضة الرػمالية غيخ السدمحة. 

انتذار الدلاح غيخ الذخعي في أيجي السػاششيغ بسختمف فرائميع الدياسية  -
 والقبمية. 

الرػمالية الفيجرالية لعبت حالة الانقدام الدياسي والرخاعات داخل الحكػمة  -
بخئاسة حدغ شيخ محسػد دورًا كبيخًا في زيادة حجة السذكلات الأمشية وتفاقسيا 

 وعجم شعػر السػاششيغ بالأمغ. 

                                                           

ة في الرػمال ومدتقبل مدار الجولة "تصػرات الأوضاع الدياسية والأمشيعبد القادر محسهد عمي، ( 1)
-3112)الخرطهم: مركز البحهث والدراسات الأفريقية، التقرير الاستراتيجي الأفريقي الثاني  الرػمالية"
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الاعتساد الكامل عمى القػات الأجشبية حيث شاركت مع تحخكات القػات الرػمالية  -
لحفع الدلام ولجييا أسمحة متصػرة وتزع قػات أفخيكية تسثل البعثة الأفخيكية 

 قػات إثيػبية يكغ ليا كثيخ مغ الذعب الرػمالي العجاء تجاىيا. 

الاشتباكات السدمحة التي تشجلع بيغ الكبائل الرػمالية والسيجدة لأمغ السجتسع  -
واستقخار الجولة والتي تعشي إعلاء السرالح القبمية عمى السرالح الػششية فالشطام 

 ي الرػمال أقػى مغ جياز الجير والذخشة والأجيدة الأمشية. القبمي ف

 عجم سيصخة معطع الإدارات الػلائية عمى السشاشق الػاقعة تحت إدارتيا.  -

اعتساد الحكػمة الرػمالية كميًا عمى السداعجات الخارجية حيث تتػلى الجيات  -
عحر عمى السانحة دفع رواتب مػضفي الحكػمة وتسػيل عسمية الانتخابات مسا يت

(9)الحكػمة الديصخة عمى مػضفييا وإجخاء انتخابات حخة نديية.
 

اىتسام الػلايات الستحجة الأمخيكية بتحقيق نػع مغ الشفػذ في الرػمال نطخًا لأىسيتيا  -
جغخافيًا واستخاتيجيًا حيث حخصت عمى السذاركة في عسمية الأمع الستحجة لحفع الدلام 

Unosom نية لذعب الرػمال الستزخر مغ تجاعيات الحخب وتقجيع السداعجات الإندا
باسترجار قخار مغ مجمذ الأمغ الجولي يدسح  9442الأىمية كسا قامت في عام 

لقػاتيا بجخػل الرػمال ومحاربة السيميذيات السدمحة ولكشيا فذمت إثخ قيام قػات 
جشجي  93الحكػمة الرػمالية بخئاسة "حديغ عيجيج" بإسقاط شائختيغ أمخيكيتيغ وقتل 

آخخيغ مسا دفع الخئيذ الأمخيكي "بيل كميشتػن" لإصجار قخار  43أمخيكي وإصابة 
الاندحاب مغ الرػمال والاتجاه نحػ إستخاتيجية ججيجة مغ خلال التحالف مع إثيػبيا 
بيجف تفكيظ الرػمال ومشع قيام نطام إسلامي فيو ومحاربة الإرىاب والحيمػلة دون 

ل الرػمال كقاعجة إرىابية والعسل عمى مشع تصػرات محاولات الإرىابييغ استعسا
الأوضاع في الرػمال مغ الػصػل إلى تيجيج لمدلام والاستقخار الإقميسي في مشصقة 

 القخن الأفخيقي. 

وفيسا يتعمق بانعكاسات تصػرات السدألة الرػمالية عمى العلاقات العخبية الإثيػبية 
نييار الجولة الرػمالية مغ إيا لاستغلال حالة فقج سعى نطام حكع "مميذ زيشاوي" في إثيػب

أجل تحقيق مرالحو إزاء الرػمال ولاسيسا إغلاق ممف الشداعات الحجودية بيغ الجانبيغ 

                                                           

 .21-21، ص ص السخجع الدابق( 1)
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الستعمقة بإقميع الأوجاديغ بالإضافة إلى محاولة الحرػل عمى مشفح بحخي عمى السحيط اليادي 
قلال إريتخيا ، ومغ أجل بقاء الرػمال أو خميج عجن بعج تحػل إثيػبيا لجولة حبيدة عقب است

مشيارًا شجعت إثيػبيا قيام الكيانات الانفرالية داخل الرػمال وحخصت كحلظ عمى ضبط 
مػازيغ القػى بيغ الفرائل الرػمالية السترارعة فلا يدتصيع أي فريل مشيا أن يتحػل إلى 

ارتباشًا بالعلاقات العخبية قػة رئيدية مديصخة تحدع الرخاع لرالحيا ، وكان الستغيخ الأكثخ 
الإثيػبية في السدألة الرػمالية ىػ الستسثل في حخص إثيػبيا عمى إفذال أي دور عخبي في 

 (9)عسمية التدػية والسرالحة الػششية وىػ ما بجا واضحًا في ثلاث محاولات ىي:
 9442مؤتسخ القاىخة لمدلام في الرػمال الحي أنعقج خلال الشرف الثاني مغ مايػ  -

وشارك فيو معطع قادة الفرائل الرػمالية وانتيى إلى إقخار خصة لمسرالحة الػششية 
وتذكيل حكػمة وحجة وششية وقج عارضت إثيػبيا ىحا السؤتسخ وحخضت حمفائيا مغ أجل 

 الامتشاع عغ تشفيح مقخراتو. 

بخعاية الجول العخبية حيث  4111اتفاق جيبػتي لمسرالحة الرػمالية السشعقج عام  -
سل الاتفاق عمى تشريب رئيذ انتقالي ىػ "عبج القاسع صلاد حدغ" وتذكيل اشت

حكػمة انتقالية , وقج عارضتو إثيػبيا ودعست تذكيل جبية تحالف تزع الفرائل 
 وأمجتيا بالدلاح والجعع الدياسي. 4119السشاوئة ليحه الحكػمة في مارس 

مة الانتقالية الرػمالية مفاوضات الخخشػم بخعاية جامعة الجول العخبية بيغ الحكػ  -
لإدماج السحاكع  4111واتحاد السحاكع الإسلامية خلال الشرف الثاني مغ عام 

الإسلامية ضسغ التختيبات الدياسية الانتقالية القائسة في الرػمال , وقج حخصت 
إثيػبيا عمى إفذال السفاوضات مغ خلال تحخيس حمفائيا في الرػمال عمى رفس 

لامية في الدمصة فزلًا عغ قيام إثيػبيا بشذخ قػاتيا داخل مذاركة السحاكع الإس
الرػمال حتى استصاعت شخد ميميذيا السحاكع الإسلامية مغ كل مشاشق وسط الرػمال 

 وجشػبيا. 

وفيسا يتعمق بالدػدان فقج جاءت مدانجتو لمرػمال بػصفيا دولة عخبية أفخيكية 
يا قج ييجد مشصقة القخن الأفخيقي بأكسميا مدمسة تدعى لتأكيج استقلاليا وأن الدساح بتفكيك

                                                           

مجمة البحػث ميسي"، د. أحسد إبراهيم محسهد، "العرب وإثيهبيا وإريتريا: إشكاليات الأمن السائي والدور الإق( 1)
، ديدسبر، 21)القاىرة: معيد البحهث والدراسات العربية، جامعة الدول العربية، العدد  والجراسات العخبية

 .93-99( ص ص 3119
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في ضل وجػد علاقات بيغ الجساعات الإسلامية في السشصقة تقػم عمى التعاون والتزامغ ، 
وقج أشارت وسائل الإعلام الدػدانية إلى دعع الدػدان لخؤساء الجولة الرػمالية بػصفيع 

لإثيػبية التي تقػم عمى وجػد عشاصخ إسلامية ولعل ىحا السػقف لمدػدان يرصجم بالدياسات ا
صػمال ضعيف وغيخ مػحج وتخػفيا مغ خصػرة قيام صػمال مػحج يتبشى مشطػر الرػمال 

 الكبخى. 
ويتزح بحلظ أن التبايغ بيغ أدوار ورؤى كل مغ الدػدان وإثيػبيا إزاء الأزمة 

الرػمال  الرػمالية يعشي حتسية تػتخ علاقاتيسا الثشائية وأنو في ضل تصػرات الأوضاع في
تتأثخ العلاقات الدػدانية الإثيػبية إيجابًا وسمبًا بحدب تػافق أو تعارض السػاقف الإثيػبية في 

 (9)السدألة الرػمالية مع السػاقف والسرالح الدػدانية.
 جشػب الدػدان:  -ثالثا 

ساىست مجسػعة مغ العػامل في إثارة الرخاع وتأجيجو بيغ شسال الدػدان وجشػبو 
ثشية والمغػية والجيشية ومشيا ما يختبط بالدياسات الاستعسارية الإ خجع للاختلافات مشيا ما ي

البخيصانية وكحلظ سياسات الحكػمات الدػدانية الستعاقبة فزلًا عغ الجور الإقميسي الحي 
مارستو بعس دول الجػار خاصة إثيػبيا بحكع الجػار الجغخافي والسرالح والحجود السذتخكة 

 ور القػى الجولية في إشار الحفاظ عمى مرالحيا الإستخاتيجية. بالإضافة إلى د
وقج سعى الاستعسار البخيصاني لإحجاث انقدام بيغ أبشاء الدػدان حيث اتدست 
سياستو بإبعاد الجشػب عغ الذسال بجعػى اختلافو عشرخيًا وثقافيًا عغ العشرخ العخبي في 

مغ شأنيا مشع أبشاء الذسال الدػداني مغ اتخح البخيصانيػن إجخاءات  9414الذسال وفي عام 
دخػل الجشػب وإحجاث تغييخ جحري في نطع التعميع والثقافة والتشسية بيغ أبشاء الدػدان شسالو 
وجشػبو ومشع نذخ المغة العخبية والجيغ الإسلامي في الجشػب إذ اتبعت الإدارة البخيصانية عسمية 

ذخف عميو الكشيدة واعتبار المغة الإنجميدية تشريخ أىالي الجشػب مغ خلال التعميع الحي ت
بإصجار قانػن "جػازات الدفخ وتراريح  9444المغة الخسسية لمجشػب كسا قامت في عام 

 السخور" لجعل الجشػب مشصقة مغمقة أمام سكان الذسال. 

                                                           

، رسالة دكتهراة مقدمو إلى معيد  9444 -9434الدػدانية الاثيػبية : يػنيػ  العلاقاتاكرام محمد صالح، ( 1)
 . 99-91, ص ص  3112سيهية كمية الدراسات العميا جامعة الخرطهم , الدراسات الإفريقية والأ
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أثشاء مشاقذة البخلسان الدػداني مػضػع الاستقلال أصخ الجشػبيػن  9444وفي عام 
رالح قخار الاستقلال إلا إذا قُصع ليع وعج بحكع اتحادي فيجرالي وىػ ما رفزو ألا يرػتػا ل

الذساليػن وعقب استقلال الدػدان خلال فتخة حكع الخئيذ "أبخاليع عبػد" تخػف الجشػبييغ 
إزاء سياسات الجمج بالقػة مسا أدى لانجلاع الحخب التي قادتيا حخكة "الانانيا" الجشػبية في 

الدػدانية وفي عيج الخئيذ "جعفخ الشسيخي" تع تػقيع اتفاقية أديذ أبابا عام  مػاجية الجكػمة
التي اقخت مبجأ الحكع الحاتي لجشػب الدػدان في إشار الدػدان السػحج وأسيست  9424

الاتفاقية في تيجئة الأوضاع إلا أن تػجو الخئيذ نحػ إعلان تصبيق الذخيعة الإسلامية في كل 
أتاح السجال لبجء مخحمة ججيجة مغ الرخاع بيغ الذسال والجشػب ،  9432انحاء الدػدان عام 

وتبشيو الإيجيػلػجية الإسلامية  9434ومع قيام نطام الإنقاذ بكيادة الخئيذ"عسخ البذيخ" عام 
وتصبيق الذخيعة الإسلامية وسعيو لشذخ السذخوع الحزاري الإسلامي لجول الجػار اتجيت 

ان بكيادة "جػن قخنق" إلى السصالبة بالاستقلال وإقخار حق تقخيخ الحخكة الذعبية لتحخيخ الدػد
السريخ, وعقبٍ وفاتو أكسل "سيمفاكيخ" نيجو الدياسي حتي تع تػقيع" اتفاق الدلام الذامل" 

الستزسغ التأكيج عمى حق تقخيخ السريخ  4114بيغ الحخكة الذعبية والحكػمة الدػدانية عام 
نفرال وإقامة دولتو عقب الاستفتاء الذعبي الحي جخى عام لجشػب الدػدان حيث تحقق لو الا 

4199.(9) 
وبالشدبة لمسػقف الإثيػبي مغ انفرال جشػب الدػدان يسكغ التسييد بيغ أمخيغ يتسثل 
الأمخ الأول في السػقف الخسسي السعمغ لإثيػبيا حيث أكجت حخصيا عمى استقخار الدػدان 

ئج الاستفتاء , ويخجع تفديخ ذلظ السػقف لمسرالح واحتخام خيارات شعب الجشػب شبقًا لشتا
القػية بيغ إثيػبيا والدػدان إذ تحرل إثيػبيا عمى الشفط الدػداني بأسعار تفزيمية وتدتػرد 
احتياجاتيا مغ البزائع عبخ ميشاء بػرسػدان كسا تختبط مع الدػدان في مذخوعات عجيجة 

الدػدان لأعجاد متدايجة مغ اللاجئيغ  لمخبط الكيخبائي وشبكات الصخق فزلًا عغ استزافة
الإثيػبييغ نتيجة لسػجات الجفاف وتجىػر الأوضاع الاقترادية داخل إثيػبيا وتجاعيات الشداع 
الحجودي بيشيا وبيغ اريتخيا، ويتسثل الأمخ الثاني في الجعع الإثيػبي لمحخكة الذعبية لتحخيخ 

قات الػثيقة التي تخبط الجانبيغ وزيارات الدػدان الحي يسكغ الاستجلال عميو مغ خلال العلا

                                                           

، مركز البحهث الأفريقية، معيد البحهث والدراسات الأفريقية، 4192-4194التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي ( 1)
 . 99جامعة القاىرة، الإصدار التاسع، ص 
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الخبخاء مغ الجير الإثيػبي إلى "جػبا" عاصسة الجشػب الدػداني وتدويج الجير الذعبي 
 (9)التابع لمحخكة الذعبية بحاجتو مغ الأسمحة والحخيخة.

وتختب عمى انفرال الجشػب إضعاف دولة الدػدان عمى السدتػى الدياسي 
ستخاتيجية التي فُقجت بانفرال عسقيا الجشػبي السستج -ة الدػدان الجيػوالاقترادي نطخًا لأىسي

حتى وسط القارة الأفخيكية وبالتالي فُقجت ثخوات شبيعية ونفصية ىامة حيث خدخ الدػدان 
% مغ إيخاد الشفط بالعسمة الرعبة مسا أسفخ عغ أوضاع داخمية صعبة أحجثت تػتخًا 24نحػ 

تختب عمى الانفرال إرجاء الاتفاق بذأن تقاسع مياه الشيل بيغ لمشطام الدياسي الدػداني كسا 
شسال الدػدان وجشػبو وإقخار حرة مائية لجشػب الدػدان وىػ ما يذتبظ مع السرالح السائية 
لجول حػض الشيل بذأن تقاسع السياه بالإضافة إلى تجاعيات ما بعج الانفرال متسثمة في 

 (4)ىع إثيػبيا بجورًا فاعلًا في تدػيتيا.قزايا خلافية بيغ الذسال والجشػب تدا
 قزايا مياه الشيل:  -رابعا 

يعتبخ نيخ الشيل مغ أقجم الأنيار في العالع وواحجًا مغ أىع الأنيار الجولية وأشػليا إذ 
تقخيبًا ما بيغ أبعج أشخاف روافجه عشج  4كع 1211يبمغ شػل الشيخ وروافجه الأساسية نحػ 

حتى مجيشة رشيج السرخية عمى ساحل البحخ  الستػسط شسالًا وتعتبخ بحيخة فيكتػريا جشػبًا و 
 (2)مرخ والدػدان ىسا الجولتيغ المتيغ يجخي الشيخ في أراضييسا لأشػل مدافة.

ويعج نيخ الشيل نيخًا دوليًا بالسعشى الستعارف عميو في القانػن الجولي العام حيث يعبخ 
روانجا، بػرونجي، الكػنغػ الجيسقخاشية، تشدانيا،  مجخاه جغخافيًا أقاليع إحجى عذخة دولة ىي:

 (4)كيشيا، أوغشجا، إريتخيا، إثيػبيا، الدػدان، جشػب الدػدان، مرخ.
وبإستقخاء التاريخ لع تكغ مدألة السياه عاملًا مؤثخًا سالبًا في مديخة العلاقات بيغ 

لسعتسج عمى استثسارات الدػدان وإثيػبيا , وقج يخجع ذلظ لبداشة وبجائية اقتراد البمجيغ ا

                                                           

الأفريقية، معيد البحهث والدراسات الأفريقية،  ، مركز البحهث4199-4191التقخيخ الاستخاتيجي الأفخيقي ( 1)
 . 29جامعة القاىرة، الإصدار الدابع، ص 

 .322-322، ص ص مخجع سبق ذكخهد. إجلال رأفت، ( 3)

 لسزيد من التفريل حهل نير الشيل انظر: ( 2)
McClain Peterson et al (eds.), World’s major rivers: An introduction to 

international water law with case studies, (Washington: Colorado River 

Commission of Nevada, 2008), PP.43-49. 

 . 312(، ص 1991)القاىرة: دار الشيزة العربية،  القانػن الجولي العام،عمي إبراهيم، د.( 2)
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 9441السذخوعات السائية السؤثخة في الدراعة والرشاعة ، وعقب استقلال الدػدان عام 
ضيخت بػادر مذكمة حػل مياه حػض الشيل الأزرق بيغ الدػدان وإثيػبيا في عيج الإمبخاشػر 

ه الشيل الإثيػبي "ليلاسلاسى" عشجما أعمغ رغبة إثيػبيا في الاحتفاظ بحقيا في مػارد ميا
الأزرق وأعقب ذلظ في الشرف الثاني مغ عقج الدبعيشيات مغ القخن العذخيغ محاولة إثيػبيا 

 (9)تأكيج حقيا في مياه الشيل وذلظ عشج شخح السذخوع الأمخيكي لتشسية الشيل الأزرق.
ومشح استقلال دول مشابع الشيل دأبت عمى السصالبة بعقج اتفاق يذسل كافة دول حػض 

غ إعادة تػزيع حرز السياه بيشيا ويكػن بجيلًا عغ الاتفاقيات التاريخية التي الشيل يتزس
 تتسدظ بيا دولتي السرب )مرخ والدػدان( والتي لا تعتخف بيا دول الحػض الأخخى. 

قبل  –دارت السفاوضات بيغ الجول العذخ السذاشئة لشيخ الشيل  4111وفي عام 
صل لاتفاق جساعي مؤسدي وقانػني يشطع مدألة حػل إمكانية التػ  –انفرال جشػب الدػدان 

باعتبارىا الاتفاقية الجولية  -التعاون السائي في حػض الشيل , وشكمت "مبادرة حػض الشيل" 
الإشار السشطع  -السػقعة بيغ دول الحػض  لمتعاون الإقميسي بذأن الانتفاع بسياه الشيل 

مذكمة السياه ليذ في نجرتيا ولكغ في لعسمية التفاوض بسا تتزسشو مغ أفكار تدتشج إلى أن 
عجم كفاءة عسمية إدارة السياه وتشطيع التعاون بيغ دول الحػض ، ومع إعلان بخلسانيات كيشيا 

الستزسشتيغ  9444و9444عجم الاعتخاف باتفاقيتي   4112وأوغشجا وتشدانيا في أواخخ عام 
علان العكبات وبخزت الفجػة حقػقًا تاريخية لسرخ والدػدان في مياه الشيل بجأت مخحمة إ

القائسة بيغ الخؤية الدػدانية والسرخية والتي تتسدظ بالحقػق التاريخية والقانػنية وبيغ رؤية 
غالبية دول السشابع التي تصالب بػضع قػاعج ججيجة لتػزيع مياه الشيخ وضل ىحا الإعلان 

تتالية والتي كانت أبخزىا محجدًا لسدار التفاوض وتعثخه وىػ ما تجمي بػضػح في الازمات الس
 4114مايػ  42"أزمة كيشذاسا" التي كذف عشيا الاجتساع الػزاري لجول حػض الشيل في 

بسجيشة كيشذاسا بجولة الكػنغػ الجيسقخاشية والتي تلاشت معيا إمكانات التعاون الجساعي 
التي شيجت تحػل والاتفاق حػل اتفاقية تشطع الانتفاع بسياه الشيل وصػلًا إلى "أزمة عشتيبي" 

التيجيج بالتػقيع عمى الإشار الاتفاقي إلى حكيقة عشجما وقعت دول حػض الشيل فيسا عجا 
بسجيشة عشتيبي بجولة أوغشجا  4191مرخ والدػدان والكػنغػ الجيسقخاشية وإريتخيا في مايػ 

                                                           

الخرطهم: دار جامعة أفريقيا ) الفخاعشة والاشساع السائية الرييػنية في مياه حػض الشيلعرام سميسان، ( 1)
 .22( ص 1999العالسية لمطباعة والشذر، 
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، وفي عمى الاتفاق الإشاري الخاص باستخجامات مياه نيخ الشيل الحي عُخف "باتفاق عشتيبي"
، ويشز ( 9)وقعت دولة جشػب الدػدان عمى الاتفاق الاشاري لجول حػض الشيل 4192عام 

الاتفاق عمى إنذاء "مفػضية حػض الشيل" ومقخىا "أديذ بابا" وتختز بتمقي اقتخاحات 
السذاريع السائية عمى نيخ الشيل والشطخ في القزايا الخلافية ، ولا يذيخ الاتفاق إلى أي 

قاسع مياه الشيخ بيغ دول الحػض لكشو يمغي الاتفاقيات التاريخية الدابقة حرز محجدة لت
وىػ ما رفزتو دولتي السرب)مرخ والدػدان( المتيغ أعمشتا تجسيج مذاركتيسا في أنذصة 

إلا أن الدػدان استأنف أنذصتو في السبادرة مشح عام  4191مبادرة حػض الشيل مشح عام 
4192.(4) 

قزية حػض الشيل تشبع مغ اختلاف الخؤى بيغ دول مشابع  وتؤكج إثيػبيا أن أزمة
الشيل ودولتي السرب )مرخ والدػدان( بذأن السعيار العادل لتقاسع السياه والسذخوعات ذات 
الأولػية في حػض الشيل ففي حيغ تتبشى مرخ والدػدان معيار "التقاسع بحدب الحاجة" 

دول السشابع معيار آخخ يدتشج إلى عامميغ  كسعيار عادل لتقاسع السياه تتبشى إثيػبيا ومعيا
ىسا مداحة حػض الشيخ الحي يسخ عبخ أراضي الجولة وإسيام كل دولة في الإيخاد السائي 
لمشيخ، وبالاستشاد إلى العامل الأول )مداحة الحػض( تأتي الدػدان في السختبة الأولى مغ 

س إلى العامل الثاني )الإسيام السائي( حيث الشريب الأوفخ في مياه الشيل وتمييا إثيػبيا وبالكيا
يشبغي أن تحرل إثيػبيا عمى الشريب الأكبخ مغ مياه نيخ الشيل وأن تأتي مرخ في السؤخخة ، 
وبخرػص السذخوعات السائية ذات الأولػية تعصي إثيػبيا الأولػية لرالح ثلاثة أنػاع مغ 

اه إلى السشاشق القاحمة السذخوعات ىي مذخوعات تػليج الصاقة الكيخبائية ونقل السي
واسترلاح الأراضي , والتحػل إلى الدراعة السخوية بسياه الشيل وىػ ما يختمف عغ الأولػيات 

                                                           

الجهار الأفريقي وأزمة السياه )القاىرة: مركز الأىرام لمدراسات الدياسية  ،4191التقخيخ الاستخاتيجي العخبي ( 1)
 .221-239( ص ص 3111والاستراتيجية، الطبعة الأولى، 

: دافع لمتعاون أم 1991هبية تجاه دول حهض الشيل الذرقي مشذ عام د. صبحي عمى قشرهه، الدياسة الإثي( 3)
)القاىرة: معيد البحهث والدراسات الأفريقية، جامعة القاىرة، العدد  مجمة الجراسات الأفخيكيةمردر لمشزاع، 

 .122( ص 3111، يهنيه 23



 

   المحددات الإقلينية للعلاقات السودانية الإثيوبية بعد انتهاء الحرب الباردة

 

 

 

64 

 

 0202ديسمبر / عدد السابع عشرال( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

الدػدانية والسرخية التي تخكد بالأساس عمى مذخوعات استقصاب الفػاقج السائية لاسيسا مغ 
 (9)مشصقة الدجود في دولة جشػب الدػدان الشاشئة.

بجأ تحخك إثيػبي مكثف لبشاء عجد مغ الدجود عمى الشيل  وعقب "اتفاق عشتيبي"
الأزرق مسا يتختب عميو في السدتقبل نقز الحرز السائية لجولتي السرب وتيجيج لمسرالح 

 (4)السائية ليسا.
ويختبط بحلظ تحجيًا آخخ يػاجو دولتي السرب وىػ عجم الاتفاق حتى الػقت الخاىغ 

رتو السائية إذ مغ حقو بسقتزى القانػن الجولي عمى كيفية حرػل جشػب الدػدان عمى ح
لمسياه تخريز حرة مائية لو ولاسيسا أنو برجد إنذاء بعس السذاريع لمحرػل عمى مياه 
الخي والذخب وبشاء مجسػعة مغ الدجود لتػليج الكيخباء وقج بجأ بالفعل التخصيط لإنذاء سج 

(2)ب مجيشة واو.بيجيغ عمى بحخ الجبل جشػب العاصسة "جػبا" وسج آخخ قخ 
 

وفي إشار تحديغ علاقتيا مع الدػدان أعمشت إثيػبيا عغ مذخوع ضخع خلال عام 
لسج ونقل التيار الكيخبائي مغ خلال الدجود التي تكيسيا عمى نيخ الشيل الأزرق لكل  4191

 مغ الدػدان وجيبػتي ضسغ شبكة مػحجة لترجيخ الكيخباء لمخارج. 
و إثيػبيا ودبمػماسيتيا الشذصة في إشار مبادرة حػض وتججر الإشارة إلى أن ما حققت

الشيل التي أفزت إلى تػقيع "اتفاقية عشتيبي" ىػ ما شجعيا عمى استغلال مػقعيا الجغخافي 
% مغ مػارده 34الستسيد لكػنيا مشبع نيخ الشيل الأزرق الحي يدود مجخى نيخ الشيل بحػالي 

ذكل مشفخد وبجون أي تشديق مع دولتي السرب السائية مغ أجل البجء في إنذاء سج الشيزة ب
إبخيل  4بدعع أن ذلظ يسثل تصبيقًا لسبجأ الاستخجام السشرف والسعقػل لشيخ الشيل حيث تع في 

وضع حجخ الأساس لإنذاء الدج الحي يقع في نياية الشيل الأزرق داخل الحجود  4199
خبائية للاستيلاك السحمي الإثيػبية في مشصقة بشي ششقػل / جػمػز بيجف إنتاج شاقة كي

ميجاوات وتخديغ كسيات ىائمة مغ  1111وترجيخ الفائس لمجول السجاورة بكيسة إجسالية 

                                                           

ة تحميمية في ضهء أحكام أحسد عبد التهاب، أثر انفرال جشهب الدهدان عمى حقهق مرر السائية: دراس( 1)
، ص ص 3112مقدمة إلى كمية الاقتراد والعمهم الدياسية جامعة القاىرة  رسالة ماجدتيخالقانهن الدولي، 

113-112. 

 . 329-329، ص ص مخجع سبق ذكخهد. إجلال رأفت، ( 3)

 لكتروني: د. محمد سالسان طايع، "كم تبمغ استخدامات الدهدان من مياه الشيل؟ عمى السهقع الا( 2)
www.sudaneseonline.com/a3%d8html>(accessed10/8/2011)   

http://www.sudaneseonline.com/a30%d8html%3e%20(accessed
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السياه لأغخاض تشسػية واستثسارية متعجدة تتجاوز احتياجات الاستيلاك السحمي, وقج مثّل 
والدػدان اجتساع وزراء الخارجية والسػارد السائية والخي لجول حػض الشيل الذخقي )مرخ 

تحػل جػىخي لإمكانات  4194مارس  4إلى  2وإثيػبيا( السشعقج في الخخشػم في الفتخة مغ 
التعاون ولاسيسا بعج صجور "إعلان السبادئ" الحي تع تػقيعو بذكل رسسي مغ رؤساء الجول 

والسدسى بػثيقة "مبادئ سج الشيزة" التي تذيخ  4194مارس  42الثلاث في الخخشػم في 
ون والاستفادة مغ حػض الشيل الذخقي وتػفيخ أرضية صمبة لتعيجات والتدامات إلى التعا

تزسغ التػصل إلى اتفاق ممدم بيغ الجول الثلاث حػل أسمػب وقػاعج ملء خدان سج الشيزة 
 (9)وتذغيمو .

ويلاحع أن ما تع الاتفاق عميو يذكل تػجيًا ملائسًا لبشاء الثقة بيغ الجول الثلاث إلا 
لسدار التفاوضي بيشيع يثيخ السخاوف حيث تتعسج إثيػبيا السخاوغة وإضاعة الػقت أن تصػرات ا

وصػلًا إلى الانتياء مغ إنذاء سج الشيزة وبالتالي فخض الأمخ الػاقع عمى دولتي السرب 
وىػ ما يسثل حجخ الداوية في الإستخاتيجية الإثيػبية الخامية إلى التسمز مغ إبخام أي اتفاقيات 

 يتعمق بسلء وتذغيل سج الشيزة . ممدمة فيسا 
 قائسة السخاجع:

 البحخ عمى السصمة العخبية لمجول القػمية السرالح تقاشع" ، رأفت اجلال.د( 9) 
 ججلية: الأفخيقي والقخن  العخب( محخر) البذيخ الفكي الله عبج في" الأفخيقي القخن  ودول الأحسخ
 أكتػبخ الأولى، الصبعة الدياسات، ودراسة للأبحاث العخبي السخكد: الجوحة) والانتساء الجػار

4192 ) 

 مشح الإفخيقى القخن  دول تجاه الإثيػبية الخارجية الدياسة سعج، إبخاليع حدغ(  4)
 القاىخة جامعة الإفخيكية والجراسات البحػث معيج  إلى مقجمو ماجدتيخ رسالة ، 9449
4119 , 

, 211 العجد الأفخيقي، القخن  مشصقة في الجولية القػى  تشافذ البيان، مجمة( 2) 
 .4194 يػليػ

                                                           

مجمة كخاسات " الدياسة الإثيػبية إزاء مرخ وانعكاساتيا عمى قزية سج الشيزةد. أحسد إبراهيم محسهد، "( 1)
، سبتسبر 139، السجمد 212مركز الأىرام لمدراسات الدياسية والإستراتيجية، العدد  )القاىرة: إستخاتيجية

 . 9( ص3119
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 فى دراسة:  الباردة الحخب إنتياء بعج الإفخيقى الامغ الحميع، عبج محمد محمد أميخة( 4) 
 إلى مقجمو دكتػراة رسالة,  القارة وجشػب شخق  بأقميسي السػاجيو وأساليب التيجيج مرادر
 . 4194 القاىخة جامعة الإفخيكية والجراسات البحػث معيج

 تجخبتي ضػء عمى الإقميسي التكامل في ودورىا القائج الجولة" شبانو، الديج أيسغ(  4)
 أعسال وآفاق، رؤى  أفخيكيا في الإقميسي التكامل( محخر) عاشػر محمد في" وإيجاد الدادك
 والجراسات البحػث بسعيج السشعقج الأفخيكية الذئػن  في الباحثيغ لذباب الأول الجولي السؤتسخ

 .4114 أبخيل 92-91 مغ الفتخة في القاىخة جامعة كيةالأفخي

 رسالة ،9442 عام مشح الإريتخية الدػدانية العلاقات القاضي، فؤاد أحسج(  1)
 . 4113,  القاىخة جامعة الافخيكية والجراسات البحػث معيج إلى مقجمة دكتػراه

 رسالة ية،الأفخيك الػحجة لسشطسة التشطيسي الييكل الرالحي، الخحسغ عبج(  2)
 .9431 القاىخة، جامعة الأفخيكية والجراسات البحػث معيج إلى مقجمة دكتػراه

 مشح الأفخيقي القخن  مشصقة تجاه الإسخائيمية الخارجية الدياسة محمد، إبخاليع سسخ( 3) 
 الدياسية والعمػم الاقتراد كمية عمى مقجمة ماجدتيخ رسالة ،4119 عام حتى 9441 عام

 .4111 القاىخة جامعة

 والسػقف الأفخيقي القخن  في السدمشة الأمشية السعزمة" أحسج، الديج سامي( 4) 
-4112 الأفخيقي الاستخاتيجي التقخيخ( محخر) العيشيغ أبػ محسػد. د في" مشيا الأمخيكي
 .4113القاىخة، جامعة الأفخيكية، والجراسات البحػث معيج الخامذ، الإصجار 4113

,  9434 عام مشح لمدػدان الإقميسية الخارجية دياسةال محمد، أحسج دريو(  91)
 . القاىخة جامعة الإفخيكية والجراسات البحػث معيج اإلى مقجمة دكتػراة رسالة

 الجػار دول مع والعلاقة الدياسية التصػرات:  اثيػبيا آدم، الخازق  عبج الأميغ( 99)
 الصبعة,  السحجودة لمعسمة الدػدان مصابع شخكة:  الخخشػم)   4114 -9449 مغ الفتخة فى

 (.4114 أغدصذ,  الأولى

 معيج الأفخيكية، البحػث مخكد ،4112-4114 الأفخيقي الاستخاتيجي التقخيخ( 94) 
 .4112 القاىخة، جامعة الأفخيكية والجراسات البحػث

 وليج. د في" تدػيتو وشخق  الاريتخي  الإثيػبي الشداع" مذيػر، معجي مجليغ(  92)
 الذباب لمباحثيغ الأول السؤتسخ أوراق العالسية، التحػلات عرخ في أفخيكيا( رمحخ ) الحي عبج
 .93/4/4119-92 البيت آل جامعة الدياسية العمػم في
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 الأمغ عمى وانعكاساتو الإريتخي  الإثيػبي الرخاع محمد، الديج فزل السعد(  94)
 السحجودة ةلمعسم الدػدان مصابع شخكة: الدػدان) 4192-9442: الدػداني القػمي
4194.) 

 الرػمال في والأمشية الدياسية الأوضاع تصػرات" عمي، محسػد القادر عبج( 94) 
 التقخيخ الأفخيكية، والجراسات البحػث مخكد: الخخشػم" )الرػمالية الجولة مدار ومدتقبل

 (.4194-4194 الثاني الأفخيقي الاستخاتيجي

 السائي الأمغ إشكاليات: وإريتخيا اوإثيػبي العخب" محسػد، إبخاليع أحسج. د(  91)
 العخبية، والجراسات البحػث معيج: القاىخة) العخبية والجراسات البحػث مجمة ،"الإقميسي والجور
 (.4114 ديدسبخ، ،49 العجد العخبية، الجول جامعة

 ، 9444 -9434 يػنيػ:  الاثيػبية الدػدانية العلاقات صالح، محمد اكخام(  92)
 جامعة العميا الجراسات كمية والأسيػية الإفخيكية الجراسات معيج إلى مقجمو دكتػراة رسالة

 . 4114,  الخخشػم

 قزية عمى وانعكاساتيا مرخ إزاء الإثيػبية الدياسة" محسػد، إبخاليع أحسج. د(  93)
 الدياسية لمجراسات الأىخام مخكد: القاىخة) إستخاتيجية كخاسات مجمة" الشيزة سج

 ( .4194 سبتسبخ ،943 السجمج ،214 العجد والإستخاتيجية،

 مشح الذخقي الشيل حػض دول تجاه الإثيػبية الدياسة قشرػه، عمى صبحي. د(  94)
 البحػث معيج: القاىخة) الأفخيكية الجراسات مجمة لمشداع، مرجر أم لمتعاون  دافع: 9449 عام

 (.4192 يػنيػ ،44 العجد القاىخة، جامعة الأفخيكية، والجراسات

: السائية مرخ حقػق  عمى الدػدان جشػب انفرال أثخ التػاب، عبج أحسج( 41 )
 الاقتراد كمية إلى مقجمة ماجدتيخ رسالة الجولي، القانػن  أحكام ضػء في تحميمية دراسة
 .،4194 القاىخة جامعة الدياسية والعمػم

 يلالش حػض مياه في الرييػنية السائية والاشساع الفخاعشة سميسان، عرام( 49)
 (.9443 والشذخ، لمصباعة العالسية أفخيكيا جامعة دار: الخخشػم)

 (9442 العخبية، الشيزة دار: القاىخة) العام، الجولي القانػن  إبخاليع، عمي.د(  44) 

 البحػث معيج الأفخيكية، البحػث مخكد ،4199-4191 الأفخيقي الاستخاتيجي التقخيخ
 .4199 الدابع، صجارالإ القاىخة، جامعة الأفخيكية، والجراسات



 

   المحددات الإقلينية للعلاقات السودانية الإثيوبية بعد انتهاء الحرب الباردة

 

 

 

68 

 

 0202ديسمبر / عدد السابع عشرال( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 معيج الأفخيكية، البحػث مخكد ،4192-4194 الأفخيقي الاستخاتيجي التقخيخ( 42) 
 . 4192التاسع، الإصجار القاىخة، جامعة الأفخيكية، والجراسات البحػث

: القاىخة) السياه وأزمة الأفخيقي الجػار ،4191 العخبي الاستخاتيجي التقخيخ( 44) 
 (.4199 الأولى، الصبعة والاستخاتيجية، الدياسية اتلمجراس الأىخام مخكد

 عمى الشيل؟ مياه مغ الدػدان استخجامات تبمغ كع" شايع، سالسان محمد. د( 44) 
: الالكتخوني السػقع

www.sudaneseonline.com/a3%d8html>(accessed10/8/2011  ) 

(9)Sally Healy, Peacemaking in the midst of war: An Assessment of 

IGAD’s contribution to regional Security in the Horn of Africa, 

(London: LSE, destin development studies institute crisis states 

working papers series No 2, November 2009). 

(4)Temesgen A.Gidey, Ethiopian Eritrean conflict: security 
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   دور منظمات المجتمع المدنى فى مواجهة الصراع فى مالى

 

 مقدمة: 

تفرض البيئة السياسية لدول القارة الأفريقية معطياتها على منظمات المجتمع المدنى 
لتأثر بها سلبا وإيجابا، أو من حيث ما تضطلع به تلك المنظمات العاملة بها، سواء من حيث ا

 من أدوار تأتى بشكل حتمى لتتجاوب مع تلك البيئة.
وتركز الدراسة على دور منظمات المجتمع المدنى فى دولة مالى، وعلى الأخص فى 

هد مواجهة بعض التحديات التى تفرضها البيئة الصراعية السائدة، والتى احتدم فيها المش
، ليمثل ذلك إطارا زمنيا ملائما للدراسة، 2012تقريبا مع اندلاع الأزمة فى مالى فى مطلع عام 

 مع التنويه بطبيعة الحال لأدوار تلك المنظمات قبيل هذه الفترة.
الذى ما مدى أهمية الدور  ما:، هبنرئيسي ينتهدف الدراسة إلى الإجابة على تساؤلو 

ى فى التصدى للتحديات التى تفرضها بيئتها، وهل فى حال تقوم به منظمات المجتمع المدن
 إخفاق الدولة عن القيام بوظائفها يمكن أن تضحى تلك المنظمات بديلا عنها؟

مفهوم المجتمع  ثلاثة مطالب رئيسية، يتناول الأول وسوف يتم تقسيم الدراسة إلى
ثم  ،الصراع فى دولة مالى يةفالثانى خل المطلبثم يتناول  ،المدني وبعض القضايا ذات الصلة

 . ومحاولة تقييمه لدور منظمات المجتمع المدنى فى هذا الصراعالثالث والأخير  المطلب يتطرق 
 Marc Howard) السلوك الصراعى كما وصفه ن يجدر التنويه ابتداءا إلى أ

Rossبموجبه كل  الذين يتصرف الفردىسلوك الجماعي، وليس العمل ال ( ينصرف إلى ذلك
سواء  -جهود طرفين أو أكثر متعارضين للحصول على الموارد النادرة  فهو. بمفرده شخص

على حساب كل منهما من خلال تدمير أو إصابة أو إحباط أو  -كانت مادية أو رمزية 
من التبادلات اللفظية العدائية إلى  الصراعاتتتفاوت حدة . و السيطرة على الأطراف الأخرى 

مصطلح الصراع للإشارة إلى جميع أشكال الخلاف الجماعى، بينما ويشير  .المعارك المسلحة
 (1)يقتصر العنف على تلك الصراعات التى تستخدم فيها القوة الجسدية.

                                                           

(1) Marc Howard Ross, The culture of conflict and conflict management: Linking societal 

and dispute level theories, Zeitschrift für Ethnologie , 1990, p92, at: 
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 : المطلب الأول

 وبعض القضايا ذات الصلةمفهوم المجتمع المدني 

 

يهتم هذا المطلب بتقديم تعريف لمنظمات المجتمع المدنى وأهم الخصائص المميزة 
 لمفهوم، علاوة على مكونات المجتمع المدنى ووظائقه، فضلا عن علاقة منظماته بالدولة.ل

يقدم البنك الدولي تعريفاً للمجتمع المدني، بأنه تلك المجموعة الواسعة النطاق من 
التي لها وجود في الحياة العامة، وتنهض المنظمات غير الحكومية، والمنظمات غير الربحية 

بعبء التعبير عن اهتمامات وقيم أعضائها أو الآخرين استناداً إلى اعتبارات أخلاقية أو ثقافية 
 .(1)أو سياسية أو علمية أو دينية أو خيرية

الطوعية، حيث اختلافه  وأولهايمكن الوقوف على أهم الخصائص المميزة للمفهوم، و 
هذا  لعشيرة أو القبيلة التى لا دخل للفرد في اختيار عضويتها أو الانتماء إليها.عن الأسرة أو ا
عدم الربحية، والتى تعتبر مكونا أساسيا في التعريف. أما فى حالة تحقيق بعض بالإضافة إلى 

علاوة  المنظمات أرباحا، فهى تتجه لتغذية المنظمة وأنشطتها، ولا توزع على مجالس الإدارات.
منظمات المجتمع المدني هي منظمات تهدف إلى تحقيق النفع العام للمجتمع فإن على ذلك 

ككل )احترام حقوق الإنسان مثلا(، أو تحقيق منافع ومصالح لبعض الفئات المهمشة فى 
المجتمع )شرائح من الفقراء مثلا(، أو تسعى للتعبير عن مصالح أعضائها )حالة حماية 

هذا بالإضافة إلى  لأعضاء فى الجماعات المهنية(.المهنة وتطويرها وتحقيق مصالح ا
 وتهتم لا تسعى إلى السلطة.، كما أنها استقلالية المنظمات عن الروابط العائلية وعن الدولة

بأبعاد قيمية واخلاقية مثل الاحترام المتبادل، وفكرة التوافق والتراضى، وهى تقود فى مجملها 
لروح التى ينبغى أن تعمل بها منظمات المجتمع إلى جوهر الثقافة المدنية التى تشكل ا

                                                                                                                                                           

https://08100vnap-1104-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/25842145.pdf?ab_segments=0%252Fbasic_search_gsv2%252

Fcontrol&refreqid=excelsior%3A507ca1e887f464fbc48e4eebece9d369 

 ، فى:تعريف المجتمع المدنىالبنك الدولى، (1) 
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTTOPICSA

RABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~menuPK:1410494~pagePK

:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html  

https://08100vnap-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/25842145.pdf?ab_segments=0%252Fbasic_search_gsv2%252Fcontrol&refreqid=excelsior%3A507ca1e887f464fbc48e4eebece9d369
https://08100vnap-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/25842145.pdf?ab_segments=0%252Fbasic_search_gsv2%252Fcontrol&refreqid=excelsior%3A507ca1e887f464fbc48e4eebece9d369
https://08100vnap-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/25842145.pdf?ab_segments=0%252Fbasic_search_gsv2%252Fcontrol&refreqid=excelsior%3A507ca1e887f464fbc48e4eebece9d369
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~menuPK:1410494~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~menuPK:1410494~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTTOPICSARABIC/EXTCSOARABIC/0,,contentMDK:20581116~menuPK:1410494~pagePK:220503~piPK:220476~theSitePK:1153968,00.html
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ويمكن أن نضيف لما سبق عنصر المؤسسية، أى أن يكون للمنظمة شكلا رسميا  (1)المدنى.
 (2)مقننا يميزها عن مجرد التجمع المؤقت لمجموعة من الأفراد.

 

ومن أهمها: النقابات المهنية، النقابات تعدد المنظمات المكونة للمجتمع المدنى، ت
الحركات الاجتماعية، الجمعيات التعاونية الزراعية والحرفية والاستهلاكية  العمالية،

والإسكانية، الجمعيات الأهلية، نوادي هيئات التدريس بالجامعات، النوادي الرياضية 
ة والصناعية وجماعات رجال والاجتماعية ومراكز الشباب والاتحادات الطلابية، الغرف التجاري

الأعمال، المنظمات غير الحكومية المسجلة كشركات مدنية مثل مراكز حقوق الانسان 
والمنظمات الدفاعية الأخرى للمرأة والبيئة.... الخ، الصحافة المستقلة وأجهزة الإعلام والنشر 

 (3)غير الحكومية، مراكز الأبحاث والدراسات والجمعيات الثقافية.

القول بوجود وظائف أساسية تقوم بها منظمات المجتمع المدنى من أهمها ويمكن 
وظيفة تجميع المصالح، حيث يتم من خلال منظمات المجتمع المدنى بلورة مواقف جماعية 
من القضايا والتحديات التى تواجه أعضاءها، وتمكنهم من التحرك جماعيا لحل مشاكلهم 

الجماعية، وتمارس هذه الوظيفة بشكل أساسى وضمان مصالحهم على أساس هذه المواقف 
من خلال النقابات العمالية والمهنية والغرف التجارية والصناعية وجماعات رجال الأعمال 

 (4)وسائر المنظمات الدفاعية.

مل. بهذا يشكل كل من المجتمع المدنى والدولة وحدة معقدة من الصراع والتكا 
المعنى فإن المجتمع المدنى عبارة عن نسق قيمى قد يتوافق حينا مع أيديولوجية الدولة 

                                                           

الموسوعة العربية للمجتمع د. أمانى قنديل )محرر(، د. أمانى قنديل، "تعريف المجتمع المدنى"، فى: (1) 
 .65-64ص ص  ، (2008، )القاهرة: الشبكة العربية للمنظمات الأهلية، المدنى

نظمات الأهلية العربية على مشارف القرن الحادى والعشرين: محددات الواقع وآفاق الم، د. شهيدة الباز (2)
 .42(، ص 1997، )القاهرة: لجنة المتابعة لمؤتمر التنظيمات الأهلية العربية، المستقبل

 (، فى:1) بعض اشكاليات المجتمع المدني والمجتمع السياسي والديمقراطيةد. صالح ياسر،  (3)
http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=376 

 ، الجزء الثالث، فى:طيةدور المجتمع المدنى فى بناء الديمقرا، عبد الغفار شكر (4)
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=26354 

 

http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=376
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF+%C7%E1%DB%DD%C7%D1+%D4%DF%D1
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF+%C7%E1%DB%DD%C7%D1+%D4%DF%D1
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=26354
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=26354
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=26354
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=26354
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التى قد تتحقق فى منظماته التى تدعمها حينا، ثم تتناقض معها حينا آخر بحيث تمارس 
وظيفة الرقيب لمختلف أنشطتها، فالمجتمع المدنى بمختلف مؤسساته يمثل الوسيط بين 

ية والمواطنين من ناحية أخرى، فهو فى علاقة دائمة مع الدولة تتراوح بين الدولة من ناح
 (1)الشد والجذب، وفى علاقة دائمة مع المواطنين تتراوح بين الأخذ والعطاء.

وإذا تحدثنا عن المنظمات غير الحكومية باعتبارها من أبرز مكونات المجتمعع المعدنى 
ثلاثعة خيعارات تشعكل هعذه العلاقعة، وهعى إلى وجود فى إطار علاقتها بالدولة، فقد ذهب البعض 

إمععا قيامهععا بععدور مكمععل للدولععة تعمععل فيععه بمثابععة المنفععذ لىنشععطة التنمويععة، وفععى هععذه الحالععة 
تعمل على سد الثغرات المتروكة فى الخدمات العامة، أو مصلح للدولة وعندئذ تقعوم المنظمعات 

العععاملين معهعا. كمععا يمكعن للمنظمععات غيععر  بعأدوار دفاعيععة، وتعتمكن مععن تمثيعل مصععالح الأفعراد
 (Watch-dog)الحكوميععة معارضععة الدولععة، وتسععتطيع القيععام بععذلك مععن خععلال العمععل كمراقععب 

ومسعائل للدولععة، ويمكعن تحقيععق ذلععك معن خععلال عععدة طعرق بمععا فععى ذلعك جماعععات الضععغط، أو 
بععين الحكومععة  حتععى دعععم الجماعععات التععى تتععأثر سععلباً بسياسععات الحكومععة. وتتععأثر العلاقععات

والمنظمات غيعر الحكوميعة بعوامعل محعددة تشعتمل علعى طبيععة أهعداف الأخيعرة واسعتراتيجياتها، 
والمنطقة التى تعمل بها، وسلوك المانحين، وطبيعة النظعام السياسعى، العذى إمعا أن يعوفر بيئعة 

  (2)مواتية لعمل تلك المنظمات أو العكس.
 
 
 

                                                           

د. أمانى قنديل )محرر(، بين المجتمع المدنى والدولة"، فى:  د. فتحية سعيدى، "استمرارية إشكالية العلاقة (1)
 .52، ص مرجع سبق ذكره

(2)  Dr. M. Lekorwe & Dr. D. Mpabanga, Managing Non-Governmental 

Organizations in Botswana, The Innovation Journal: The Public Sector 

Innovation Journal, Vol. 12 (3), Article 10, 2007, p.5, at: 

www.innovation.cc/scholarly-style/lekorwe10final1draft.pdf 

http://www.innovation.cc/scholarly-style/lekorwe10final1draft.pdf
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 : المطلب الثانى

 الصراع فى مالى

 

 يخفى أن كثير من دول القارة تشهد صراعات سياسية بين الحكومة وقوى لا
المعارضة بها، والتى تختلف حدتها ومداها من دولة لأخرى، حيث وصلت فى بعضها إلى درجة 
الحرب الأهلية الشاملة )ليبيريا وسيراليون وغينيا بيساو والسودان والكونغو الديموقراطي 

وخلال هذه الحروب ارتكبت الجرائم من قبيل التطهير العرقى  وبوروندى والصومال وغيرها(.
 والإبادة الشاملة، وقصف الأهداف المدنية والاغتصاب المنظم والتجويع الإجبارى..الخ. 

وقد نجم عن ذلك آثار خطيرة سواء من حيث القتلى خاصة من المدنيين، حيث جاوز 
لاجئين إلى الدول المجاورة والمشردين عددهم الملايين، أو من حيث الأعداد الهائلة من ال

النازحين داخل دولهم، كما لجأت الأطراف المتحاربة فى كثير من الحالات إلى سياسة حرق 
 1المحاصيل وإتلاف الزراعات و...الخ وهو ما أدى إلى حدوث مجاعات قاتلة.

ية ويتناول هذ المطلب الصراع فى مالى فى قسمين رئيسيين، يذهب أولهما لعرض بدا
، 2015وحتى ابرام اتفاق السلام فى مايو  2012الأزمة الحالية التى شهدتها مالى فى بداية 

 .2021ويعرض الثانى لتطورات ما بعد الاتفاق وحتى الانقلاب العسكرى الثانى فى مايو 

كوت و شمال غينيا، و وب غرب الجزائر، جن حيث تقع ،تقع دولة مالي في غرب إفريقيا
حيث دولة في العالم.  25تعد مالي من بين أفقر و  .2غرب النيجرو ديفوار، وبوركينا فاسو، 

مما يضع  -(0.427، )2018الخاص بها لعام  (HDI) بلغت قيمة مؤشر التنمية البشرية
 (3)(.دولة 189من أصل  184 ) –في فئة التنمية البشرية المنخفضة  الدولة

                                                           

، يقىالتقرير الاستراتيجى الأفر ( د. صبحى قنصوة، "حقوق الإنسان فى أفريقيا"، فى: د. السيد فليفل )محرر(، (1
 الإصدار الثانى،)القاهرة: جامعة القاهرة، معهد البحوث والدراسات الأفريقية، مركز البحوث الأفريقية، 

 . 109(، ص 2003
 (2 ) The world factbook, Mali, at: 

https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/mali/ 
)3 (  United Nations Democracy Fund, Strengthening CSO Engagement with Defense 

Institutions to Reduce Corruption and Strengthen Accountability in Mali, 

Evaluation Report, 24 February 2021,  p2, at: 

https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/mali/
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أن الدولة المالية كانت أكثر هشاشة مما كان  2012كشفت الأزمة في عام  وقد
 (على حد تعبير البعض فى أفريقياوالاستقرار )باعتبارها نموذجا للديموقراطية  يُعتقد عمومًا

 .(1)عدم القدرة على الاستجابة لىزمةوهو ما اتضح جليا فى 
تان الأكثر تضرراً من العنف شمال ووسط مالي هما المنطق ويمكن القول أن

أدى التطرف وانتشار الجماعات المسلحة إلى تفاقم الأزمة السياسية. وقد  وانعدام الأمن.
 الأسباب الجذرية المعقدة للصراع الحالي، بعض العوامل التى تمثلويحدد العلماء والخبراء 

وعمق  ،الإقصاء الاجتماعي والاقتصادي والتهميشضعف مؤسسات الدولة، و  وهى:
احساس الطوائف فى الشمال بإهمالهم وتهمشيهم ومعاملتهم معاملة جائرة من قبل 

، وهيمنة الدولة المحدودة في المناطق النائية، والاحتكاك بين الجماعات الحكومة المركزية
 (2).المختلفة وغيرها

 ،مقاتلون من الطوارق احتل عندما  ،2012بدأ الصراع في مالي في عام وقد 
العائدين من الفيلق الإسلامي  -"(MNLAالحركة الوطنية لتحرير أزواد )"من والعرب 

وأعلنوا استقلال أزواد في  ،جزءًا كبيرًا من شمال مالي -التابع لمعمر القذافي في ليبيا
انقلاب في  وقوع إلىعجز القوات المسلحة المالية عن القتال وقد أدى . 2012أبريل 

                                                                                                                                                           

https://www.un.org/democracyfund/sites/www.un.org.democracyfund/files/mali-udf-

16-696-mli-final-evaluation-report_er_0.pdf 

(1) Aurelien Tobie and Gregory Chauzal , State  Services in an Insecure 

Environment: Perceptions among Civil Society in Mali, Stockholm International 

Peace Research Institute, 2018,  P1, at: 

https://08100w61p-1106-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24465.pdf?ab_segments=0%252Fbasic_search_

gsv2%252Fcontrol&refreqid=excelsior%3A73adae30091ac8eaed047a6945b929f7 

(2) Farah Hegazi and others,  Conflict and peace building efforts in Mali,  

 Stockholm International Peace Research Institute, 2021, p 4   ,at: 

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep30912.8.pdf?ab_segments=0%2FSYC-

5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0 
 وانظر ايضا:

 ، فى:1، ص 2012، نوفمبر قرير الأمين العام عن الحالة فى مالىتالأمم المتحدة، مجلس الأمن، 
https://undocs.org/ar/S/2012/894 

 

  

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep30912.8.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep30912.8.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep30912.8.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://undocs.org/ar/S/2012/894
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في غضون ذلك، قامت الجماعات و دستورية. ، مما أدى إلى أزمة 2012مارس 
حركة "و "،(AQIMتنظيم القاعدة في بلاد المغرب الإسلامي )"المتطرفة، بما في ذلك 

 "،الحركة الوطنية لتحرير أزواد"، بطرد "(MUJAOالوحدة والجهاد في غرب إفريقيا )
ة إسلامية ، بينما احتلت جماعة أنصار الدين، وهي جماع"او"جو "تمبكتو"وسيطرت على 
دفع تقدم الجماعات المتطرفة نحو  ((،  وقد1)انظر شكل رقم ) ."كيدال"من الطوارق، 

من ، إلى نشر القوات الفرنسية "باماكو"تهديدًا محتملًا للعاصمة  والذى مثل، مالىوسط 
السيطرة على المدن الرئيسية في الشمال  ةاستعادوبناء عليه تم عملية سيرفال.  خلال

بعثة "تم تفويض  وقد، (AFISMA)ثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية إلى ماليبدعم من بع
 2013في أبريل  "الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

  يوليو. 1للنشر في 
 (1شكل رقم )

 الخريطة الإدارية لدولة مالى

 
 المصدر بتصرف:

 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D 9%85% D 8% A 7% D 9%84% D 9%8 A 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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عملية السلام بين الحكومة المالية وجماعات الطوارق المسلحة )الحركة وقد بدأت 
 لاجراء، واجادوجو"اتفاق والمتمثل فى "الوطنية لتحرير أزواد والمجلس الأعلى لوحدة أزواد( 

  (1).2013انتخابات رئاسية وبرلمانية في صيف 
ومع ذلك، على الرغم من هذا الاتفاق، كان التقدم السياسي بطيئًا واشتبكت الجهات 

وعقب . 2014في مايو  "كيدال"مع القوات المسلحة المالية في  ،المسلحة غير الحكومية
دة الخطوات أسفرت عن ، قادت الجزائر عملية سلام متعد"كيدال"هزيمة الجيش المالي في 

توقيع أطراف الصراع السياسي على اتفاق السلام وإعادة التصالح في مالي في مايو ويونيو 
2015.(2) 

ف المؤل -، وقعت الحكومة وائتلاف تحالف الجماعات المسلحة2015مايو  15فى 
من التنسيقية الأولى للحركات والجبهات الوطنية للمقاومة، وفصيل منشق عن ائتلاف شعب 
أزواد، وفصيل منشق عن الحركة العربية الأزوادية، ومجموعة طوارق إمغاد للدفاع عن النفس 

، وممثلون عن تنسيقيتين لتحالف جماعتين مسلحتين، وقعت جميعها على اتفاق  -وحلفاؤهم

                                                           

(1) Namie Di Razza, Threats to Civilians Related to Violent Extremism in Mali, 

International Peace Institute ,2018, p4.at: 

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep19643.6.pdf?ab_segments=0%2FSYC-

5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0 
قرار مجلس الأمن   بموجب بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي"،أنشئت "
، لدعم العمليات السياسية في مالى، وتنفيذ عدد من المهام ذات 2013  أبريل 25المؤرخ في  2100 رقم

يونيو  25في  (2014) 2164قرار مجلس الأمن رقم  الصلة بالأمن، وغيرها. وبعد الإجماع على إعتماد
، قرر المجلس كذلك أنه يجب على البعثة التركيز على المسئوليات مثل، ضمان الأمن، والاستقرار، 2014

، والمساعدة على إعادة تأسيس والحماية للمواطنين، ودعم ومساندة الحوار السياسي الوطني، والمصالحة
عن طريق  سلطة الدولة، وإعادة بناء قطاع الأمن، وتعزيز وحماية حقوق الانسان في الدولة. وتمول البعثة

مينوسما حساب مستقل يعتمد سنويا بواسطة الجمعية العامة. انظر: عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، 
، فى: لة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبيان حقائق: بعثة الأمم المتحدة المتكام

https://peacekeeping.un.org/ar/mission/minusma 

 

(2) Farah Hegazi and others,  op,cit., p7.   

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep19643.6.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep19643.6.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep19643.6.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/2100(2013)
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/2100(2013)
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/2100(2013)
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/2164(2014)
http://www.un.org/ar/documents/viewdoc.asp?docnumber=S/RES/2164(2014)
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الحة فى مالى المنبثق عن مسار الجزائر فى "باماكو"، بحضور ممثلين عن السلام والمص
المجتمع الدولى والجهات الوطنية صاحبة المصلحة، غير أن التنسيقيات الأخرى لم توقع على 

  (1)مايو فى الجزائر العاصمة. 14الاتفاق، لكنها وقعت عليه بالأحرف الأولى فى 
والأمم المتحدة/ "بعثة الأمم المتحدة المتكاملة  وضم فريق الوساطة كل من: الجزائر،

المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فى مالى"، والاتحاد الأفريقى، والجماعة الاقتصادية لدول 
غرب أفريقيا، والاتحاد الأوروبى، ومنظمة التعاون الإسلامى، وبوركينا فاسو، وتشاد، 

 (2) وموريتانيا، والنيجر.
تهيئة الظروف اللازمة لتحقيق سلام عادل  العمل علىه الاتفاق، ومن بين ما استهدف

سيتم  وعليه،ودائم في مالي، والمساهمة في الاستقرار شبه الإقليمي، فضلًا عن الأمن الدولي. 
تنظيم مؤتمر توافق وطني خلال الفترة الانتقالية، بدعم من لجنة المراقبة وبتمثيل متساو 

ة بين مكونات الأمة المالية حول الأسباب الكامنة وراء لىطراف، لتمكين مناقشة مفصل
م ميثاق السلا. وسيتم صياغة سيتناول النقاش، من بين أمور أخرى، مشكلة أزوادو . الصراع

والوحدة والمصالحة الوطنية، بالإجماع، من أجل مراعاة الهوية والأبعاد التاريخية لىزمة 
 (3)الوطنية. المالية، وتأكيد وحدتها الوطنية وسلامتها

تصاعد ، هذا وقد بطيئًاظل الاتفاق  االتقدم في تنفيذ هذ يرى البعض أن ومع ذلك،
، ولا سيما الصراعات بين الرعاة والمزارعين، حيث أدى وجود 2015العنف الطائفي منذ عام 

نمت الميليشيات وقد المحلية.  والنزاعاتالجماعات المسلحة إلى تفاقم المظالم القديمة 
رفة واللصوصية في المنطقة الوسطى، مما أدى إلى تصعيد الصراعات على الموارد المتط

 .(4)الطبيعية

                                                           

تضم الحركة الوطنية لتحرير أزواد، والمجلس الأعلى لوحدة أزواد، والحركة العربية الأزوادية، والتنسيقية ( و  (1
 .للحركات والجبهات الوطنية للمقاومة، وفصيل منشق عن ائتلاف شعب أزوادالثانية 

 ، فى:2-1، ص ص 2015، يونيو تقرير الأمين العام عن الحالة فى مالىالأمم المتحدة، مجلس الأمن،  (2)
https://undocs.org/ar/S/2015/426 

(3) Agreement for Peace and Reconciliation  in Mali Resulting from the Algiers 

Process, p4,at: 

https://www.un.org/en/pdfs/EN-ML_150620_Accord-pour-la-paix-et-la-reconciliation-

au-Mali_Issu-du-Processus-d'Alger.pdf 
(4)Farah Hegazi and others,  op, cit., p7    

https://undocs.org/ar/S/2015/426
https://www.un.org/en/pdfs/EN-ML_150620_Accord-pour-la-paix-et-la-reconciliation-au-Mali_Issu-du-Processus-d'Alger.pdf
https://www.un.org/en/pdfs/EN-ML_150620_Accord-pour-la-paix-et-la-reconciliation-au-Mali_Issu-du-Processus-d'Alger.pdf
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الجماعات  علىالتهديدات لم تقتصر ، هذا وفى السنوات التى تلت اتفاق السلام
الطائفى الإرهابية والعنف  شكلت العملياتولكن أيضًا  فحسب، المسلحة والعناصر الإجرامية

في وسط مالي حيث  "وجسي"و "موبتيع"سيما في السهول الفيضية ل ، لاتهديدات واضحة
 2018الأمين العام في تقريره الصادر في سبتمبر  وقد ذكر (1)الكثافة السكانية هي الأكبر.

أكبر عدد من الضحايا  ومدتها ثلاثة أشهر، قد سجلت المشمولة بالتقرير أن الفترةعن مالي، 
، "لمتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة الأمم ا"المدنيين منذ نشر 

  (2).مدنياً" 287مع مقتل 
عواقب كان له  لصراع وانعدام الأمن في شمال ووسط ماليان ويمكن القول إجمالا، أ

وخلق العديد من التحديات لتوفير الخدمات الصحية  ،وخيمة على صحة السكان المدنيين
مليون شخص بحاجة إلى مساعدة إنسانية وأكثر  5.2هناك ما يقرب من حيث أن للمحتاجين. 

 2.5، حيث لا يزال حوالي مشكلة كبيرةلا يزال انعدام الأمن الغذائي و نازح داخليًا.  77000من 
مليون شخص إلى مساعدات  1.8يحتاج و مليون شخص "يعانون من انعدام الأمن الغذائي" 

 (3).صحية إنسانية

، وفى تطور جديد للمشهد السياسي فى مالى، تم 2020س أغسط 18وفى فى 
قاعدة  فى انقلاب عسكرى، والذى بدأ فى ،"كيتا إبراهيم أبو بكر "الإطاحة بالرئيس المالي  
، وقال قادة الانقلاب إنهم كانوا يردون على عدم فاعلية "باماكو"العسكرية خارج  "كاتي"

وقد سبق هذا الانقلاب الحكومة وفسادها في التعامل مع الصراع في شمال ووسط البلاد. 
المتظاهرين مجموعة من المنظمات المعروفة باسم  عنيفة، حيث قادحتجاجات اللاأشهر من الا

(، المكونة من المعارضة السياسية في M5-RFPتجمع القوة الوطنية ) -يونيو  5حركة 

                                                           

(1)Namie Di Razza, op,cit., p3. 

 ى:ف ،9، ص 2008، سبتمبر تقرير الأمين العامالأمم المتحدة، مجلس الأمن،  (2)
https://undocs.org/ar/S/2018/866 

(3 )International Peace Institute, Providing Healthcare in Armed Conflict: The Case 

of Mali, January 2019, p1, at: 

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24027.pdf?ab_segments=0%2FSYC-

5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0 

https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210525-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%84-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%88%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D9%85%D8%A7
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210525-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%84-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%88%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D9%85%D8%A7
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24027.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24027.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24027.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
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 "أسيمي غويتا"عاود قائد الانقلابيين ثم  (1)وغيرها. كيتا، وشبكة من منظمات المجتمع المدني،
فى مايو  "مختار وان"ورئيس حكومته  "،باه نداو"رئيس الانتقالي ضد ال مجددانقلاب الا 

إجراء انتخابات جديدة  ، حتى يتسنى2022 حتى عام ، واللذان كان مخططا لهما البقاء2021
اللوم لرئيسي البلاد بتوجيه هذا الانقلاب، " بتبرير غويتاهذا وقد قام " .وانبثاق سلطة مدنية

كيل حكومة جديدة بدون التشاور معه، معتبرا أن "هذا الإجراء والحكومة على أنهما قاما بتش
يدل على إرادة واضحة لرئيس المرحلة الانتقالية ورئيس الوزراء بانتهاك الميثاق الانتقالي...، 

تعهد بعد ذلك بأنه سيعيد البلاد إلى وقد  (2)حيث ثبت وجود نية لتخريب العملية الانتقالية
، 2021وفى منتصف يونيو  (3)2022و مخطط في أوائل العام الحكم المدني الكامل كما ه

دعت أغلبية كبيرة من أعضاء مجلس الأمن الدولي إلى إجراء انتخابات حرة ونزيهة في مالي 
 (4).دون مشاركة قادتها الحاليين

                                                           

)1 ( Emily Cole, Five Things to Know About Mali’s Coup, United States Institute of 

Peace, August 27, 2020 , at: 

https://www.usip.org/publications/2020/08/five-things-know-about-malis-coup 
 ، فى:26/5/2021.. الرجل القوي في مالي الذي أطاح برئيسين في أقل من عام، أسيمي غويتا. (2)

https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%

8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-

%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-

%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-

%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-

%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-

%D8%B9%D8%A7%D9%85 

(3) Mali's coup leader justifies his takeover a year on, 18/8/2021, at: 

https://www.bbc.com/news/topics/cq23pdgvrqwt/mali  
(4) Mali political crisis: UN calls for free, fair polls minus coup leaders, 14/6/2021, 

at: 
https://www.france24.com/en/video/20210614-mali-political-crisis-un-calls-for-

free-fair-polls-minus-coup-leaders 

https://www.usip.org/people/emily-cole
https://www.usip.org/people/emily-cole
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7/20210526-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D8%A3%D8%B7%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85
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 : المطلب الثالث

 وتقييمه دور منظمات المجتمع المدنى

 

فى وضعها الحالى بمفردها على إدارة بطبيعة الحال، قد تعجز الدولة الأفريقية 
الصراعات داخل حدودها، وهو ما بعث الحاجة إلى ضرورة مشاركة فاعلين آخرين لمعالجة 

فجاء انضمام منظمات المجتمع المدنى كفاعلين جدد للاضطلاع  (1)الصراعات فى أفريقيا.
عرض لتلك الأنشطة وسوف يتم الت بأنشطة من شأنها مواجهة ما تخلفه تلك البيئة الصراعية.

وتقييمها فى قسمين أساسيين، يتناول الأول الأبعاد الرئيسية لتلك الأنشطة والتى تنصب فى 
المقام الأول بتلك الأنشطة المتعلقة بسد القجوة الأمنية، ويذهب الثانى لتقييم دور المنظمات 

 فى هذا الإطار.

يعرض هذا القسم لىبعاد الرئيسية لدور منظمات المجتمع المدنى المالية لمواجهة 
تعثر الدولة بقيامها بوظائفها الأساسية وبخاصة الأمنية، وذلك بالتعرض لنموذجين، يتمثل 

مشروع "بناء سلام مستدام في مالي: مساهمات المجتمع المدني في السياسات الأول فى 
والثانى يعرض بعض أنشطة منظمات المجتمع المدنى المالية لتحقيق الأمن فى  "، الأمنية

 المجتمع المحلى.
 مشروع "بناء سلام مستدام في مالي: مساهمات المجتمع المدني في السياسات الأمنية" -1

في مالي: مساهمات المجتمع المدني في السياسات  دائممشروع "بناء سلام  جاء
 "الائتلافو(، SIPRI) "السلام لبحوثمعهد ستوكهولم الدولي " بالشراكة بين"، للسكان الأمنية

سعى الصغيرة"، وقد الوطني للمجتمع المدني من أجل السلام ومكافحة انتشار الأسلحة 
 ،المجتمع المدني المالي فيما يتعلق بالأمن البشري  منظمات اهتماماتالمشروع إلى تحديد 

وقد تم تقديم دراسة  .(2)مدني لدعم السياسات في هذا المجالوالخيارات المتاحة للمجتمع ال

                                                           

(1) Hussein Solomon & Sally Mathews, Civil Society, The State and Conflicts in 

Africa, Development Policy Management Forum (DPMF) Occasional Paper, No.3, 

2002, P3, at: http://www.dpmf.org/images/occasionalpaper3.pdf 

(2) Annelies Hickendorff, Civil Society White Book: on Peace and Security in Mali, 

Stockholm International Peace Research Institute, 2019, pp 2-3  ,at: 

http://www.dpmf.org/images/occasionalpaper3.pdf
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حول تصورات المجتمع المدني  تتمثل فى دراسة ميدانيةكجزء من هذا المشروع، تحليلية، 
 .2017للقضايا الأمنية، في مارس 

وغياب توفير  ،انعدام الأمنومن بين ما تمخضت عنه هذه الدراسة، هى غلبة حالة 
المبادرات ازدهار  وهو ما أدى بدوره إلى بشكل كاف،الدولة  ن قبل الدولةالخدمات الأمنية م

 .على المستوى الفردي أو الجماعي لتوفير الحماية من العنف
أشار المشاركون إلى أن مجتمعاتهم قد تعاملت مع ضعف الخدمات من خلال وقد 

في فات عبر المناطق. اختلفت طبيعة هذه المبادر ، وقد إنشاء مبادرات أمنية محلية خاصة بهم
المناطق الشمالية والوسطى، نظمت المجتمعات في الغالب دوريات للميليشيات المحلية. وفي 

وأخرى تسيير دوريات ليلية،  ، منهاالجنوب، اتخذت المجتمعات تدابير أخرى لضمان الأمن
 .مجموعات مسلحة للدفاع عن النفس بتكوين

حيث شيات المحلية ليس بجديد في مالي. ن وجود هذه الميليوحرى بالإشارة إلى أ
مجتمعات الصيادين تقليديا لدعم السلطات العرفية في إرساء القانون والنظام وحماية  وجدت

مع تكرار حركات التمرد في مالي منذ الاستقلال، تطورت  ، هذا بالإضافة إلى أنهالمجتمع
من قبل  التى تم دعم بعضها، و جماعات الحماية الذاتية المحلية وانتشرت في بعض المناطق

 (1)ا.جنبًا إلى جنب مع قوات الأمن الرسمية أو بدلًا منه والعمل ،الدولة للعمل كوكلاء

 ، ليمثلالكتاب الأبيض للمجتمع المدني حول السلام والأمن في مالي"وقد جاء "
ملية، نتائج المشروع إلى توصيات عليبلور  المشترك حيث جاء لمشروعلهذا االمنتج النهائي 

إلى مجموعة واسعة من  الكتاب تم تقديم وقد للحد من انتشار انعدام الأمن والعنف في مالي.
 .(2)2019في يناير  "باماكو"السياسات في  وصانعىأصحاب المصلحة الوطنيين والدوليين 

الطابع العسكري في التعامل مع  لغلبةحذر الكتاب الأبيض من الضرر المحتمل وقد 
يمة. وطالب جميع الأطراف المشاركة في عمليات مكافحة الإرهاب في المناطق الإرهاب والجر 

الوسطى بإعطاء حماية المدنيين الأولوية القصوى، مذكراً صانعي السياسات بأن استخدام القوة 

                                                                                                                                                           

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24442.pdf?ab_segments=0%2FSYC-

5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0 

(1)Aurelien Tobie and Gregory Chauzal, op,cit.,  pp 3-4. 
(2) Annelies Hickendorff, op,cit., pp 2-3.  

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24442.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24442.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep24442.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
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لحل الصراعات قد يؤدي حتماً إلى تفاقم العنف المحلي من خلال تقليل فرص الحوار 
جهة محايدة وأن تمتنع عن دعم أو التعاون مع  أن تكون  دولةالكما يتحتم على والوساطة. 
قد  هذه الاستراتيجيات أنعلى الرغم من . و أو الجماعات المسلحة الأخرى  الإثنيةالميليشيات 

عنصراً يعتبر تنسيق المبادرات المحلية وبرامج الأمن القومي  فإن. تؤتى ثمارها بشكل سريع
يتعين على صانعي وبناء عليه تقرار على المدى الطويل. أساسياً في نجاح عملية تحقيق الاس

القرار أن يأخذوا في الاعتبار وجود مبادرات أمنية محلية كجزء من عمليات إصلاح قطاع الأمن 
 .والمستقبلية الحالية

على مكافحة الخطاب  ،كما يحث الكتاب الأبيض المتحدثين الرسميين ووسائل الإعلام
وغيرها على أنها قوات دفاع  ،يف مجموعات معينة على أنها إرهابيةالمثير للقلق، وتجنب تصن

 عن النفس، والعمل بشكل أكثر فعالية ضد التقارير الإخبارية الكاذبة وخطاب الكراهية. 
 (Grassrootsالقاعدية )منظمات المجتمع المدني  وفى ذات السياق، يمكن أن تقدم

ت المتنافسة من خلال تسهيل الحوار، في إصلاح العلاقات بين المجموعا اسهام واضح
وإنشاء  ،مثل إعادة إنشاء تقويم مشترك للمزارعين والرعاة -وخطوات الحد من الصراعات 

 .وتقليل التوترات بين المزارعين والرعاة ،يمكن أن تؤمن الترحال -ممرات لمرور الحيوانات 
حيث  جنوب مالى، فىتطوير البنية التحتية ضرورة يوصي الكتاب الأبيض بوأخيرا، 

تحسين جودة الخدمات الاجتماعية الأساسية مثل التعليم والرعاية الطبية، استثمار في يعتبر 
 (1)الأمن البشري.

 مبادرات محلية لمواجهة التحديات الأمنية: -2
 ، وغيرها من الهياكل المحلية، كان لها دور مهممنظمات المجتمع المدنيلا شك أن 

المحلي والتصدي للجريمة المنظمة والتحديات الأمنية في منطقة في بناء هياكل الحكم 
الوطني  "الائتلافعدد من الجهات الفاعلة المحلية مثل على سبيل المثال، فقد بدأ الساحل. 

 ،"(CONASCIPAL)الخفيفة للمجتمع المدني من أجل السلام ومكافحة انتشار الأسلحة 
شبكة غرب أفريقيا لبناء "، و(AMSS)ل"ة الساحالرابطة المالية من أجل البقاء في منطق"و

                                                           

(1) Ibid, p7 .  
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عدة مشاريع لسد الفجوة الناتجة عن غياب مؤسسات  ،"(WANEP-Mali) السلام في مالي
 .(1)الدولة، ولا سيما في شمال مالي

بالعديد  ،الوطني للمجتمع المدني من أجل السلام الائتلاف على سبيل المثال، اضطلع
خطة  فتم وضع. 1999الية الثلاث لمالي منذ إنشائه في عام من المبادرات في المناطق الشم

استراتيجية لإعادة تركيز الاهتمام على اللامركزية كنموذج جديد لمعالجة قضايا السلام والأمن. 
 لتحقيق علاوة على توفير الموارد المجتمع المدني في مالي، اتتقوية قدر ل مغ تقديم الدعم

راع، وتطوير استراتيجية مشتركة لمساهماتهم في السلام والأمن فهم لديناميكيات الصالمعرفة و ال
 والتنمية وكذلك لمواجهة تحديات الحوكمة.

 ذيتنف" ب لالرابطة المالية من أجل البقاء في منطقة الساحومن ناحية أخرى تقوم "
مشاريع مع المجتمعات المحلية لضمان تعزيز وتطوير المبادرات الشعبية وتنفيذ إجراءات 

على نهج المنظمة إلى حد كبير على التمكين المحلي والحوكمة الشاملة. موقد ركز  نمية.الت
الصراع والمصالحة في شمال  من حدة تخفيفلل Walaikum مشروعجاء  سبيل المثال:

ومكافحة  ،على أنشطة بناء القدرات والمصالحة والحماية من مخلفات الحربليركز  ،مالي
المسلحة، بما في ذلك تدريب المجموعات النسائية والشباب تجنيد الشباب في الصراعات 

 .وغيرهموالأئمة وقادة المجتمع وقادة محطات الإذاعة المجتمعية 
التي تهدف  ل"الرابطة المالية من أجل البقاء في منطقة الساح" وبالمثل، فإن مبادرة 

 الرابطة تشارككما  ،ماتإلى تعزيز مواطنة الشباب تعتمد على المشاركة النشطة للهياكل والمنظ

في تحسين الظروف المعيشية للفئات المهمشة من النساء والشباب في الحياة المدنية والحد 
في يناير و  2من خلال مبادرات توليد الدخل والنمو مثل مشروع النقد مقابل العمل. ،من الفقر
"المجتمع المدني  مشروعًا بعنوان "شبكة غرب أفريقيا لبناء السلام في مالي" ، أطلقت2014

المنظمة أن العمل  أكدتلاستراتيجية الأمن البشري في مالي". من خلال هذا المشروع، 
العسكري في مالي يجب أن يكون مصحوبًا بالحوار السياسي، والحوار داخل المجتمعات 

                                                           

(1) Frank Okyere, State building, Local Governance, and Organized Crime in 

Mali, International Peace Institute, 2015, p28, at: 

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-

org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep09572.7.pdf?ab_segments=0%2FSYC-

5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0 

(2) Ibid, p 29. 

https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep09572.7.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep09572.7.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
https://08100u5xs-1104-y-https-www-jstor-org.mplbci.ekb.eg/stable/pdf/resrep09572.7.pdf?ab_segments=0%2FSYC-5910%2Ftest&refreqid=fastly-default%3A6767d385630d0aa1674a1c28231c26a0
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المشروع إلى تعزيز  وسعىالمحلية وفيما بينها، والمشاركة الكاملة للسكان كدوافع للتغيير. 
، وكذلك المساهمة في الأمن البشري العنيقةالملكية الوطنية وبناء القدرات لمنع الصراعات 

 .(1)وجهود بناء السلام المستدامة في مالي

)خاصة في الشمال والوسط( لا يُنظر إلى يرى البعض أنه بالنظر إلى الحالة المالية، 
، تكتسب وبناء عليهة على أنها تمتلك القدرة على تقديم الخدمات الأساسية للسكان. الدول

وتظهر مبادرات أخرى لتلبية طلب السكان على  ،الجهات الفاعلة غير الحكومية أهمية أكبر
الخدمات الأساسية. بهذا المعنى، عندما تدرك المجتمعات أن الدولة قد لا تكون قادرة على 

لتي تتطلبها، فإنها إما تلجأ إلى مقدمي الخدمات الآخرين أو تنشئ آلياتها توفير الخدمات ا
 الخاصة.

التي لا تزال في أذهان الماليين إلى  -ومع ذلك، فإن هذا الوضع يتعارض مع الصورة 
منظمات المجتمع  نوفى ذات الوقت فإللدولة باعتبارها المزود الأساسي للخدمات.  -حد كبير 

 (2).تخلق أنظمة موازية، وربما منافسة، لتقديم الخدمات المدنى استطاعت أن
في بناء  تقوم بدور مهم منظمات المجتمع المدني( أن Frank Okyereيرى )و 

، ولا هياكل الحكم المحلي والتصدي للجريمة المنظمة والتحديات الأمنية في منطقة الساحل
ود، فإن تأثير المبادرات المختلفة على الرغم من هذه الجهو . تعتبر دولة مالى استثناء من ذلك

لتطوير القدرات المحلية وتعزيز الإدماج الاجتماعي لا يكفي لتعويض إغراء الجريمة المنظمة 
المواطنين في قلب  يتحتم وضععليه و  (3).للمجتمعات المحلية، وخاصة بالنسبة للشباب

فى  بما يتجاوز الانتخابات إلى عملية مستمرة  تهمتعزيز مشارك الدولة، مع استراتيجيات
  المشاركة في صنع القرار.

يبدأ النهج  تتمثل فى ضرورة أن ،من الحالة المالية المستفادة عدد من الدروس وثمة
إعادة  ، معالفعال لبناء الدولة وبناء السلام في مالي بمعالجة الفقر والتهميش في المنطقة

 لتناسبنطقة الساحل مع الأولويات الوطنية والديناميكيات المحلية مواءمة جميع استراتيجيات م
في مالي، يجب أن تضمن هذه الاستراتيجيات تنفيذ اتفاقيات و . دولةلكل  المختلفةالظروف 

                                                           

(1) Ibid, p 30 . 
 

(2)Aurelien Tobie and Gregory Chauzal, op, cit.,  p5. 
(3) Frank Okyere, op,cit., p 28. 30. 
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التسعينيات لمعالجة مظالم الطوارق التي ساهمت في انزلاق مالي مؤخرًا إلى العنف وعدم 
تطوير هياكل الحكم المحلي لسد الفجوة التي  إلىتمام مزيد من الاه مع إيلاءالاستقرار. 

وهو ما لظهور في المناطق النائية، لقدرة الدولة  علاوة على تعزيزأحدثتها ضعف الدولة. 
 (1).على الحاجة إلى التأكيد على هياكل الحكم اللامركزيةبشكل رئيسي لط الضوء يس

 

                                                           

(1) Ibid, pp 30-31.  
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وليست مالى -يد من دول القارة الأفريقيةلقد مثلت البيئة الصراعية التى سادت العد
وتداعياتها على مختلف الأصعدة مدخلا مهما للعديد من منظمات المجتمع  -استثناء من ذلك

المدنى التى قامت بالاضطلاع بأنشطة، جاءت بشكل أساسي كرد فعل على انسحاب الدولة من 
ار تلك المنظمات لتسد تلك أداء دورها فى المجتمع وتلبية احتياجات مواطنيها، فجاءت أدو 

  الثغرات، ليتسم دورها فى هذا المقام بالدور المكمل لدور الدولة.
وهو ما يجيب على التساؤل الأول حول دور منظمات المجتمع المدنى الذى بات 
جوهريا ولا مناص منه. وبخاصة فى ظل ما ورد فى تقرير الأمين العام لىمم المتحدة عن 

ذى أكد فيه على ضرورة استمرار الحوار بين السلطات ونقابات العمال من الحالة فى مالى، وال
أجل الوصل إلى توافق فى الآراء بشأن المسائل الاجتماعية والاقتصادية الحاسمة. كما شدد 
على ضرورة تضافر جهود السلطات الوطنية والأحزاب السياسية والمجتمع المدنى، ولا سيما 

 (1)ة.المنظمات النسائية والشبابي
ولكن هل يقود ذلك إلى القول بأن منظمات المجتمع المدنى يمكن أن تحل محل 

من  -كما سلفت الإشارة –الدولة، جاءت الإجابة على هذا التساؤل بالنفى وهو ماأكده البعض 
المزود خلال دراسة ميدانية جاء قيها رد عينة الدراسة أن الماليين لا يزالون يرون فى الدولة 

 .لخدماتالأساسي ل
وختاما، يمكن القول انه بذات القدر الذى يمكن أن تضطلع به منظمات المجتمع 
المدنى من أدوار ووظائف تمكنها من أن تكون شريك ثالث للدولة وللقطاع الخاص فى سبيل 
تحقيق التنمية، فيقع على الدولة أيضا دور أساسى فى تهيئة البيئة المواتية لعمل تلك 

 يطة أن تلتزم تلك الأخيرة بقيم المجتمع وخصوصيته.المنظمات، ولكن شر 

 
 
 

 

                                                           

 ، فى:17، ص 2021، مارس ة فى مالى: تقرير الأمين العامالحالالأمم المتحدة، مجلس الأمن،  (1)
https://undocs.org/ar/S/2021/299 

https://undocs.org/ar/S/2021/299
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مجلس التعاون الخليجي  حددات الداخلية لعلاقات دول الم

  بإفريقيا

 
 محمد سيف راشد الجابري

 العليا الدراسات الأفريقيةبكلية باحث دكتوراه 

 مستخلص

تتأثر شكل وعمق  لعلاقاق ا لعتقج ت مقف نقرولي نوعلقلي م ماقم غقي لعمتللقرلا ولعلا لغقل 
هاقق  عال قق  لعمتقق نلا لع للارققم  مل لعلا لغققل لعتققج تمتمققب عا للققم لع للارققم عاهققرولي  و ققب غقق     

لعم ملام غي نللل لعهرولي وتؤثر وب غ ضب وح ضر وغستق ل عقا ا لعهقرولي  و ق  غق  بمه ق  
 .2011عاج لعلاقا ا بلي نول غ اس لعتلا ون لعخار ب وموريقر  غمذ ع م 

مقق عم اف  حلققت تتققأثر  ققذق لعلاقاقق ا مقق عخ رلا لعت قيخرققم عالاقاقق ا بققلي لعهققرولي  و ققذع 
لع لرلوققب عاهققرولي ممقق  عقققر غققي تققأثلرلا ال ص ع ت رققم ولاتوققق ن م وت  قيققم  و ققذع  تتققأثر  قققذق 
لعلاقا ا مه رلام لعمظ م لعسر سب نللقل نول غ اقس لعتلاق ون لعخار قب ونللقل لعق ول لةوريقرقم  

لعلا لغقل  وص عق قلا مو لع ورلا للااتو ن م ولعلاقا ا ولعقرولم  لعت  قيقم بقلي لعهقرولي  تهقكل  قذق
  و قب لعتقج 2011لع للم لع للارم علاقا ا نول غ اس لعتلا ون لعخار قب ولعقق قا لةوريقرقم غمقذ 

تؤثر وقب تهق ق  وغ ق لاا  وعمق  لعلاقاق ا  وقصمق  ت ق ن ملا ق   محق  غلا اق ا  قذق لعلاقاق ا  
غق  و   غ   مثل للاشك عرم لةس سقرم عا قلسقم ولعتقب تتق ول للاا مقم عاقج تسق يل قارسقب غ ق نق 

  ب مبرز ع لغل لع للم لع للارم لعتب تؤثر عاج لعلاقام بلي نول لعخارج وإوريقر ؟

وص ستلارلض اماقم غقي لع قلسق ا لعسق مقم حق ل لعلاقاق ا لعخار رقم ل وريقرقم عق ح  من 
تر لققه  ققذق لع قلسقق ا حقق ل محقق  لعلا لغققل  ةغقق  لع لرليرققم مو لعت قيخرققم  م عتقق عب لا ت اقق  نقلسقق ا 

 مقققف بقققلي   وقققم لعلام ةقققر لعم ملاقققم غقققي لع للقققم لع للارقققم م عمققق للل لعت قيخرقققم سققق مقم ح وعققق  لع
ولع لرليرققم  ةعققج ا لققا لعسر سققرم وللااتوقق ن م وللااتم ارققم. و قق  غقق  سققتت ول  ققذق لع قلسققم 

 لعتو ل عر م ستخ لم غم ج "تتالل لعسر سم لعخ قارم".
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Abstract: 
 

The form and depth of relations that bring together two 

international parties are affected by a number of variables and 

factors that belong to the internal environment of the two parties, 

which are called internal determinants, that is, factors emanating 

from within the two parties and affecting the past, present and future 

of the relations of the two parties, which applies to the relations 

between the countries of the Gulf Cooperation Council and Africa. 

Since 2011. 
As these relations are affected by the historical experiences of 

the relations between the two parties, as well as by the geographical 

location of the two parties with its geopolitical, economic and 

commercial effects, as well as these relations are affected by the 

nature of the political system within the Gulf Cooperation Council 

countries and within African countries, and by the economic 

capabilities or savings and the commercial relations and ties between 

the two parties. The internal environmental factors of the relations of 

the Gulf Cooperation Council countries and the African continent 

since 2011, which affect the development, areas, and depth of 

relations, and some of them may be one of the obstacles to these 

relations, which represents the main problematic of the study, which 

tries to answer a main question that what are the most prominent 

environmental factors The interior that affects the relationship 

between the Gulf states and Africa? 
 

 



 

 محمد سيف راشد

  

93 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 المطلب الأول: 

 المحددات التاريخية والجغرافية

 

تلا  لعخ رلا لعت قيخرم ولعسم ا لع لرليرقم غقي لعمتق نلا لع للارقم لعرارسقرم لعتقج تقؤثر 
وب لعلاقا ا لعتج  مكي من ت مف نرولي نوعللي  حلقت مل ق  غقي لعلا لغقل لعتقج برث ق   قل نقر   

تب نعقم بقلي لعهقرولي  ممق  بق وف لعلاقاق ا وع م   قصم  ت  ن محق  م قأ مسقس تهقكلل لعمق ق  ا لعم
لت  غهيق  غقي لعلامق   وقصمق  ت ق ن محق  غلا اق ا  قذق لعلاقاق ا  حلقت تلاق  لعمتق نلا ولعلا لغقل 

و ق   2011لعت قيخرم ولع لرليرم غي غ سرلا لعته قلا لعتج نرما عاج  ذق لعلاقا ا غمذ عق م 
 غ  سلتأ عاج لعمت  للآتب:

 لاقق ن تقق قيق عقاقق ا ملاقق  ام عقق ا لعققق قا لةوريقرققم م ع م عقق ا لعتققج   لقق  تقهققي 
لع هيرا لعلارصرم ةعج عو ق ووترلا غ  ا ل ل سقم  حلت لستلا  لع م ع ا لعلارصرم اق قلت أ وقب 

   لعت قق قا  ثققأ لةققبي للاسققتره ن محقق  ل متقق ق عات لةققل غققف لعققق قا لةوريقرققم  و قق ن  عقق  ب قق
  و ق  غق   لاقهز للاعتقق ن مقأن موريقرق  وغمهققم لع هيقرا لعلارصرقم (1)لة  ل  لعمتر م ع ذل لعت لةل

ك ل  غمهقم ولح ا  ا ل من   وا   لعبتقر لةحمقر ةعقج غمهقتقلي  وحتقج  قذل لعت اقل لعمق اب عقأ 
نق لعت قيخرقم تؤ ق  من عقرل لعخاقرج  ممف لعت لةل لعبهقرل بقلي لعهقرولي  حتقج من ملاق  لعموق 

لعلارصب وشبر لعتهيرا لعلارصرم  أ ما م غي وةقل ةعقج سق حل موريقرق   ومل قأ للتاهق ل غقف لعسقك ن 
للاةاللي عاممهقم  ويؤ   ملا  لعمؤقللي من لعلارل لعذبي   ارول ةعج  ذق لعمم ن  ل تق ل وقب 

 .لا غم غما م غهن را ت عب "عهلن"
سقققك ن لع هيقققرا لعلارصرقققم وسقققك ن سققق لحل لعقققق قا لةوريقرقققم غقققف وتلامقققق  لعلاقاققق ا بقققلي 

لع  رلا لعتج ح ث  ملا  ل سقم  وق    ل  س لحل موريقر   ب لعما أ عا م عق ا لعمسقامم لعتقج 
ك لق  تتلاققرض عقضققه  ن  وحقق ث عاقج ةثققر  عقق  تققق قل لاتمق عب ونبمققب بققلي لعتبهققم وغمقق ن  

سققامم لع قق قا ع قق   وعققأ  كققي لسققتقرلق لعلاققرل  مقق   لعسقق لحل لةوريقرققم لعهققر رم غققف لع م عقق ا لعم
نون للت ج ح  قل  وق  ظ را لعمم ع  ول غ قلا لعتج لا غ   عرل لع هيقرا وقب غمهققم لعسق حل 

                                                           

يوسف فضل حسن، الجذور التاريخية للعلاقات العربية الأفريقية: بحوث ومناقشات ندوة العرب وأفريقيا - 1
 .27(، ص 1987)بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، 
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لةوريقققب  وغققي م ققأ  ققذق لعممقق  ج لعت قق قيم: "ةغقق قا زياققف"  و"ةغقق قا  ققرق"  و "ةغقق قا امقق "  و 
لقو"  و "غما م شرل "  وحتج عم  للت ق   عوقر "ساهمم موو ا"  و "ساهمم ع ل"  و "ةغ قا لع و 

 ققذق لعمم عقق  ظاقق  لعلاقاقق ا لعت  قيققم بققلي لعهققرولي  ولسققتمرا غقق للج  شققر  لعققق قا تسققتق ل 
 .(1)لعت  ق لعلارل  و  ل  س ح ا عات لةل ولعت  عل لعثق وب بلي لعهرولي

يخرقم لعقحققم  ولستمرا لع  رلا لعلارصرم ةعج س لحل لعقق قا لةوريقرقم غقف لعمرلحقل لعت ق 
و م     را "بم  لعت قث" لعذبي ورول غي لعس حل لعهراب عا هيقرا لعلارصرقم  رصق   غقي مهقم حق كأ 
للاحسققق   ب قققأ  وفبهققق ل وقققب سققق حل "بمققق نق" شقققر  لعقققق قا  واققق غ ل بتأسقققرس غ بمقققم غق  هقققل  

تققرا لعوقق غ عرم  وغ بمققم "بققرلوق" لعسقق حارم م عوقق غ ل  بققل اقق  ل ققف لعسقق حل لعهققراب للاوريقققب ع 
  (1)تهي  عي لعقرللي عسرهرا غهرخم غق  هل  لعتج  ق ن اق  مسسق   غ م عقم غقي عقرل لع هيقرا

وحتقج ةن  ق ن لعمسقتلامر لع رتلق عب اقق  تسق ا وقب ةضقلا    قذق لعلاقاقق ا لعتقج   لق  اق  لغتقق ا 
عقرون  ل ةقم غقف ب ل قم ت ق قا لعرالق  غتموقن لعققرن لعخق غس عهقر  ولعتقج متق  ملاق    وتقرا 

ا غي ا ل لعق ى لةوقوصرم  وب ظل غ   ها  عارر لع ترا للاستلام قيم  وغف  ع  ظقل لحتقل لعق ق 
لعقق وق لعت قق قل ولعتققأثلر لعم سققب ولعثققق وب عامقق ن لعلارصققب وققب شققر  موريقرقق  غام سقق   وققب حرقق ا 
شلا ل  ذق لعممهقم  و   غق  مثقر وقب ت ق يي غق ق  ا وسقا  ر  وت ا ق ا شقلا ل  قذق لعممق ن  

ل لعت قيخرققم لعت عرققم  و قق  غقق   لاهققب نلاعققم عاققج عمقق  تققأثلر لعخ ققرلا لتقق  لعلاققرل وققب لعمرلحقق
 .(2)لعت قيخرم عاج لعلاقا ا لع وعرم وب لعمرلحل لعت عرم

وته قا عقا ا عرل لع هيرا م عق قا لةوريقرم  وق  ل ي لعلارل وب للالته ق وقب   وقم 
ل ت ل وب لهر ل سقم وقب   وقم قص ع لعق قا  و  ل  لعت  قا ولعتق قل لعثق وب مح  م أ لنولت أ  و 

لاهل  لعق قا  و  ل  ت  لقا لعرال  مح  ماهل  تا  لعت  قا  وع ي ب م لعلاقرل ت ق قا لعرالق  ملاق  من 
مسسق   لعلققرل  ومسققس ع قق  شقر  ا  ةضقق وم ةعققج ت قق قا لعلاققرل وقب لعرالقق  لةوريقققب  قق ن ب قق   

لع ركقل للااتمق عب لعلارصقب  ع قي للاغرلض لعممهعرقم  وعقأ  ممقف  عق  تراقب ل لسق ن لةوريققب وقب 
ت قق قا لعلققرل وققب لعرالقق   قق ن ب قق   لعرالقق  ول غققم لغققرلض لعثقق قا لعوققم ارم ولعتسققخلر وققب 
للاعم ل لعتج لا  ق ا   للابر   و  ل  ت  قا غمظمم  وع   شر  ا  وو قق   وغق للج   وسق ي  

                                                           

 نقلس ا ةوريقرمالأفريقي: التجربة والآفق المستقبلية"، -يد. الفاتح عبد الله عبد السلام، "التعاون العرب - 1
 .27-25(، ص ص 1989، مارس 4)الخرطوم: المركز الإسلامي الأفريقي، العدد 

عبدالله الفكي بشير، "العلاقات الخليجية الأفريقية في النصف الثاني من القرن العشرين مع التركيز على دولة  - 2
 .35-20(، ص ص 2004م: جامعة الخرطوم، قطر"، رسالة ماجستير )الخرطو 
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اققج لعلارصققب  ومن وغقف  عقق   تقق ول لعلققرل حتققج لةن من   لاققل ةقق م تقق ار لعرالقق  ا ةققرا وققق  ع
بُاتق  مققر  ققذق لعوقق م وملققر  سققتلل ا قلتققر للااتوقق ن م وققب شققرل  تأبقق  وولاققف وغسققتق ل لةوريقققب 

 .(1)حتج لةن
وتلامق  لعلاقا ا لعخار رم لةوريقرم ملا  من لعام  لعق ى للاستلام قيم ب ل قم غقي لعلاق م 

   غق  الاقل تسقف   و 1971مل   ستم ب وا ن   وب غمهقم لعخارج لعلارصب متا ل سمم  1960
ةغ قلا لار رم ت تمف وقب نبقب عمم اهقم ةلهق   لتتق ن ولق قلعب بلم ق   و ق  غق  تقأ ل عققن عمقر 

  وظ قرا (2)ل قم م ع قذل للاتتق نلاحق   بقلي سقبف ةغق قلا  ملاق  قوق   قل غقي لعبتقريي واهقر للا 
بق ا علاقاق ا غلا   لع وعم لعسلا ن م  أح  لعق ى لعرارسرم  و ذع  لع  ي   عت ق م ملاق    غرحاقم ا 

ت مف نول غ اس لعتلا ون لعخار ب وع ن غي لع ول ولعقق ى لةوريقرقم  غرحاقما ت قتأ ول ق  نول 
غ اس لعتلا ون لعخار ب م ع ول ل سققغرم وقب غرحاقم  وص عق ول لةوروعرصرقم وقب غرحاقم ملقرى  

ققققب  وت مققق  غبققق نقلا عت لالقققل لعت ققق غي ولعتلاققق ون لةوريققققب للآسقققل ل  ولعت ققق غي لعلارصقققب لةوري
ولو  لحر ل   لعت  غي ل سقغب ببلا  للا تم م  وسلا  ةعج لسقتلقل لةنقر لعمؤسسقرم لعتقج 
وورت   لعتللرلا لعمتقحقم وب لع للم لع وعرقم   مق   ق  لعتق ل عمق  تق ارم   عق وق ا غلاقم لعق ول 

  لعلارصرم  ولةغقأ لعمتتق ا  وغمظمقم لعمقؤتمر ل سققغب  وغمظمقم لع حق ا لةوريقرقم لعتقج لةقبت
لاحق   للاتت ن لةوريقب  وسلا  نول غ اس لعتلا ون لعخار ب عت ارأ عقا ت   لعثم ارم ملاق ن غقي 
لع ول لعتج تهكل غت وق ومسس عالاقام لع ارم لعتج ت مف نول غ اس لعتلا ون لعخار قب م عقق قا 
لةوريقرققم  ل ةققم من نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب تتقق ول تم يققف غ قق لاا عقا ت قق  غققف نول 

 .(3)ق قا لةوريقرملع
وعاج لعمست ى لةوريقب   س أ لعمت ن لعت قيخب وب ت سلر لعلا بق  غقي لملاق ن لعلاقاق ا 
لع وعرققم عاققق قا لةوريقرققم غققف للانققرل  لع وعرققم وللااارمرققم  يبقق عرغأ غققي غلا لقق ا شققلا ل لعققق قا غققي 

لعخ قرلا لعت قيخرقم  ت قيق عقا ت ق  لعقق ى لعلرصرقم غقي لققل لعخ قرا للاسقتلام قيم  ةلا من ن رلاقم 
ولعتققأثلرلا للاسققترلا برم  وحتققج لت   رقق ا للاسققتققل وغقق  تق قق  غققي غلا  قق لا ولت   رقق ا نوعرققم  
ولعمؤثرلا لعسره ع ارم  امرلا ق  ت لاقل نلاقرا عقاق ا لعقق قا لةوريقرقم مق عق ى للاسقتلام قيم  قب 

                                                           

صباح إبراهيم الشيخلي، "العلاقات التجارية بين الخليج العربي وشرق أفريقيا كما يعسكها البلدانيون العرب في  - 1
 .163(، ص 1988، 13العصر الوسيط"، الوثيقة )المنامة: مركز الوثائق التاريخية، العدد 

 .32ذكره،  ص  عبدالله الفكي بشير، مرجع سبق - 2

 34يوسف فضل  حسن، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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رلا لعت قيخرققم م  قق   نلاققرا  لا موع يققم غ روضققم عاققج نول لعققق قا لةوريقرققم  وصسقق ا  ققذق لعخ قق
 مقق   عقق ن غققي لعققق ى لع وعرققم ول اارمرققم تتقق ول لسققتلقل ل رلت قق  لعت قيخرققم غققف موريقرقق  وققب 
تتسلي عقات ق  غقف عق ن غقي نول لعقق قا  وامرلا ق  تألقذ غقي لعمق لل لعتق قيخب غمهققم عت  يق  

 .(1)وتم يف وتلامل  عقا ت   ملا ن غي نول لعق قا
ت قيخرققم  سقق ل  بققلي لعلاققرل وموريقرقق  مهققكل عقق م  مو بققلي كققذع  تققؤثر ن رلاققم لعخ ققرلا لع

عرل شبر لع هيرا لعلارصرقم وموريقرق  مهقكل لق ؤ  تقؤثر عاقج ولاقف وغسقتق ل لعلاقاق ا بقلي نول 
غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب ونول لعققق قا لةوريقرققم  ل ةققم من لعقق ول لعتققج ظ ققرا وققب لعموققن 

رتب  ملاقا ا ال ا غف ع ن غقي نول لعقق قا  لعث لب غي لعقرن لعلاهريي  ح وع  غمذ ب لبت   من ت
وق مح  بمسج ل تم م "لعهرق زلبق  بقي سقاه ن نل ل رق ن" بق ول لعقق قا  وحتقج عمق  تللقر لعقرق نا 

    ل  موريقر  نلاقرا قارسقرم وقب لعتتقر  لعخق قاب ل غق قلتب  ولا  مكقي ةغ ق ل لعق ول 2004وب 
أثلرق عاققج لعمقق ق  ا لةوريقرققم   مقق  من لعلاققرل لعتقق قيخب علاققرل لع هيققرا وققب لعققق قا لةوريقرققم  وتقق

عرسقق ل غققي لعققق ى للاسققتلام قيم  و  لقق  ع ققأ ل ققس لعظققرو  لعت قيخرققم ولعخ ققرلا للاسققتلام قيم  
وتتقق ول نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب لسققتلقل  ققذل لةقث  مخ ةققم غققف ح عققم لعق قق ل لعم سققب 

س لعتلاق ون لعخار قب لمق  ج تمم يقم ع وق   غي ا ل لةو قام  و ةو قام برون وب ملا  نول غ ا
 مكققي لستمسقق ل    ومن ع قق  نوق تقق قيخب  ومل قق  تسققلاج ةعققج تلاظققرأ نوق قق  وققب لةولققم لعرل مققم  
غسقققتلام لعمققق ق  ا للا   برقققم لعتقققج تر ت ققق  لعخ قققرا لعت قيخرقققم  وتتققق ول نول غ اقققس لعتلاققق ون 

ى  ل ةقم مل ق  تسقلاج لعخار ب وب ل س لع ا  غلا ع قم لعمق ق  ا لعسقا رم عمرلحقل ت قيخرقم ملقر 
 .(2)عخ غم لة  ل  ولعمو عي لةوريقرم ةعج ا لا تتقل  م  لو   وغو عت  

بؤ قق  غمظققرو وصقق حثب لعلاقاقق ا لع وعرققم من لع لرليرقق  ولع للققم غققي لعلا لغققل لعتققج ت ققرض 
ت من لوققلا لع وعققم عاققج  للانققرل  لع وعرققم تلللققرل  وققب سققا     ون رلاققم عقا ت قق  لعخ قارققم  حلقق

غي لعثرولا ولعم لقن  وسم ا غ الا   لع لرلوب وتأثلرلتر لع ل ص ع تركرم  و قذع  لعتمق ع لعممق لب 
ولع للب ولعمب تب  ولعمسق حم للاام عرقم عا وعقم  وسق لحا   لعبتريقم    وقم  قذق لعلا لغقل ع ق  تقأثلر 

                                                           

-62(، ص ص 1999أحمد زكريا الشلق، فصول من تاريخ قطر السياسي )الدوحة: مطابع الدوحة الحديثة، - 1
65. 

 دراسة: 1971-1968 العربي الخليج في التسع العربية الإمارات واتحاد قطر الخطيب، عقيل مصطفي - 2
 .17 ص ،(1991 والنشر، للطباعة العربية المؤسسة: الدوحة) ووثائق
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لعمظقق م عاققج لعمسققت ى وققب شققكل ون رلاققم وصمقق   لعمظقق م لعسر سققب  ووققب ت ا قق ا وعقاقق ا  ققذل 
لع وعب  وعاج لعرغأ غي من لعت م ع ار  ب ما تت  غقي تقأثلر لعلا غقل لع لرلوقب  ع مقر لا بقهلل غقي 

 .(1)لعمت نلا لعرارسرم عالاقا ا لع وعرم
عذع   مكقي لعقق ل من ن رلاقم وم مرقم نول غ اقس لعتلاق ون لعخار قب لع لرليرقم  و قذع  

لغتقق لن    وتقق للا   غققف مكثققر غققي نلاققرا الرليرققم ع غققي لعسققم ا لع لرليرققم عاققق قا لةوريقرققم  و 
لعققق غب  وتتكققأ لعققق قا وققب غمققرلا ونققر  ت  قيققم قارسققرم نوعرققم  وارص قق  لع لرلوققب غققي غمهقققم 
لعخارج لعلارصب    لق  ع مرقف تاق  لعسقم ا تأثلرلت ق  ونلالات ق  وقب ن رلاقم لعلاقاق ا لع وعرقم لعتقج 

رققم  و ة مرققم للاسققترلتر رم عاخاققرج لعلارصققب  و ققذع  ت مققف بققلي نول لعققق قا وصلاقق  لعقق ول لعخار 
ن رلام ت  يم تر لع لرليرم وغ لقنق لعه رعرم وثرولتر  تؤ   من نول غ اس لعتلاق ون لعخار قب وقب 

 .(2)ااا لعممهقم لعرارسرم عاورلع وب  ذل للااارأ
وصته ل  ا ع ا من لعم اف لع لرلوب ع ل نوعم   رض عال ق  سر سقم ل قارقم وغمظ غقم 

قا ا نوعرم ملالم   تت ول غي لقع   تلاظرأ للالت  ع مسم ا  ذل لعم اف لع لرلوب  وغق  بق ورق ع
غققي وققرؤ  وغقق    رضققر غققي تتقق   ا  و ققذل غقق    لاققل عقق ول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب م مرققم 
لسققترلتر رم  حلققت بققرى لعققبلا  مل قق  تتتققل غر ققه وااققا لعهققر  للاوسقق   و ققب لعممهقققم لع  غققم 

لع تروعققب وققب لعلاقق عأ  و ققب غمهقققم قارسققرم وققب لعتم يققل لع تروعققب ع  وققم لاقق عرأ  عات قق قا ولعتم يققل
لعلا عأ   م  من ع   لعلا ب  غقي لعسقم ا لعتقج ت لاقل ع  وقم لعتقأثلرلا للاغمرقم ولعسر سقرم ولعت  قيقم 
وب  ذق لعممهقم ت لار ا عاج لعمست ى لعلا عمب  مسق ا مل ق  غمهققم   غقم عقاتوق ن لعلاق عمب  

 .(3) ا وورا غ لقن   لع تروعرم  ون رلام غ الا   للاسترلتر بعسم ت    وصس
  2غالقق ن  ققأ 2.5حلققت ت اققم لعمسقق حم ل ام عرققم نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب لتقق 

  و قب لع وعقم لةك قر غقي 2وت ام غس حم لعمما م لعلارصرم لعسلا ن م وح    مكثقر غقي غالق لب  قأ
  سقهت   لعلا بق  غقي لعظق ل ر  وتتبلا ق  عق ن حلت لعسم حم  ولعتم ع لع لرلوب  ولعهقلعب  ويه 

                                                           

1-Adeoye A. Akinsanya, "Afro-Arab Relations and North Africa", Paper Published by 

Africa Institute of South Africa (Pretoria: Africa Institute of South Africa, 2010), 

pp. 1-34.  -  

2  - Ibid., pp. 35-54. 
محمود السيد، "العوامل الجغرافية والموقع الاستراتيجي كمحدد للسياسة الخارجية: بالتطبيق على دولة محمد  - 3

 ص(، على الرابط:  9، الساعة 31/7/2018الإمارات العربية المتحدة"، )تمت الزيارة في  في 
www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=284455 
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لعقن  لاق  غتقر غرصقف  و قب  83.5غي لع قهق  وغسق حم ل غق قلا  لعلارصرقم لعمتتق ا تقق ق بمتق  
اهيقرا  غم ق   200غم لر   تقف وب لعممهقم لعم لقيم  ويتبلا   ع ن   لر غي لع قهق   وقل عمتق  

عوقلرى"  و "نمقا لع  قرى"  و"مبق  و قب اقهق "نمقا ل 1971ثقث اهق تتتا   ةبرلن غمذ لعلاق م 
  و قب لع وعقم ةق حبم لق  2لعقن  قأ 77(  بلمم  ت ام غس حم لعمما م لعبتريمرم لت  1غ سج")

اهيققرا  مك ر قق  اهيققرا  33 ققأ  و ثلققرل غقق  ت ةققن مك ل قق  لقل لققل غققي  166متققرل  وققل عمتقق  
عققم تلاقق لب غققي لعبتققريي  و مقق   اهيققرا لعمتريقق   وحهيققرا لم لعملاسقق ن  واهيققرا سققترا  و ققب نو 

  وعق ب   حق ون بريقم وقق  غقف 2لعقن  قأ 11.6لع      وب حلي تق ق غس حم نوعم اهر بمتق  
شقم لا    27و  24لعمما م لعلارصرم لعسلا ن م  و قب ت قرز وقب لعخاقرج لعلارصقب بقلي لهقب عقرض 

شرا    و ب نوعم غك لقم غقي سق  ل اقرنل   وتقذلر متقق ل لعلق ز  بلممق   52و  50ول  ن ل 
 30.05و  28.45  وتقف بلي لهقب عقرض 2لعن  أ 17.12حم نوعم لع  ي  لت  ت ام غس 

شرا    وع ب   ح ون بريم غف لعسلا ن م ولعلارل  تق ق بمتق   48.3و  46.3شم لا  ولهب ن ل 
 309كأ  بلمم  ت ام غسق حم سقاهمم عمق ن لتق  195 أ  وس لحل متريم مه ل ةام عب  495

 60نقاققم و 52نقاقم شقم لا  ولهقب نق ل  28ونقاقم  16  تققف بقلي لهقب عققرض 2لعقن  قأ
نقاققم شققرا    وعقق ب   سقق حل متققرل ن يققل  وحقق ون بريققم غققف لعمما ققم لعلارصرققم لعسققلا ن م ونوعققم 

 .(2)ل غ قلا ولعرمي
وعاقققج غسقققت ى لعقققق قا لةوريقرقققم تلاققق  لعلا لغقققل لع لرليرقققم غقققي لعلا لغقققل لعمتققق نا عهقققكل 

غالق ن  لاق  غتقر غرصقف  و قب ثق لب مك قر  3.2عقا ت   لع وعم  ومس حم لعق قا لعتج تول عمتق  
ا قلا لعلا عأ غي حلت لعمس حم  و ب لعق قا لعتج تتت ى لعمخهون للاسترلتر ب عالا عأ غي لعلا بق  
غققي لعمقق لقن لعه رعرققم    عمقق ي  ولعت بقق   ولع تققرول  ولعلقق ز  ولعمتقق ي  ولعل قلللقق م  ولعققذ ا  

ؤلرل  غك لقم قارسقرم وقب للتق ج لع تقرول  حتقج بق م وللاح  ق لع ريمم  ولع تأ..ةعق  وص ما تتتل غ
لعبلا  برل   ب بق  عممهقم لعخارج لعلارصب  و ب ا قا تت س  لعلا عأ  و   غ    لاا ق  تهق   تم عق   
غم لر   ولسلا    و ب ا قا تتتكأ وب نقر  لعت ق قا لعرارسقرم حق ل لعلاق عأ  سق ل  غقي لققل لعبتقر 

 .(2)  مو عي نري  قمي لعرا   لعو عيلةحمر  مو غي لقل لعم للئ لعمتلا نا

                                                           

 .نفسه - 1

2 -  Ministry of Energy, United Arab Emirates, the United Arab Emirates: Initial 

Nation Communication to the United Nations Framework Convention on Climate 

Change (Dubai: Ministry of Energy, April 2006), pp. 14-16. -  
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كم  تتسأ لعق قا بتم ع لعمم خ وب لعلا ب  غي نوع    و   غق    لاا ق  غقي لعممق ن  الق ا 
لعهقلعققم وققب لع ثلققر غققي لعم لسققأ   مقق  من ن رلاققم سققهت   الاات قق  غققي لعققق قلا  لا لعقق ورا وققب 

ممقق ن  لع لقق ا وققب للاسققتثم ق لعمرقق ا  وتؤ ا قق  ن رلات قق  لع لرليرققم ولعه  غرليرققم من ت قق ن محقق  لع
لعهقلعب ولعتلا بمب  ووب غ  ل لستوقح للاقلضقب  و ق  غقي لعم ق لاا لعتقج تتمق وس مقر لعلا بق  
غي لع ول  حلت بمظر لع ثلرون ةعج موريقرق  م عتب ق ق  سقام غقذل  لعلاق عأ وقب لعمسقتق ل لعقريقا  

حق ل للاسقتثم ق لعخار قب  وغف غ الا   لع لرلوب    لاا    لا غلها لس رم وقب  قذل لعم ق ل  و ق 
لعذل م تأ مقه ع ا زقلارم ملالم   نللل ع ن غي لعق ول لةوريقرقم  ل ةقم من لعلا غقل لع لرلوقب 

 .(1)ب عأ غلها  ذل للاستثم ق لعمس رم
وصس ا  ذق لعسم ا لع لرليرم عاق قا لةوريقرم  وح عقم لعتمق ع لعممق لب  وتق لور لعمق لقن 

ح ققأ لعسقق   للاسققت قكب  وت سققه     وققم لاقق عرأ لعلاقق عأ   قق ن ولعمقق لن لعه رعرققم لعخقق م  و ققذع  
 م   سب   بلي لعق ى لع وعرقم وللااارمرقم وقب غت وعقم للاسقت  نا غقي لعسقم ا ولعملقهلا لعمسق رم 
لعتج تتظج ب   لا عرأ لعق قا لعمختا م  و   غ  الال  مق   تمق وس حتقج بقلي لعق ول ولعقق ى لعتقج 

قرم  و   غ  حمل تأثلرلا عاج عقاق ا ومنولق لعقق ى ل اارمرقم وقب تبلا  الرلير   عي لعق قا لةوري
 .(2)لعق قا لةوريقرم  وغم   نول غ اس لعتلا ون لعخار ب

                                                           

1  - Ibid., pp. 14-15. 

2  - Wikipedia, "Kingdom of Saudi Arabia", (Visit's Date 5/8/2018, at 10 pm), at: 

www.wikipedia.com/en/kingdom-saudi-arabia 
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 المطلب الثاني: 

 المحددات السياسية والاقتصادية

 

تهقلر  ققذق لعمتق نلا ةعققج لعلا لغقل ولعمتللققرلا لعتققج تمبقف غققي ن رلاقم لعققمظأ لعسر سققرم  
ولعهع غققق ا لع  قيهغرققم  وغؤشقققرلا للاسقققتقرلق لعس سققب نللقققل نول غ اقققس  ولعقرقق نلا  ولعمخقققا 

لعتلا ون لعخار ب ونللل لع ول لةوريقرم  وتتالل مثر تا  لعلا لغل عاقج تهق ير وتلاملق  غ ق لاا 
لعلاقاقق ا بققلي لعهققرولي   مقق  سققرت ول  ققذل لعمهاققا تتالققل م ققأ لعسققم ا ولعلا لغققل ولعمتقق نلا 

شققرلا للانل  للااتوقق نل نللققل نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب للااتوقق ن م  غققي لقققل تتالققل غؤ 
 ونللل لعق قا.

تتلااقق   ققذق لعمتقق نلا م ماققم وسققم ا وت ا ققق ا لعققمظأ لعسر سققرم لعتققج تسققلاج ةعقققج 
تتقلقق  غوقق عت   لع نمرققم وم قق لو   للاسققترلتر رم غققي لقققل تهقق ير عقات قق  ملاقق ن غققي للانققرل  

لرى  ل ةم غق  بتلااق  م  نق ق لع  قرل لعتق كأ لعقذل  ظ قر غقي لققل سقا  ر ا لع وعرم نون لة
  . ق  غق  بمه ق  عاقج  قل غقي نول (1) ذق لعمظأ لعم ملام غقي لع لاقف لعقذلتب ولعم ضق عب عا وعقم

 غ اس لعتلا ون لعخار ب وموريقر  وب سلال م  عته ير غ  لاا لعلاقا ا لعتج ت مف بلم م .
 تلا ون لعخار ب:. عاج غست ى نول غ اس لع1

تتأثر ت ا  ا وم  ل  لعلاقا ا لع وعرم عا ول مه رلام لعمؤسس ا لعمسقل عم عقي ةقمف 
لعقرلق لعخ ؤ بته ير تا  لعلاقا ا  وح أ وشكل لعتمسقل  بقلي تاق  لعمؤسسق ا  ولااقج غسقت ى 
نول لعخارج   ب نول ته ق  لظقأ حكقأ ا امقم عاقج لع قلثقم  مم عق  مو ةغق قلا مو سقاهم ا  مى 

حكققأ غلققر ام  قيققم  ولا ب اقق  ب قق  للتخ مقق ا عققرمي لعسققاهم  ةلمقق   ققب لظققأ ا امققم عاققج لظققأ 
لعت قيت نللل مسرا ح كمم ملالم    و عمما م لعلارصرم لعسلا ن م ته ق  لعمظق م لعما قب  و عق  ووقق   

   عقق  ووقق    عاهققريلام ل سقققغرم  ولعماقق   قق  قمي 1992عامقق ظأ لةس سققب عاتكققأ لعوقق نق وققب 
لعق زقل   و ق  غقي ب اقر لعسر سقم لعلامقم  ويك قل لعت ارقر ولعتمسقل  بقلي ما قها  لع وعم  وقاقرس

لعمما قققم    وعقققر ةشقققرل  عاقققج   وقققم وزلقلا و للققق ا وما قققها لع وعقققم  و ققق  غقققي بقققرمي غ اقققس 

                                                           

1  -  Wim Naude, "Geography and Development in Africa: Overview and Implications 

for Regional Cooperation", Discussion Paper No. 2007/03 from United Nations 

University (Helsinki: United Nations University, 2007), pp. 1-19. 
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شخوققرم غققي م ققل لعلااققأ ولعخ ققرا وللالتوقق ؤ  وتتقق ن  150لعهقق قى  لعققذل  ختقق ق لعماقق  غققي 
عامما قم لظق م ا ق اب ثقثقب لعت ق يي غقي لعمتكمقم للتو ة ا  قذل لعم اقس ممرسق م غا قب  و 

 .(1)لعلاار   وغت كأ للاستلم    وغت كأ لع قام لةوعج   ذل عاج لعمست ى لع للاب
وتت عج لةا ها لعس مقم غت ملام لةغق ق ولعسر سق ا لع للارقم  وع قي تؤ ق  لعمما قم مل ق  

ولسققتقرلق    وعاققج غك لت قق   غققي لقققل سر سققت   لعخ قارققم تتقق ول لعت قق و عاققج مغم قق  وسقققغت  
ووضققلا   وققب شققبم لعتهيققرا لعلارصرققم   عقق  غققي لقققل وزيققر عاخ قارققم  ووزيققر لعمما ققم عاهققل ن 
لعخ قارققم  وتؤ قق  مل قق  نلامقق  تتقق ول لعقق و ع عققي غوقق عي لعلاققرل ول سقققم  وتلامققل عاققج تلاهيققه 

عق ول  وتست قر  لعت  غي بلي لعتك غ ا لعلارصرم  عذع  تت ول ت مج عقا ا غت لزلم غف   وم ل
سقق  قا حقق ل  77ملاثققم نبا غ سققرم غققي نول مام رققم  وعقق ب   مكثققر غققي  157عاققج مقلضققل   لتقق  

اموققارم  وثقثققم ووقق ن وغك تققا ت  قيققم  وعامما ققم م تمقق م لقق ؤ مممقق ن  لعقق ول  13لعلاقق عأ  و
ولع م ع ا ل سقغرم  ويت ول لظ غ ق  ت ارقر سر سقتر عخ غقم لبمق   لعق بي ل سققغب  و ق  غق  

 .(2) لال لعق قا لةوريقرم وب غق غم غم ن  للا تم م عاج لعمست ى لعخ قاب 
وعاققج غسققت ى ل غقق قلا  لعتققج  ققب نوعققم لتت ن مهول قلعرققم  ب قق  لمققس  للقق ا تمقق قي 
لع ظقق ان لعتهققريعرم ولعتم لذ ققم ولعق قق ارم عاققج لعمسققت ى للاتتقق نل  وتت قق ن  ققذق لع للقق ا غققي 

تتقق ن ول ابققر  وغ اققس وزقل  للاتتقق ن  ولعم اققس لعقق نمب لعم اققس لةعاققج عقتتقق ن  وقاققرس للا 
للاتت نل  ولعق    للاتتق نل  ويلاق  لعم اقس لةعاقج عقتتق ن  لعقذل بت ق ن غقي حكق م ل غق قلا 
لعسبف  ممث مم لعساهم لعلاار  وب ل غ قلا  ولعساه ا للاتت ن م  ب لعمسل عم عقي تت بق  سقم ا 

 .(3) وعرم ع وعم ل غ قلا غف   وم لا عرأ ونول لعلا عأوت ا  ا لعسر سم لعخ قارم ولعلاقا ا لع
كققذع  ل تقق  لعقرقق نا ل غ قلترققم وققب ت قق يي غسقق حم وم قق ل  ولضققتم ع قق   ا امققم عاققج 
مس ي لعسم ا لع  قيهغرم عمؤسس ل غ قلا "لعهرق زلب  بي ساه ن نل ل رق ن"  وتتق ول لعقرق نا 

تسققتمر عاققج  لا لعققم ج غققي لقققل    من2004لعت عرققم  لعتققج وةققا  عسقق ا لعتكققأ غققي لعلاقق م 

                                                           

1  -  Idem. 

2  - Kent Hughes Butts, Brent Bankus, "China and Natural Resources Competition", 

Amy Richmond Krakowka, Laurel J. Hummel (eds.), Understanding Africa: A 

Geographic Approach (New York: United States Military Academy, 2009), pp. 

349-380. 

 الدستورية المحددات: العراقية الخارجية للسياسة الداخلية المحددات" سبع، مولود سداد محمد، أحمد يفاء- 3
 .39-38 ص ص ،(2010 ،44 العدد بغداد، جامعة: بغداد) دولية دراسات ،"السياسية والعملية والسياسية
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ت سققلام للآوقق  ل غقق قلتب حقق ل لع ققرؤ ولة قق ل  ولعم  حقق ا لعتققج  مكققي تتقرق قق  عتت بقق  غ اققف 
ل غقق قلا لعسققتق اب غققي لقققل لعلامققل عاققج لعتخهققر  عامسققتق ل  ولا  كقق ن لعم ضققب محقق  غلا اقق ا 

"  وغققي ملاقق ق لعهققرق   عققذع  حقق ول "لعهققرق زلبقق (1)تتقلقق  م قق ل  وتهالاقق ا ل غقق قلا لعمسققتق ارم
"لار م بي زلب  نل ل رق ن" وغقي غلاقر من ب سقف نلاقرا لعمخبقم لعمقؤثرا وقب ةقمف لعققرلق ل غق قلتب  
ومن  ه ق لعق ارم لعتج   ل  تسرهر عاج تا  لعم تملا ا ةعج غؤسس ا سر سقرم تخق م تهالاق ا 

اق نقا عاقج ةنلقا  لع وعم وم ق لو   لع ارقم  ونوعقم تسقتثمر ع لاق    وقب بمق   وت ق يي لخبقم غثق قم
 .(2)عقا ا لع قن وب لعمستق ل

بلمم  ته   اهر لظ م ل غ قا بلي "نل ث لب"  و ب غقي لعمم عق  لعمهاققم  وص ق  غ اقس 
ع  ل    ع  ووق   عا سقت ق لعقذل تقأ  45ع   غمر  ولام عب لع   ق  30تهريلاب بتأ للتخ ل 

ر سقاهم حوقريم وقب تلالقلي وعقهل   و   لع ست ق لعذل  ققر مقأن عقغلق2003لعتم نق وب ع م 
قارس لع زقل  ووزقل  غ اقس لعق زقل   ولةغلقر  ق  غقي  وق   عاقج لعقق لللي لعتقج توق ق عقي 
غ اس لعه قى  و م   غ اقس لستهق قل عقر ةققحر ا تهقريعرم  ع قي لعقق ل لع وقل وقب   وقم 

 ا وقب اهقر غمقذ تا  لةغ ق  لا ن ع غلر  ولعم اس لعت عب ا م بتلاللمر للاغلر  واأ ت رى للتخ مق
عمقق غ  لاريقق  للتخ مقق ا اهارققم عام اققس للاستهقق قى  واهققر تقققر بته لقق  لعهققريلام  1970عقق م 

 .(3)ل سقغرم
وتتقق ول اهققر  وةل قق  نوعققم ةققللرا ح مقق    من تسققتخ م   وققم لع سقق ال لعتققج ت لاا قق  

  2003تم قي نوق تأثلرل      غقق قلت   لعه رعرقم  عقذع   ق ن ع ق  نوق وقب عقهو لعلاقرل  وقب 
وق    ل  مح  غم ن  ل نق  لةغريكب  وتت ول لعت لل  ارلق لعسقم وب لول لسقت ن   مق  مل ق  
تسلاج عاقرق م بق وق وقب لعقرمي  و ق ن عقم لت ق  نوقل  وقب ت ارقر لعتتر ق ا لعهقلا رم لعتقج شق  ت   

    وح وعق  لعتقأثلر عاقج لةوضق ع لع للارقم وقب نول لع ق لق  و ق2011لع ول لعلارصرم وقب عق م 
غ  الال لعق ول لعلارصرقم للاقصقف )لعسقلا ن م  ول غق قلا  ولعبتقريي  وغوقر( ت قرض عال ق  غق نلاقم 

                                                           

1  - Rhea Abraham, "Confronting the Challenge of Political Reforms in GCC States: 

Domestic Transition via Regional Integration", Research Paper from Arab Center 

for Research and Policy Studies (Doha: Arab Center for Research and Policy 

Studies, Feb. 2015), pp. 6-24. -  

2 Ibid., pp. 18-26. -  

 ،6-1 المواد الأول، الباب ،1971 عام الصادر المتحدة العربية الإمارات دستور العربية، الإمارات دولة- 3
 .125-120 من المواد السابع، الباب ،109-41 المواد الرابع، والباب
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  حتقج تلاق ل غقي ل   ق  لعلاق لاب لتق  لع ضقف لعق للاب وقب  قذق لعق ول  ولتق  2017غمذ عق م 
لةوض ع ولعترتلب ا ل اارمرم  و   غ  نوف ملا  لع ول لةوريقرقم عت ملق  عقا ت ق  لع با غ سقرم 

 .(1)هرغف ا
وصتسا لص لع ست ق لع  يتب  تلا  لع  ي  ةغ قا وقلثرم  تكم   مح  لةغقرل  غقي مسقرا 
"نل ةققب ح"  و ققب تتبققف لقق ظأ برعمقق لب نسققت قل غا ققب حسققا لققص لع سققت ق  وللاغلققر  قق  غققي 
 خت ق وعب لعلا    وي لو  عارر "غ اس لةغقم" لعقذل  هقكل لعسقاهم لعتهقريعرم لع  يترقم  وتؤ ق  

سم غي لع ست ق عاقج من لظق م لعتكقأ وقب لع  يق  ن مقرلنقب  و عسقر نا ع غقم لعتقج لعم نا لعس ن
غقققي  50 قققب غوققق ق لعسقققه ا  وته ققق  لع  يققق  لع وقققل بقققلي لعسقققاه ا متسقققا لقققص لعمققق نا 

لع سقت ق  وتتلاق ون  قذق لعسقاه ا  ل ق ز غوق عي لعمق لنملي  و قي متسقا لع سقت ق م  ق    لاقق  
عتم لذ م لعتقج بت لا ق  لةغلقر وغ اقس لعق زقل   ولعسقاهم لةغلر اه ل  غي   وم لعساه ا  س ل  ل

لعتهريعرم لعتج ت أ ةعج ا لا لةغب قغ اس لةغم  ولعساهم لعق  ارم لعتقج تم قسق   لعمتق كأ 
 .(2)م سأ لةغلر

كذع  ته   ساهمم عم ن حكم    ها  عارقر "سقاه لب وقلثقب" نللقل مسقرا "نل ب سقلال " 
ا ب ي  ولعساه ن    غي  لالي غ اس لع زقل  ويرمسقر  و مق    لةسرا لعتج بمتمب ع   لعساه ن

  ولا ت اقق  وققب 2011غ اققس لستهقق قل عققر  لا ةقققحر ا تهققريعرم تققأ غمت قق  عققر غمققذ عقق م 
ساهمم عم ن لحهلل سر سرم   م  مل ق  غقي لعق ول لعتقج تتق ول ته لق  سر سقم ل قارقم غلات عقم 

قا لةوريقرققم  وققق  ح وعقق  لعسققاهمم ت مققج وعقاقق ا نبا غ سققرم غ ت اققم حقق ل لعلاقق عأ  وغم قق  لعققق 
سر سم ل اريم ع   سم ا غسقتقام غقف  قذق لعقق قا  وإن   لق   قذق لعلاقاق ا عقأ تتهق ق موق قا 

 .(3)ولسلام حتج لةن

                                                           

1  - Mahfooz Mohamed Yakheek, "Strategic Vision of His Highness Sheikh Zayad Bin 

Sultan Al Nahyan", USAWC Strategy Research Project (Pennsylvania: U.S. army 

War Colllege, 2003), pp. 3-7. 

 لندوة مقدمة عمل ورقة ،"مستقبلية تحليلية رؤية: النخبة ودور الخليج دول في السياسية البنية الحمد، جواد - 2
 .7-1 ص ص ،(1999 الأوسط، الشرق  اتدراس مركز: القاهرة) ،1999 عام الإيراني، العربي التعاون 

3  - Abdullah Baabood, "Qatar’s Resilience Strategy and Implications for State–Society 

Relations", IAI Working Paper 17/136 (Milan: Istituto Affari Internazionali, 2017), 

pp. 1-5. 
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كمقق  ته قق  لعبتققريي لظقق م حكققأ "غا ققب نسققت قل" ويرمسقق   غاقق  غققي مسققرا "نل لارقق "  
لقلي قاقرس لعق زقل  ولعق زقل   و ق  ا اق  ويتمتف ول   لعماق  مسقاه ا تم لذ قم ولسقلام  وتهقمل تلا

لع رم  وقارس غ اقس لعق ق   لةعاقج  ويلاقلي غ اقس لعهق قى  لعقذل  هقكل لعموقن لةعاقج 
غي لعسقاهم لعتهقريعرم  ويكق ن لعموقن لةلقر غقي لعسقهام لعتهقريعرم و ق  غ اقس لعمق لل بقتأ 

تهققريعرم  ع قق ل   وعاماقق  سققاه ا 40للتخ مققر وققب للتخ مقق ا ع غققم  ويت قق ن  ققل غ اققس غققي 
 .(1)وتم لذ م وا  ارم  مل  مكي من بالج للالتخ م ا لعلا غم ولت ا   

نوعم ح ل لعلا عأ  وع   شبكم تمثلل نبا غ سقب  190وعابتريي عقا ا ثم ارم غف لت  
سق  قا  و ققب  36ملاثق ا نلامقم  وتست قر  مقضق   لتق   4اموقار ا  و  3سق  قا  و  25غقي 

لعلاقا ا ولعت لزل ا للااارمرم وب لعممهقم  عذع  تاتقهم ب ا قم  غي لع ول  لا لعتأثلر لعملات ل وب
لعمظر لع م ارم ولعم ل   لعتج تت م    لعمؤسس ا لع وعرم ول اارمرم  وتت ول وب لع ترا لةللقرا 

 .(2)ته ير عقا ت   غف ع ن غي نول لعق قا لةوريقرم
 . عاج لعمست ى لةوريقب:2

اقققس لعتلاققق ون لعخار قققب ولعقققق قا لةوريقرقققم مه رلاقققم كقققذع  تتقققأثر لعلاقاققق ا بقققلي نول غ 
وسققققم ا لعققققمظأ لعسر سققققرم نللققققل لعققققق قا لةوريقرققققم  ل ةققققم مل قققق  لظققققأ غ قوثققققم غمققققذ لع تققققرا 
للاستلام قيم  س ل  وب واس م وا ن    مو وب ن رلات   لعمؤسسقرم  عقذع  تقرتب  لعلا بق  غقي تاق  

لعخ قارم  بل ويقرتب  لسقتقرلق ولسقتمرلق لعمظأ وب لعلا ب  غي لملا ن   وسم ت   وت ا  ت   م عق ى 
وا ن  ذق لعمظأ مم ى لعق ق ل لعلرصقب ع ق   ويمكقي من تمت قب وتقرا حكقأ لظق م غق  ةن لقلن لعق لعأ 
لع وعب من بم ب وترا حكمر  و علا غل لعخ قاب    لع  غي عم ج  وواق ن ولسقتمرلق  قذق لعقمظأ 

ع ثلر غقي لظقأ لعقق قا غقي مزغقم شقرارم  لعسر سرم لعتج تترلاف عم    رأ لعهرارم  حلت تلا لب ل
ولحر ل   مزغم غهروارم  وت    لعمخبقم  وعق م ثققم غتب نعقم بقلي لعقق ى لعسر سقرم  ومرق ل  رمقم 

 .(3)لعت لول لعسامب عاساهم  وإضلا   غتلام  عاملا قضم لع نمرم

                                                           

1  - Congressional Research Service, "Qatar: Governance, Security, and U.S. Policy", 

Congressional Research Service Report (New York: Congressional Research 

Service, December 2018), pp. 11-14 

 .50 و 6 المادة الكويت، دولة دستور الكويت، دولة - 2

 .55-41 المواد عمان، سلطنة دستور عمان، سلطنة - 3
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وإن   لقق  تتقق ول لعلا بقق  غققي لظققأ لعققق قا وققب للآولققم لةللققرا ت مققج نعرقق ا توققترترم 
م  سقق ل  مسقق ا  ث وققم لع ققل ي لع للارققم  وصققروز تهالاقق ا لاتم ارققم ولسققلام ع ققروقا ةةقققحر

ل ةقح  مو مس ا لع ل ي لعخ قارم  وقمبم وب لعت ر  غف لع للم لعمترهم لعتج تمقر ممرحاقم 
غي لعتللرلا لعمتس قعم  وسلا  لع ثلر غي لع ول عاقر م مإةقح غتمق ع وقب لعم ق لاا لعسر سقرم 

سققت قيم ولعق ل لرققم ول نلقيققم ولةغمرققم وللااتم ارققم ..ةعققق  ب قق   للاسققت  مم وللااتوقق ن م ولع 
لحر لق   ع ققل ي ل ةقققح  وص قق   ضققم ن للاسققتمرلق ولعبققق   وققب لحرقق ن  ثلققرا ملققرى  ل ةققم من 
 ع  ل ةقح ب لار لعلا ب  غي لعملا ا ا ولعتت   ا لعتج م ت  تاقج مظقع   حتقج عاقج غسقتق ل 

 .(1)ت    ولةبي مق   لعمظأ لعسر سرم مكثر م مرم غي مق   لع وعملع وعم لةوريقرم  ل
وتلات ر لعق قا لةوريقرقم سق حم تمق وس سر سقب بقلي لعلا بق  غقي لعت ا ق ا للاب ب ع ارقم 
ولعسر سرم  و ب س حم م     عتم وس لعم    لعتج عاق ى لع وعرقم ول اارمرقم  وتسقلاج  قذق لعقق ى 

لةو قام  ع ي تسلاج عممذام وتممر  لظقأ لعقق قا لعسر سقرم عرس وق  عاسرهرا عاج عق ل واا ل 
مم  بت ق  غقف لعت ا ق ا لعلرصرقم وتوقبي محق  منولا تتقلق  م ق ل  وغوق عي لعلقرل وقب لعقق قا  
عقذعا  لتبلاقق  نول لعققق قا لظقأ سر سققرم غتلاقق نا للاحقهلل وققب غرلحققل ت قيخرقم مسقق ا تققأثلر لعلا غققل 

  وت مق  لعرمسقم عرم  ت اقر ةبق ب ع اب وقب غرحاقم  لعخ قاب  ونح ن م حهصرقم مسق ا  لا لعلا غقل
وللاشققترلكرم وققب غرلحققل ملققرى  وعقق نا غمققذ تسققلالمر ا لعقققرن لعم ضققب عت لكققا تتقق لاا لعمظقق م 
لعقق وعب غققي لقققل غ اققم لعتتقق ل لعقق  مقرلنب  ولعسققلاب وقل  لعتلا ن ققم  وع ققي  قق ن  ققذل لعتتقق ل 

م عل ىأن نول لعق قا لةوريقرقم عقأ توقل غ لق  عاورلع ا ولعترول لع للارم  و   غ   لاهب نلاع
 .(2)حتج لةن ةعج لعمظأ لعسر سرم لعمم سبم ع    ولعتج تتق  ع   لستققعرم لعتر م وللانل 

عذع  تت ول تا  لعمظأ  مسم ت   لعتب تم  غم اهت    من ت   نعر ا ت مي ع ق  لعبقق   
م من لعمسق ل ا ولعلا غقل لعخق قاب ولعق عأ وللاستمرلق  وغف غ  تلا لرر نللار    تؤ   لعخ قرا لةوريقرق

لعقق وعب  قق ن  قق  لع قق غي عبققق   لع ثلققر غققي لعتكقق م للاو قاققم  عققذع  نقق قا  ققذق لعققمظأ عقا ت قق   
ووتت  غ  لات   ع  وم لعق ى لع وعرم  للاستلام قيم وغلر للاستلام قيم  وح وع  تلاملق  عقا ت ق  

لعق قق    ولةزغقق ا لةوريقرققم  وعققذع  تققرى  مقق عق ى للااارمرققم  لعتققج مقق ا ع قق  نوق وققب لعلا بقق  غققي

                                                           

 .100-33 و 1 المواد البحرين، مملكة دستور لبحرين،ا مملكة - 1

ص(، على  10، الساعة 29/12/2018وزارة الخارجية بمملكة البحرين، "العلاقات الثنائية"، )تاريخ الزيارة  - 2
 الرابط:

https://www.mofa.gov.bh/Default.aspx?tabid=8262&language=ar-BH 
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لعلا بقق  غققي لعققمظأ لةوريقرققم وققب نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب غسققتثمر ثققرل  ومن ب قق  ت قق قل 
 مكققي للاسققت  نا غم قق   وغموققم عتققرويج لعسققاف  وغوقق ق عاتوقق ل عاققج سققاف ملققرى  ووسققر  

 .(1)ظ م وب وا  غ غق  ل موريقر   ويمكي من ت  ن لعلاقام غلا   لنلا عت ارأ شرارم لعم

 م   ت للل غمهقب بلي للاملا ن ولعسم ا للااتو ن م عا ول ولظلرت ق  لعسر سقرم  حلقت 
من تا  للاملا ن للااتوق ن م تقؤثر وقب ن رلاقم تهق قلا وم ق ل  لعلاقاق ا لع وعرقم عاق ول لعمختا قم  

  ويمكي قةق  عق ن غقي لعمتللقرلا لعتقج مثقرا وتؤثر وب لستققعرم حر م لع ول وب  ذق لعلاقا ا
  و قق  غقق  2011وققب ن رلاققم عقاقق ا نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب م عققق قا لةوريقرققم غمققذ عقق م 

  مكي قة ق وب غت قيي عاج لعمت  للآتب:
 عاج غست ى نول غ اس لعتلا ون لعخار ب. -1

عقاقق ا نوعرققم تقؤثر ن رلاققم لاتوق ن نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار قب عاققج اقق قلت   ع مق   
غسقتقام  و قب لعق ول ةق حبم للاحتر نق ا لع تروعرقم لةك قر وقب لعممهققم  وح قأ لعمق تج لعمتاققب 
للاامق عب   قق   لحتر ا ت قق   وع ققي  قب لاتوقق نلا تلاتمقق  موقق قا مس سقرم عاققج لعققم    و قق  غقق  

ي نول   لاا   تتلارض لا تهلزلا مس ا تللر سلار لعم   ع عمر    و   غ  الاقل للات ق ق لعسق ا  بقل
غ اققس لعتلاقق ون لعبتققت عققي لاتوقق ن غقق  ملاقق  لعققم    وققق بققهلل للااتوقق ن لعسققلا نل  لاتمقق  موقق قا 
مس سقققرم عاقققج لعقققم    وةقققم ع ا غرتبهقققم مقققر   ع ترو رم ويققق ا ولعت ريقققر ولعتلاققق بي  حلقققت تلاققق  

ةعققج  8لعمما قم لعلارصرقم لعسقلا ن م غقي مك قر نول لعلاق عأ للت اقق   عاقم   مه وقم للت ارقم تتقرلوح بقلي 
غالقق ن برغلققل ب غرقق     مقق  مل قق  لع وعققم لةوعققج ع عمرقق   غققي حلققت للاحتر نقق ا  ول اقق  وققب  9.4

غقي للاحترق نب لعلاق عمب عالق ز   %12.9غقي للاحترق نب لعلاق عمب عاقم    و  %19مقلضل   لت  
غقي غ رلاق ا لع تقرول وقب لعسق   لعلاق عمب   مق  تتتق ل مقض  %20وع م   تتتكأ وب مكثر غقي 

لقر غقي لعملاق نن  وعاقج قمسق   لعقذ ا  ولع  قم  ولع قتقلي  ولعمتق ي  ولعهلق   لعمما م عاج لع ث
 283وققب لحترقق نب لعلقق ز  م حترقق نب  ققق ق بمتقق   4ولعرةقق ؤ  ولع  سقق  ا  و ققب لع وعققم قاققأ 

حقققل غقق ز   مقق  من لاتوقق ن    ققق زم عاققج لعلا بقق  غققي  103تريالقق ن اقق م غكلاققا تتمر ققه وققب 
ب  م عم    س ل  ةم ع ا مس سرم مو ةقم ع ا تت يارقم  لعوم ع ا  ع م   ةم ع ا تلاتم  وترت

                                                           

1-Giovanni M. Carbone, "Political Parties and Party System in Africa: Thesses and 

Research Perspectives", World Political Sciene Review (Milano: the Berkeley 

Electronic Press, Vol. 3, Issue 3, 2007), pp. 1-17  -  
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ويمر ب   اه ع لعهقلعم بته قلا وس عم   قذل غق  الاقل غ لزلقم لعمما قم تت ق وز لعتريالق ن قيق ل 
غارقق ق نولاق  وت قق قا  646  مت ققأ لقق تج غتاققب ةامقق عب ت قق وز 2019سققلا نل لقققل لعلاقق م 
 140غارق ق نولاق  وولقنلا لتق   183غارق ق نولاق  موق نقلا لتق   323ل قارم توقل عمتق  

 .(1)غار ق نولاق
غارقق ق برغلققل   97.8و قق  حقق ل نوعققم ل غقق قلا  حلققت  ققق ق لحتر ن قق  لعم هققب بمتقق  

غقي  %5غارق ق غتقر غكلاقا  بمسقبم توقل عمتق   83.8وتمتا  لحترق نب غقي لعلق ز  وقل عمتق  
تتترقم غقي لققل تخوقرص   و ق  غق  الاا ق  ت قتأ بتهق ير بملت ق  لع(3)لحتر ن ا لعل ز وب لعلاق عأ

لسبم غي ع لا  لع ترول عته ير تاق  لع مرقم  و ق  غق  الاقل لوقلا لع قرن غقي لعق لل لعقق غب وقب 
نبققب ولبقق  ظ ققب  وققبي غققي معاققج لعمسققا بققلي نول وغقق ن لعلاقق عأ  والاققل ل غقق قلا ت ققأ عاققج 
 مقلضل   ع ن   لر غي مغمج شخور ا لعلاق عأ  وتتق ول ل غق قلا ت مقب ل قج تممق ل  خق م  ق  

وقق  غقي لعق لل لعقق غب لعمقق ل   %30وضف لاتو نلت   ملا  لعم    وأةبي لةللر  هقكل وقق  
وعما  لعقر نا عاج نوف ع ام للازن  ق وب اه ع ا لعت ق قا  ولعخق غ ا  ولعلاقق قلا  ولعسقر حم  

غققثق   236ولعوققم ع ا لعتت يارققم  غمقق  منى عم قق ع م لعمقق تج لعمتاققب للاامقق عب ع غقق قلا لتقق  
عروققل عمتقق   1971غارقق ق نق ققأ وققب عقق م  6.5ةقصلاققم عققق ن لعم ضققرم  وققق  لقت ققف غققي لقققل ل
   عقق  م  ققل لسققتلقل لعم اققف للاسققترلتر ب  وللاحتر نقق ا 2015غارقق ق نق ققأ وققب عقق م  1540

لعم هرم  وةم نب  سر ن م ا يم  ولل    ال  عاج لع مرم لعتتترقم  وتمق ع لعسر سق ا للااتوق ن م 
 .(2)رن  غف نوق م قز عاقه ع لعخ ؤووق    ن ق ا ل لب غ

غارق ق نولاق متسقا تقق برلا عق م  243وب حلي ب ام لعمق تج لعمتاقب ع وعقم اهقر لتق  
  و قق ن  عقق  للااتوقق ن  لاتمقق  موقق قا مس سققرم عاققج لعوققل  ولعؤعققؤ ا ققل لكتهقق   لعلقق ز 2016

 ز لعمسق ل ولع ترول وب مقلضل    ع ي غف تا  للاكته و ا م ت  اهر  قب لعموق ق لةس سقب عالق
معقن نولاق مغريكقب  106وب لعلا عأ  ووةقل غت سق  لوقلا لع قرن عروقبي لةعاقج ع عمرق   بمتق  

غارققق ق نولاق وقققب اه عققق ا لع تقققرول  حلقققت ب اقققم  120  و قققب غقققي تسقققتثمر بمتققق  2016وقققب 

                                                           

: ليبيا غريان،) ريقياأف في الدولة بناء لإعادة كمدخل السياسي الإصلاح قضايا ضلع، السيد محمد جمال. د - 1
 .160-15 ص ص ،(2008 والطباعة، والتوزيع للنشر الجامعية الدار

2  - Elliott P. Skinner, "Africa Political Culture and the Problems of Government", 

African Studies Quarterly (Florida: University of Florida, Vol. 2, Issue 3, 1998), 

pp. 17-23. 
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غارقق ق برغلققل بتققرول  ولحترقق نب لعلقق ز ب قق   مثققل لتقق   15لحتر ن ت قق  غققي لع تققرول غقق  بت قق وز 
تريالق ن اق م غكلاقا  وعق ب   اهق ع لققل وةققم ع ا  250رق نب لعلاق عمب  بمتق  غقي للاحت 13%

 .(1)غته قا غرتبهم ب ذق لعم لقن لعه رعرم ولستلقع  
وعاج لعرغأ غقي ةقلر غسق حم نوعقم لع  يق   ع م ق  تمتاق  لحتر نق ا ل ق  ت قلا   وقب 

امق عب ع ق   وقل غق غم لع وعم لعتج ع ق  غثقل تاق  للاحتر نق ا  و ق  غق  الاقل لعمق تج لعمتاقب للا
غارققق ق نولاق   9.5  عت اقققم ةققق نقلا لع  يققق  لتققق  2018غارققق ق نولاق وقققب عققق م  168عمتققق  

غارق ق نولاق  وتلاق  لعوق نقلا لع تروعرقم  قب لعتقج تهقكل لعموقلا لةك ققر  22.4ولعق لقنلا عمتق  
غارق ق برغلقل  بمسققبم  104غقي لعوق نقلا لع  يترققم  حلقت تقق ق لحتر نقق ا لعقم   لع ق يتب بمتقق  

غقققي لحتر نققق ا لعلاققق عأ  و ققق  غققق  الاقققل اهققق ع لعوقققم عم بقققم   عاقققج  قققذل لةسققق ي  7.6%
 .(2)لع تروعب

غارقق ق نولاق  وعقق ب    75.6بلممقق  ب اققم لعمقق تج لعمتاققب للاامقق عب عسققاهمم عمقق ن لتقق  
ع عمرقق    ويققق ق  24غارقق ق برغلققل  و ققب لع وعققم قاققأ  5.5لحترقق نب ل هققب  ققق ق غ م عققر بمتقق  

لعققن برغلققل  وعقق ب   غقق لقن غلا لرققم ملققرل  وص قق  اهقق ع ةققم عب  860 للت ا قق  لعلقق غب بمتقق 
وزقلعب  تظج مأ تم م قسمب  و   ح ل غما م لعبتريي م  ق    لعتقج ب اقم ح قأ لعمق تج لعماتقب 

 59غار ق نولاق  و   غق    لاقل لوقلا لع قرن غقي  قذل لعمق تج  وقل عمتق   69.9ل ام عب لت  
 62.3وغقق ز  وي اقم ح ققأ للاحترق نب لعمققق ل ع ق  لتقق   م  نولاق سقم ي    وص ق  لحترقق نب بتقرول

 .(3)غار ق نولاق
 

 

                                                           

1  - Amadu Sesay, "African Governance Systems in Pre and Post- Independence 

Periods: Enduring Lessons and Opportunities for Youth in Africa", Discussion 

Paper Published by the Mandela Institute for Development Studies (Johannesburg: 

the Mandela Institute for Development Studies, 2014), pp. 4-30 

2  - Moayad H. Al Rasasi, John H. Qualls, Bander K. Alghamdi, " Oil Revenues and 

Economic Growth in Saudi Arabia", the Saudi Arabian Monetary Authority 

Working Paper 17/8 (Al Riyadh: the Saudi Arabian Monetary Authority, Feb. 

2018), pp. 2-14 

 مجلة ،"المستقبلية والتطلعات المحققة الإنجازات: المتحدة العربية الإمارات دولة اقتصاد" عميرة، سعيد محمد -  3
 والتدريب والاجتماعية والاقتصادية الاحصائية البحوث مركز: أنقرة) الإسلامية الدول بين الاقتصادي التعاون 
 .20-1 ص ص ،(2002 الإسلامية، للدول
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 عاج غست ى لعق قا لةوريقرم. -2
ةعقققج ا لقققا لعمتققق نلا لعسققق مقم لعتقققج تتلااققق  م ع  لقققا للااتوققق نل عاقققج غسقققت ى نول 
غ اقققس لعتلاققق ون لعخار قققب    لققق  ن رلاقققم للااتوققق ن لةوريققققب تققق عأ تلاملققق  لعلاقاققق ا غقققف نول 

لعخار ققب  و ققب لعققق قا لعتققج ح وعقق  ت مققب   وققم لعت قق قل لعتمم يققم عقق عأ لعتممرققم  غ اقس لعتلاقق ون 
ولعتتقق ل للااتوقق نل  و ققب لعققق قا لعتققج ملققذا  مو وققرض عال قق  لةلققذ  مكققل بققرلغج للاةقققح 
للااتو نل  و ب لعق قا لةكثر ثرل  غي حلت لعلا ب  غي لعثرولا ولعم لقن لعه رعرقم  ع م ق  تهق   

لااتو نل  و ذع  وب ح قأ لعمق تج لعمتاقب للاامق عب  و مق   لاقل ولضقي وقب تذبذل وب لعمم  ل
فركل للااتو ن لت  اه ع ا  لا لعقرمم لعم  وم لع عر م  وتترلاف وقب غلاظقأ لاتوق نلا نول 
لعق قا تأثلر لعوم عم وب فركل للااتو ن لعق غب  و   غ  بملاكس عاقج غسقت ى قو فرقم لعمق لني 

 .(1)لاام عبولولبر غي لعم تج لعمتاب ل
 ققذل غقق  الاققل لعققق قا لةوريقرققم سقق حم تمقق وس لاتوقق نل بققلي لعققق ى للااارمرققم ولع وعرققم 
قمبم غم   وب لعتو ل عاج لولا لك قر غقي غق لقن وللقرلا نول تاق  لعقق قا  بقلي اق ى تتق ول 
غس ع ا لعق قا وشقلا ص    واق ى ملقرى تسقلاج عم قا ثرولت ق   ع قي بقرى لعقبلا  من نول غ اقس 

خار ب تق م عاق قا لم  ج تمم ل ع وعم   ل  وب ولاف اريا غي ح ل لعق ول لةوريقرقم  لعتلا ون لع
و عقق  و ققب ت رصققم لاتوقق ن م غا مققم غت ققها عقق ول لعققق قا  ويؤ قق  لعققبلا  من محقق  مسققب ل عمقق  
عقاققق ا نول غ اقققس لعتلاققق ون لعخار قققب  م عقققق قا لةوريقرقققم  قققب لظقققرا ةنقل  لعققق ول لةوريقرقققم 

غي سقم ا ت رصقم تاق  لعق ول  مخ ةقم وقب ا لل  ق  للااتوق ن م ولعتمم يقم   غك لرم ت رلق ملا  
عذع  تسلاج لع ول لةوريقرم عتم يف غ ق لاا لعلاقاق ا ولعتلاق ون عقسقت  نا غقي  قذق لعت ق قل وقب 
ملاققق  لعمهقققروع ا لعتمم يقققم  وللاسقققت  نا غقققي للاغك لرققق ا للااتوققق ن م عققق ول غ اقققس لعتلاققق ون 

 .(2)للااتو ن م لةوريقرم لعخار ب وب ملا  لملا ن لعتممرم
س ع ا تا  لعمتللرلا لعسر سرم وللااتو ن م وح ها مسس لعلاقا ا بقلي نول غ اقس 
لعتلاقق ون لعخار ققب ولعققق قا لةوريقرققم  غسققتلام ن رلاققم لعمقق ق  ا لعت قيخرققم للا   برققم  ولعتققأثلرلا 

ع ا عاققج تقق ارأ لع ل ص ع تركرققم عالا لغققل لع لرليرققم   ققذل وققب ظققل ع لغققل لاتم ارققم ومغمرققم سقق 
 لملا ن تا  لعلاقا ا.

                                                           

 العربية الإمارات بدولة والاجتماعية الاقتصادية التطورات" المتحدة، العربية الإمارات بدولة الاقتصاد وزارة - 1
 أبو) القرار ودعم التخطيط بإدارة الاقتصادية السياسات شؤون  قطاع من تقرير ،"2010-2005 المتحدة

 .84-24 ص ص ،(2012 الاقتصاد، وزارة: ظبي

2  - Ibrahim Ibrahim, Frank Harrigan, "Qatar's Economy: Past, Present, and the Future", 

Q Science Connect (Doha: Committee for Development Planning, September 

2016), pp. 3-22. 
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 المطلب الثالث: 

 المحددات الاجتماعية والأمنية

 

تمظقق ى للاملاقق ن ولعسققم ا للااتم ارققم ولةغمرققم ع ققل غققي نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب 
ولع ول لةوريقرم عاج ملا  للاملاق ن لعتقج قصمق  تق وف عمهيق  غقي لعلامق  وقب لعلاقاق ا لعتقج ت مقف 

وققق  بتاققق  للاملاققق ن لعتر لبقققم لعسقققك لرم  ولعقققق ا لعبهقققريم  ونقاقققم لعت ققق لس بقققلي لعهقققرولي  ويق
وللاستقرلق للااتم عب   م  عقملا ن لةغمرم ولعلاسكريم تأثلر   عاج لعلاقا ا لعتج  مكي من ت مقف 

 بلي لةنرل  ولع  عالي لع وعللي  ل ةم ةن ته ب   لعت  ب لا وتق قص  منولا لعمق وغم.

تلاققق  لعق ارقققم  قققب محققق  لملاققق ن لعتقققق قل ولعتهققق مر بقققلي غ تملاققق ا نول غ اقققس لعتلاققق ون 
لعخار ب ولعم تملاق ا لةوريقرقم  وقق تقهلل  قذق لعسقمم محق  للاملاق ن لعم سقرا عا ثلقر غقي لعتللقرلا 

ب نول ولعسا  ر ا لعسر سرم نللل  ذق لعم تملا ا  ولااج لعرغأ غي غت وعم لعقر نا لعسر سقرم وق
غ اس لعتلا ون لعخار ب تتلل  تأثلر  ذق لعسقمم عاقج لعمم قسق ا لعسر سقرم وللااتم ارقم  غقي 
لقققل لسققتلقل لعقق ورلا للااتوقق ن م  وغققي لقققل للانل  لعتكقق غب  ولعه رلاققم لعمؤسسقق ترم عاتكققأ 

م ول نلقا  ع ي لا  خ ج عاج لعمت مف عت ا  ا نول غ اقس لعتلاق ون لعخار قب وته قلت ق  لع للارق
من لعق ارم لا تهلل تؤثر  و عم تمف لعخار ب بت  ن غي ع ن غي لعقب اقل لا تقهلل تقؤثر وقب لعترق ا 

  علال م قأ  قذق لعقب اقل: ا لاقم لعلاق لغر لعتقج (1)لعلا غم  ووب ملا  لعت ا  ا ولعم ل   لعسر سرم
لا غقي تلا ن لة ع   ةعج لعرمي  ولعتج تسكي غ ن لعلالي ولبق  ظ قب  و قب مك قر ا لاقم وقب ل غق ق 

حلت لعلاق ن  و مق   ا لاقم "بمقب  لاقا" لعتقج بمتهقر لبم   ق  وقب لعلاقلي ولبق ظ ب ونبقب ولعهق قام  
و مقق    ب اققل: "لعمم ةققلر"  و "لعهقق لغس"  و"بمققب  قق ي"  و"لعتعققرأ"  و"لعظقق ل ر"  و"لعهققراللي"  
م و"لع قققرل"  واملال ققق   ب اقققل لا تقققهلل تقققؤثر عاقققج لعت ا ققق ا لعسر سقققرم لعلا غقققم عام تمقققف ولعمظققق 

 .(2)لعسر سب ل غ قلتب
                                                           

1  - World Bank, "Kuwait", (Visit's Date 30/12/2018, 10 

pm),at:http://documents.worldbank.org/curated/en/993751523637283004/pdf/1252

55-MEM-April2018-Kuwait-EN.pdf 

2  - Dr.Soofi Asra Mubeen, Dr.Anitha Ravi Kumar, Qudsia Nazneen, "Economic 

Diversification in Sultanate of Oman amidst Oil Crises", Journal of Business and 
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  و قق  2014غالقق ن لسققمم عقق م  30.7بلممقق  باققم سققك ن لعم تمققف لعسققلا نل لتقق  
غققي لعسقك ن  ولعري لق ن  هقكا ن لتقق   %21.7غ تمقف بمقسقأ بقلي لع قق و لعقذبي  هقكا ن لتق  

  و أ غقي لعهقلا ل لعمت  لسقم  ويهقكل لعهب بمسقبم  ل قرا %51.4  ولعت ري ن لت  26.9%
  لقق  لع  عرقق ا لةام رققم تهققكل لسققبم غرت لاققم غققي سققك ن لعمما ققم  ولشقق ر  غققي لعسققك ن  وإن

لعقب ال لعسلا ن م لةشرل   وصم  تمقرأ  وثقرق   والم قم  واتهق ن  وعتلبقم  وعمقها  ولع ولسقر  
غال ن لسقمم وقب  2.4وغهلر  وغ غ    م     لعت ل وب اهر لعتج  ول ع ن سك ل   ةعج لت  

معققن غقق لني  ولعلاقق ن لعمتبقققب غققي لعملتققرصلي  حلققت  131    هققكل لعقهريقق ن وققق 2018عقق م 
معقن لسقمم  وغقي بقم قن م لتق   350معقن لسقمم  وغقي للبق ل لتق   650 ه  لع م ن لتق  

معقن غقي غوقر  و قب تر لبقم سقك لرم نلامقم  200معقن غقي لع ا قلي  و 260معن وقرن  و 280
ب  وللابقرلفرأ  ولعلاسقلرل  ولعبق نل  لعتللر  ومش ر لعقب ال لعقهريم للاسرا لعت كمم نل ث لب  ولعلا

ولعل لأ  ولعمم للام  ولعمعقرأ  ولع  لريبق ن  ولع  ق عب  ولعق قغري  ولع بسقر  ولعم ق نا  ولعق رسق ا  
 .(1)ولعمهلقيف  ولع عب ن

  غققم أ 2018غالقق ن لسققمم متسققا تلاقق لن  4.7بلممقق  ب اققم عقق ن سققك ن لع  يقق  لتقق  
غالقق ن لسققمم لا لققا  ومشقق ر  ب اققل  3.4 بققل غالقق ن لسققمم غقق لنملي  قق يتللي  غق 1.3وققق  

لع  يقق  غهلققر  وعمققها  ولعلا مقق ن  ولعلاقق لزم  وعتلبققم  وشققمرن ولعرشقق ب ا  وعقق ولن  ولعظ لققر  
غالق ن لسقمم حسقا تلاق لن  4.6ي ب ام سقك ن سقاهمم عمق ن لتق  ولعقت نلي  ولعخ لع   وب حل

غالقق ن لسققمم غققي للاا لققا   2.2غالقق ن لسققمم  و 2.4  وي اققم عقق ن لعلامقق لللي لتقق  2018
ومشققق ر  ب اقققل سقققاهمم عمققق ن  قققب: ا لاقققم لعتكاقققب  ولعم ك غقققم  لعلاققق عقب  ولعم قققرل  ولعرققق ولاب  

غال ن لسقمم  1.6لت   2018ي وب ولعهترل  ولعمهرخب  بلمم  بام ع ن سك ن غما م لعبتري
غي لعم لنملي لعبتريمللي  ولعمسبم لعب  رقم ولوق بي  ومشق ر لعقب اقل لعبتريمرقم:  %46غم أ وق  

نل لار ققققم  ولع ق مققققم  ولع ملااققققب  ولعسقققق نا  ولعمعرمققققب  ولعرغرتققققب  ولع قققق لقل  ولع قققق علملي  

                                                                                                                                                           

Management (New York: International Organization of Scientific Research, Vol. 

19, Issue 6, June 2017), pp. 9-12 

1  - African Development Bank Group, African Economic Outlook 2018 (Addis Ababa: 

African Development Bank Group, 2018), pp. 23-37.  



 

 

 

 

 

112 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

ب  ولع ملققققرل  ولع ملقققق   ولعسققققارهب  ولب وقسققققم  ولع لا ققققب  ولع  قققق عر  ولع رتقققق لب  ولعمريخقققق
 .(1)لاشرل   ولع ولسر  ولعس رلابلولعظ رللب  ولعر سب  و 

وعاققج لعققرغأ غققي تاقق  لعه رلاققم لعق ارققم  وح عققم لعتمقق ع للااتمقق عب نللققل غ تملاقق ا نول 
غ اس لعتلا ون لعخار ب  ع ي عأ تظ ر غلا قا مو غهكقا سر سقرم تقرت ي ةعقج  قذق لةسقس 

وقصمق   عق   لاق ن ةعقج ن رلاقم للانل  لعسر سقب عامخبقم لعت كمقم   للااتم ارم نللل  قذل لعم تمقف 
ولعتققج تلامققل عاققج ت سققرف ا عقق ا وغظقق  ر لعتمثلققل لعسر سققب  وتمكققلي لعهققب ل لع ققن   وتقق ولر 
لعخقق غ ا للااتم ارققم ولعرو فرققم لعمعرهققرم لعتققج ت ققمي ترلاققف تققأثلر  ققذق للاملاقق ن للااتم ارققم  

 .(2)عتتسلي لعم عب لعمستمر وب س ل ل نلقال ةم غف للاعمل عاج غك وتم لع س ن  ول
كققذع  تلاقق  لعق ارققم وللالتمقق   لعلاراققب غققي م ققأ ع لغققل ت سققلر لع ثلققر غققي لعسققا  ر ا 
لعسر  سقققم ولعلاقاققق ا ولعوقققرلع ا لع للارقققم ولع وعرقققم وقققب لعم تمقققف لةوريققققب  ولااقققج لعقققرغأ غقققي 

 ا  قذق لعقق قا  ع قي لا تأسرس لع وعم وقب موريقرق  غمقذ وتقرا تهيق  عقي لعققرون وقب ملاق  غ تملاق
تققهلل لعق لاققم وللالتمقق  لا نون لع نمرققم غسققل عم عققي ت سققلر لع ثلققر غققي لعسققا  ر ا لعسر سققرم  
س ل  بق وف ملاق  لع م عق ا عتأبلق  لظق م حكقأ ملالمقر  مو للالقققل عاقج لظق م ملقر  ولعتوق ي  

من تؤيقق  عوقق عي حققهل مو ا  ققم مو غرشققي ملالمققر  وللاغتمقق ع عققي لعتوقق ي  لاحققهلل ملققرى  مو 
لع مقق  لر غؤسسقق ا ملالم قق   وققب حققلي تسققلاج ع قق م للققرى  و ققب لعسققمم لعمسققل عم عققي مزغققم 
للالققق غ ج لعققق نمب وقققب لع ثلقققر غقققي لعم تملاققق ا لةوريقرقققم  وعقققي عققق م للاسقققتقرلق للااتمققق عب 
ولعسر سب وب ملرى  ل ةم غف لعت للل بلي للاملا ن للااتم ارم ولعسر سرم وب  ذق لعم تملاق ا 

 .(3)لعتأثلر لع لضي عا مج لعتقال  م وب ولاف وغستق ل لع وعم لةوريقرملةوريقرم  و 
و ققذق لعسققم ا للااتم ارققم  مكققي من ت سققر اهارقق  لعتتقق لاا ولعلامقق  وققب عقاقق ا نول 
غ اس لعتلا ون لعخار ب م عق قا لةوريقرم  حلت تلا  لعلام عم لةوريقرم غي لعمك لق ا للااتم ارقم 

                                                           

1  - Yi-Chong Xu, "the Competition for Oil & Gas in Africa", Energy & Enviroment 

(New York: Multiscience Publishing Co. Ltd., Vol. 19, No. 8, 2008), pp. 1123-

1137. 

وحدة الدراسات العربية، مركز الروابط للبحوث والدراسات الاستراتيجية، "دولة الإمارات: قصة نجاح جمعت - 2
 ص(، على الرابط: 11، الساعة 19/8/2018ارة في  في عبقرية الإنسان وميزة المكان"، )تمت الزي

www.rawabetcenter.com/archives/20363 

3  - Frauke Heard-Bey, "the Tribal Society of the UAE and its Traditional Economy", 

Ibrahim Al Abed, Peter Hellyer (eds.), United Arab Emirates: A New Perspective 

(London: Trident Press Ltd., 2001), pp. 98-116 



 

 محمد سيف راشد

  

113 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

س لعتلاققق ون لعخار قققب   مققق  تتققق ول نول غ اقققس لعتلاققق ون لةس سقققرم وقققب غ تملاققق ا نول غ اققق
لعخار ب لعمه ق م لعبهريم وب تسق يم لعوقرلع ا ولعق ق    لعتقج تمهقا وقب لعقق قا  ولعتقب غ عبق   

 غ  ترتب  م عسم ا للااتم ارم مو لعبهريم مو لع بمرم.
 

عممهققم لعلارصرققم  لعلا بقق  غققي لعتللققرلا لعسر سققرم تهق   لعققق قا لةوريقرققم   مقق   قق  حقق ل ل
وللااتوقق ن م ولةغمرققم موقق قا تققتأ مهققكل سققريف  لغتهاقق  غ ع لت قق  مأوضقق ع غققي عقق م للاسققتقرلق 
لةغمققب  و ققب لعت عققم لعتققج الااقق  لةنلا ولعققق قا ولعقق وق لةغمققب عققبلا  لعققق ى  وققبي غققي م ققأ 

ي  ل ةقم ةن   لق   قذق لعقق ى غقي لعقق ى غت نلا ته ق لعلاقا ا لع وعرم بلي لع  عالي لعق وعلل
لعوق ع ا لعتققج تسقلاج عاقرقق م بق وق مغمققج ونوق عب مو نوق لع سققر  وقب ملاقق  لةزغق ا ولعق قق    
لعمترهم   م     ح ل نول غ اس لعتلا ون لعخار ب  عذع  م ت  لعق قلا لع و ارم غي غتق نلا 

 وريقرم.ته ق عقا ا نول غ اس لعتلا ون لعخار ب ملا ن غي نول لعق قا لة
حلققت تلاقق  نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب غققي لعققق ى لع و ارققم ولعلاسققكريم لةس سققرم  
حلت تتتل لعسلا ن م لعمرتبم لةوعج بلي ال ش غمهقم غ اس لعتلا ون لعخار قب  بال ق  سقاهمم 
عم ن  وتأتج ل غ قلا وب لعمر ه لعث عت بلي نول لعخاقرج لعلارصقب غقي حلقت عق ن اق لا لع قرم  

معققن  44لعققن غق تقل غقق زعلي عاقج لعمتقق  لعتق عب:  63أ لع قرم ل غقق قلتب لتق  حلقت ب اقم ح قق
عق ن اق لا حقري  12000ا لا ا يقم  و  4500ا لا متريم  و 2500ع ن لعق لا لع ريم  و

نق ارا  و قب ثق لب مك قر اق ا ا يقم لار رقم ملاق   500لعت ون  وي أ سقح لع   ل غ قلتب لتق  
مك ققر اقق ا متريققم لار رققم ملاقق  اهققر  وتمتاقق  ل غقق قلا لتقق  لعمما ققم لعلارصرققم لعسققلا ن م  وثقق لب 

نم مم  وصس ا ظرو  لعمهقم لعمترهم م  غ قلا تلاق  نول لعخاقرج غقي معاقج لعق ول وقب  3100
لعلاققق عأ غقققي حلقققت ح قققأ للال ققق   لعلاسقققكرل  حلقققت بتلاققق ى لل  ا ققق   قققل غقققي ةسقققرلالل وصريه لرققق  

 .(1)غ تملاتلي
غي ا لا غساتم ت ملام ع زلقا لعق و ع  ولعتقري  بلمم  تت  ن لعق لا لعمساتم لعسلا ن م

لع نمب لعسلا نل لعت مف ع زلقا لعتري لع نمب  وحقري لعتق ون لعتق مف عق زلقا لع للارقم  ولعتقري 
لعما ققب لعسققلا نل لعتقق مف عرا سققم لعتققري لعما ققب  ولعققق ا لعلاسققكريم عقسققتخب قلا لعت ملاققم عرا سققم 

                                                           

 تكنولوجيا مركز: مسقط) الواحة ،"المتحدة العربية الإمارات دولة في العربية القبائل" السامرائي، الجبار عبد - 1
 .55 ص ،(2010 شتاء والإعلام، الصحافة



 

 

 

 

 

114 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

لعسقلا ن م غقي عق ا لسقاتم   عمهق ا  ولعمق قع ا  للاستخب قلا لعلا غقم وتت ق ن لعقق لا لعمسقاتم 
ولعمظققققا  ولعم وعرقققم  ول شققق قا  ولعم م سقققلي  وسققققح لعوقققر لم  ولعمققققل  ولعتمققق يي  ونلقققرلن 

 %8.3لعق لا لع ريم  ولعق لا لع  يم  وا لا متريم  و ب غي لعق لا لعممظمم لعتج تم ق  لتق  
 .(1)غي لعم تج لعمتاب للاام عب لعسلا نل

ورن  غقي بلقم أ  11800ت   اهر مق لا عسكريم غت لضلام ع نل ا لغ   لت  بلمم  تت
اقق لا ا يققم  وعاققج لعققرغأ غققي  1500اقق لا متريققم  و 1800اقق لا بريققم  ولتقق   8500لتقق  

غققي لعمقق تج  %1.5لتقق   2016 عقق  برت ققف لل قق   لعتسققاري عاققج  ققذل لعلاقق ن عرهققكل وققب عقق م 
غريكرقم لع قم ن ولعق لعأ لةس سقب ع غقي لعقق غب لعمتاب للاام عب  وتهكل ا عل ا "لعلا بق ا" لة

من اهققر لحتاقق   2010لعقهققرل  واقق  قةقق  غلا قق  سققت    عأ لعقق وعب ةمتقق ث لعسقققم وققب عقق م 
ةك قر غسقت قنل للاسقاتم وقب لعلاق عأ  وغقف  عق  لبرغق   قذق لع وعقم لعلا بق  غقي  14لعمرتبم قاأ 

لسقاتم ل ر قم وثقلاقم  ونق ارلا عهقرل  غقق تقا  ونم مق ا  و  2014لت   ر ا لعتسقاري وقب عق م 
وققب ا امققم مك ققر لعقق ول لعمسققت قنا عاسقققح  11لعمرترققم قاققأ  2016ةقق  قيج  عتتتققل وققب عقق م 

 .(2)معن ام ل 12عتساري ارم ا لغر لا بتلا ى 
 لا  لع رم لعساه لب لعلام لب غي لعق لا لع ريم لعت بثم لعمته قا ولعمت  غام غي حلقت 

وققب ةقق  ور مسققاتم لعمهقق ق ولعمقق قع ا ولعم وعرققم وغمظ غققم  ولعتمظققرأ وي ققأ لع مقق   ولعتسققاري
لعققق و ع لع ققق ل ول شققق قا ولةسقققاتم ل نلقيقققم لةلقققرى  وي اقققم عققق ن لعقققق لا لعسقققاه لرم لعلُام لرقققم 

وعقق ب   سقققح واقق لا متريققم وا يققم تتسققأ مقق عته ق ولعم قق قا  واقق  ا غقق  غق تققل   121,477
ق وقققب حم  قققم لةغقققي لعقققق غب لعلارصقققب  ول ةقققم لعقققق لا لعلام لرقققم م علا بققق  غقققي لعلاامرققق ا وللانول

 .(3)لعخار ب
بلممقق  بتققأعن لع ققرم لع قق يتب غققي اقق لا بريققم وصتريققم وا يققم  و قق  لع ققرم لعققذل تققأ 

غقف للاحقتقل ل سقرلالاب  1967  ول ض ع ن غي لعتقرول وقب لعق لم 1948تأسرسر وب ع م 
  وتتريققر لع  يقق  عقق م 1990  وحققرل لعلاققرل  1973علاقق ن غققي للااقق عرأ لعلارصرققم  وحققرل لكتقق صر 

 450نم مققم  و 368عقق ل لا عسققكريم  ويمتاقق  لتقق   6  و قق  اققرم بت قق ن بريقق   غققي 1991

                                                           

 على ،(م11 الساعة ،15/12/2018 الزيارة تاريخ) ،"السعودية العربية المملكة قبائل معجم" الجاسر، حمد - 1
 http://www.arteimi.info/site/genealogy/saudiarabiatribes.pdf:           الرابط

: الكويت) الكويت جامعة في منشورة ورقة ،"العربية والجزيرة الكويت في والدولة القبيلة" النجار، غانم. د - 2
 .24-1 ص ص ،(1996 الكويت، جامعة

 الساعة ،20/12/2018 الزيارة تاريخ) ،"السكان احصاءات" بالكويت، المدنية لمعلوماتل العامة الهيئة - 3
 :الرابط على ،(م11

https://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=2 
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وقرن  وعق ى لع  يق   2500وقرن  وا لتقر لع  يقم غقي  2000غ قعم  وتت  ن ا لتر لعبتريم غقي 
 .(1)ا لا ل ر عاس لحل  وحري ونمب

لرا غ  ققها ت  لققهل القق ل   بلممقق  تمتاقق  لعمما ققم لعبتريمرققم اقق لا غسققاتم عسققكريم ةققل
ولعق اقق  لةعاققج  وققرن  000 13لعققذبي ب اققم عقق ن أ حقق لعب و (  BDF) اقق ا نوقق ع لعبتققريي و ققب

عا رم لعبتريمب    لعما  لم  بي ارسج نل لار قم  ول اقا لعق اق  لةعاقج  ق  وعقب لعلا ق   و 
غريكرقم  وتك غقم لع لا ق ا لعمتتق ا لة تأ ت  له ا ا نو ع لعبتقريي  وقب لعمقق م لةول غقف ما قها

لعبتقريي عق ب   عقاق ا وثرققم غقف لع لا ق ا لعمتتق ا  ملاق  من والاق  لت   رقم تلاق ون غقف لع لا ق ا 
وقب واق  غبكقر  عاقج  1990لعمتت ا لعلاسكريم وا غ  لع لا  ا لعمتت ا ا ع ا وب لع  لر غمقذ 

 ل قق   ( ح ققأ ل1  وي ضققي لع قق ول قاققأ )1948لعققرغأ غققي واقق ن لعبتريققم لةغريكرققم غمققذ عقق م 
 (2)لعلاسكرى عا ول لعخار رم وصلا  نول لعممهقم.

 

( ت زيف لع ول لعخار رم ولعق ى للااارمرم حسا لسبم للال    لعلاسكرل غي 1ا ول قاأ )
 2016لع لل لعق غب علا م 

 لسبم للال    غي لع لل لعق غب ل ام عب لع وعم
 %8.3 لعمما م لعلارصرم لعسلا ن م

 %15.3 ساهمم عم ن
 %4.8 عبترييغما م ل

 (2010)ع م  %1.5 اهر
 %4.8 لع  ي 
 %4.51 ل غ قلا
 %11.6 لعلارل 

                                                           

 مركز: بيروت) العربي المستقبل ،"الخليجي الإقليمي النظام في الاستقرار معضلة" الدسوقي، إبراهيم أيمن - 1
 .82-79 ص ص ،(2015 أبريل ،434 العدد العربية، لوحدةا دراسات

 رقراق، أبي دار: الرباط) عمران ،"الصحراوي  المجتمع في والعنف السلطة وإشكالية القبيلة زمن" هرهار، عبدالله- 2
 ,Carolyn Fluehr-Lobban, Richard Lobban -و. 246-237 ص ص ،(2013 ربيع ،4 العدد

Linda Zangari, "Tribe: A Socio-Political Analysis", Ufahamu: A Journal of African 

Studies, Vol. 7, No. 1, at: 

www.pub-jscholstg.escholarship.org/content/qt6fs398wh/qt6fsgwh.pdf?t=mniznz 
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 %4.4 لةقنن
 %6.1 ةسرلالل
 %3 ةبرلن

 لعمو ق: غي ةع لن لعه عا لستم نل ةعج بر ل ا غي:
International Institute for Strategic Studies, Military Balance 2016 (London:  

International Institute for Strategic Studies, 2016). 
 

وعاج لع  لا لةوريقب  عاج لعرغأ غي غروق وترا ن يام عاج حو ل لعق ول لةوريقرقم 
عاج للاستققل  لا تهلل لعق قا تذلر م ع ثلر غي غظ  ر ع م للاسقتقرلق لعسر سقب ولةغمقب  لةغقر 

ع وعرققم وققب ملاقق  لةحرقق ن  وتققق م لعققذل  سققت عب لعتقق لل لعخقق قاب غققي ا ققل لعققق ى ل اارمرققم ول
ملاقق  نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب ل سقق   م عتب ق قق  محقق  تاقق  لعققق ى لعتققج  مكققي من ت ققهاف 
ب وق وسر  مو نلعأ عقستقرلق وب نول لعق قا  وتتق ول لسقتلقل اق قلت   للااتوق ن م ولعلاسقكريم 

 وعققم ل غقق قلا   لقق  تسقق ع  ولةغمرققم ولعق قق ل لةوريقققب عقق وق   وققب ت لالققل غظقق  ر تاقق  لةنولق  و
لعوقق غ ل م عملاقق لا لعترصرققم  ولعمققمي  ولعمسقق ع لا  ول سقق  م وققب لعتقق قيا  ا ققل من تلااققي عققي 
للت   بم   ا ع ا عسكريم ع   وب غمهقم "ة غ ل لال "   م  ح وع  ل غ قلا لعقرق م بق وق و عقل 

ن رلاقم لعم  ق  ولعقم ج   و   لع وق لعقذل ت لوق  غقف 2012وب مزغم غ عب لعتج ب ما غف لعلا م 
لةوريقب ت ق ق  قذق لةزغقم  ممق  منى عهيق نا لعموق ل رم لةوريقرقم وقب لعق وق ل غق قلتب  عقذع  تقأ 
ت ارأ نوق   وب مزغم موريقر  لع سهج لعتقج بق ما غقف للقققل حر قم سقلارك  عاقج حكقأ "ورللسق ل 

لعمسقاملي" غمقذ عق م   عذع  نعم  ل غ قلا نوق "غ اس حكمق   2012ب زيهير" وب ل   م ع م 
 .(1)عاقر م ب وق له  وب غت ولاا تس يم تا  لةزغم 2014

واقق  مثققرا  ولا تققهلل تققؤثر  تاقق  لعمتقق نلا للااتم ارققم ولعلاسققكريم وققب تم يققف وتلاملقق  
غ  لاا لعلاقا ا لعتج ت مف بلي نول غ اس لعتلا ون لعخار ب وع ن غقي نول لعقق قا لةوريقرقم  

تمقق عب ولعسر سققب عقق وق نول غ اققس لعتلاقق ون لعخار ققب  وتهاققف مخ ةققم غققف ولاققف لعق قق ل للاا
لةللققرا عتققق  أ ل سقق   م عتب ق قق  لمهقق   غختا قق   غققي لعقق ول لعلارصرققم  وغققي لعققق ى ل اارمرققم  وملققر 
 مكم   لعمس ع ا وب حل لعلا ب  غي لعق     لعتج ته ل لعلاقا ا لعلارصرم لةوريقرقم  ل ةقم غقف 

 ل غ اس لعتلا ون لعخار ب  مم  بؤ ا   عاقر م ب ذل لع وق.ح عم لعتممرم لعتج تتظج ب   نو
                                                           

 ،25/8/2018 في  في الزيارة تمت) السابع، اليوم ،"الست الخليج لدول العسكرية القدرات" عنبر، مصطفي - 1
 www.youm7.com/story/2015/3/26/2118014:    الرابط على ،(ص 10 الساعة
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تتمتف لعلا ب  غي نول غ اس لعتلاق ون لعخار قب ممك لقم نبمرقم بقلي غسقامب لعلاق عأ  عمق  
تتت يققر مقلضققل   غققي قغقق ز نبمرققم    لاققل ع قق  غك لققم وققب ل نلق  لعلاقق م لعلاقق عمب  ول ةققم بققلي 

قرققم  ولخققص م عققذ ر  مقق  لعمما ققم لعلارصرققم لعسققلا ن م  وحا  ا قق  غققي نول غسققامب لعققق قا لةوري
غ اس لعتلا ون لعخار ب  و   غ    لال للاعت ل  عاج لعمما م مو قغ ز   غي غت نلا لعلاقاق ا 
لعتج ت مف بلي لةنرل  لع وعرم لعمسامم  و   غ  ظ قر غقي غ  ق  ملاق  لعق ول لةوريقرقم غقي 

رم لعسققلا ن م وققب لعلا ةققمم ل برللرققم "ن ققرلن"  وت ملقق  عقق ن غققي للاعتقق ل  عاققج لعسقق  قا ولعقموققا
لع ول لةوريقرم عقات   غف ةبرلن  مس ا  قذل لعتق ث  وصسق ا لعتقرل وقب لعقرمي  وتهق ير عق ن 
غي نول لعق قا عقا ت   غف نول غ اس لعتلاق ون لعخار قب  وغثق ل  عق  غق  حق ث غقي لعسق نلن  

علاقاق ا  ألقذ ملاق ل  نبمرق    وقب غت وعقم عقرص  ملاق  وته ن  وا غ ر   ل ةقم من ملاق  غقي تاق  ل
 ذق لعق ى  لت ق  مق عق ا لعسقمرم لةس سقرم وقب لعلاق عأ  ولعرغقه لعق بمب عامقذ ا لعسقمب  وغ لا قم 

 .(1)لعمذ ا لعهرلاب لعمت هب وب قص ع لعق قا لةوريقرم
 

                                                           

، الساعة 1/1/2019سكاي نيوز عربية، "صفقات ضخمة لتسليح وتطوير القوات المسلحة"، )تاريخ الزيارة  - 1
 ص(، على الرابط: 11

https://www.skynewsarabia.com/middle-

east _القوات_المسلحةقطر_صفقات_ضخمة_لتسليح_وتطوير/  
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س ل  عاج  مكي لعق ل من  م   امام غي لعلا لغل لعتب تمبف غي لع للم لع للارم 
لع  لا لعخار ب مو عاج لع  لا ل وريقب تمثل ورة   ت عأ ته ير لعلاقا ا بلي نول غ اس 
لعتلا ون وع ن غي نول لعق قا  ل ةم لعق ى لع  رى م عق قا  ع ي  ذل  تت ج ةعج لسترلتر رم 

 لار رم ت عأ  ذل لعتق قل.
ز لع ول ولعق ى ويمكي لعتأكل  عاج من نول غ اس لعتلا ون لعخار ب تلا  غي مبر 

لعو ع ا لعتج تت ول ت ارأ شكل وعم  وغ  لاا عقا ت   م ع ثلر غي نول لعق قا لةوريقرم  
غستلام بذع  ع ن غي لعسم ا ولعمت نلا لعتج ت عأ تلا ول   غف نول  ذق لعق قا  ل ةم من 

ل  ته ق عقا ا نول غ اس لعتلا ون لعخار ب م عق قا ا   وب ض   غتللرلا ع ا عاج لعولا
ل اارمب ولع وعب  وته قلا وب شكل لعمظ م لعلا عمب  لعذل غ ل ملا  ل   م لعترل لعب قنا حج 
وةل ةعج غ   هبر لعقه رم للآح ن م  ع ي حما  لعته قلا ل اارمرم ولعتللرلا لع وعرم لعتج 

تأثلرلا ونولوف الاا   ذل لعمظ م بتللر وب سم تر وا  رق  و ب  2011ب ما غف لعلا م 
 لا لعتج مثرا وب شكل وغ  لاا عقا ا نول غ اس لعتلا ون م عق قا لةوريقرم.لعتللر 

ويت ن عقا ا نول غ اس لعتلا ون م عق قا لةوريقرم ع ن غي لعمت نلا ولعمتللرلا 
لعتج تقسرم   ةعج غت نلا نللارم تمبف غي نروب لعلاقام  وغت نلا ل قارم ت رض   لع للم 

مت نلا لع للارم لعتج تؤثر عج لعلاقا ا بلي نول غ اس لعمترهم م عهرولي  وغي م   لع
لعتلا ون لعخار ب ولعق قا لةوريقرم تا  لعتج تتلاا  م عسم ا لعت قيخرم ولع لرليرم  لعتج ت لال 
غي لعتلا ون حتمب  وت ف  ل نر  غي غت نلا للاغي لعق غب عاهر  لةلر  ول ةم من 

عقا ا غستق ارم ال ا بلي لعهرولي  ول ةم لعت قيق لعمهتر  لعذل امف لعهرولي  ه ف عاج 
غف ته مر لعمرلحل لعت قيخرم لعتج غر ب   لعهرولي  وغ  لقتب  ب ذق للاملا ن لعت قيخرم غي تأثلرلا 

 سر سرم عاسم ا لع لرليرم. 
حلت تؤ   لعمظري ا لع ل ص ع تركرم من لعسم ا لع لرليرم  مكي من ت رض تللرلا 

ف بلم   سم ا الرليرم غهتر م  حلت من لع لرلير  ولع للم غي سا  رم عاج لع ول لعتج ت م
لعلا لغل لعتج ت رض عاج  للانرل  لع وعرم تلللرل  وب سا     ون رلام عقا ت   لعخ قارم  
ل ةم غ  بتلاا  بمولا لع وعم غي لعثرولا ولعم لقن  وسم ا غ الا   لع لرلوب وتأثلرلتر 

ولع للب ولعمب تب  ولعمس حم للاام عرم عا وعم  وس لحا    لع ل ص ع تركرم  و ذع  لعتم ع لعمم لب
لعبتريم   ا   ع لغل تؤثر وب شكل ون رلام وت ا  ا لعلاقا ا لعتج ت مف بلي لع ول وللاا عرأ 
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عاج لعمست ى لع وعب  وعاج لعرغأ غي من لعت م ع ار  ب ما تت  غي تأثلر لعلا غل لع لرلوب  
 رم عالاقا ا لع وعرم.ع مر لا بهلل غي لعمت نلا لعرارس

وت رض لعتق قص ا ولعمهتر  ا لع لرليرم بلي غمهقم لعخارج لعلارصب ولعق قا لةوريقرم 
عاج لعهرولي وا ل ت  يي عقا ا نوعرم  وغ ل   غهتر م  وتو رم غ  لاا لعلاقا ا  
وتس يم لةزغ ا  ل ةم من  ل نر  غي غت نلا لةغي لع لرلوب لعق غب عاهر  لةلر  

م غ  برتب  بتا  لعسم ا لع لرليرم غي ا قلا وغ لقن ن رعرم غت حم وب لعهرولي  وغ اف ول ة
لعهرولي وب للااتو ن لع وعب  وته مر ولالا   للااتو نل وب   ل   غو ق عام نا لعخ م  وغ  
بتلاا  ب لاف لعتممرم وب لعهرولي  ون رلام لعت ا  ا لعتمم يم لعمستق ارم  وته مر غ    لعمظ م 

عب غي لعتممرم وب تا  للاا عرأ  وتتكأ  ذق للاا عرأ وب له ي لعت  قا لع وعرم  و   غ  لع و 
ب ور ورة   عاتلا ون مكثر غي   لر  لاهب مسب م   عاورلع مو ع م لعتلا ون بلي لعق قا لةوريقرم 

 ونول غ اس لعتلا ون لعخار ب.
ا لع لرليرم عذع  ح وع  نول غ اس لعتلا ون لعخار ب  ذع  للاست  نا غي لعسم 

ولعخ رلا لعت  خرم  وتهالا  عتلامل  عقات   ملا ن غي نول لعق قا  غستلام لعخ رلا لعت قيخرم 
لعتج املا  لعهرولي  وارص   لع لرلوب غي موريقر   وغلهت   لعمس رم وب غ  ل ته ير وإنلقا 

وب لعلا عأ  و    لعم للج   و  ل   غقر عات  قا ح ل لعلا عأ  ومل   غي لعق ى لع تروعرم ل س سرم
 غ  سرظ ر عم  غم اهم غ  لاا لعلاقا ا بلي لعهرولي لاحق  .

كم  تتأثر لعلاقا ا لعتج ت مف بلي نول غ اس لعتلا ون ولعق قا لةوريقرم مه رلام لعمظأ 
لعسر سرم  ل ةم من تا  لعمظأ وب نول غ اس لعتلا ون  ب لظأ غ قوثم  إغ قا مو غما م  

ت ا  ا ملالم   وب لعلاقا ا لع للارم ولعت ا  ا لعخ قارم و   غ    رض عال   سم ا و 
عات  و عاج لع ول لعتج تمتا  زغ م لغ ق ةنلقت    و   غ  بته مر غف وضف ملا  لعمظأ 
لعسر سرم وب لعق قا لةوريقرم  ويختان غف ملا    لةلر  ع ي عاق قا لةوريقرم سم ا ملالم   

وغ اف لعمظأ لعم قوثم عي للاستلام ق  وت ا  ا  عامظأ لعسر سرم تتلاا  بت قيق تا  لعمظأ 
لعثق وم لعمتارم لت  تا  لعمظأ  وح عم للاستقرلق لعسر سب وب ع ن غي تا  لع ول  ولعرمب ا 
ل ةقحرم لعتج ت ت ح نول لعق قا بلي وترا وللرى  ملا  ح عم للاستقه ل للاب ب ع اب لعتج 

ف لعق قا وب لع ترا لعت عرم  وغ ا    غي سرهرا عاج نول لعق قا وا  لعترل لعب قنا  غ ا
 .2011لعتت لاا لعتج تمر م عمظ م لع وعب وب لع ترا لعتج تا  لعلا م 
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ويرتب  م علا لغل لعسر سرم لم  للر غي لعمت نلا و ب تا  لعتج تتلاا  م عم لحب 
رت   للااتو ن م  ولعتج تلا  غي م أ غت نلا لعلاقا ا لعتج ت مف بلي نول غ اس لعتلا ون ولظل

لةوريقرم  حلت ت رض لعسم ا للااتو ن م  ووورا لعم لقن لعه رعرم وب نول غ اس لعتلا ون 
لعخار ب عال   لستخ لم منلا للاستثم قلا لعمب شرا  ولستلقل ل رلت   للااتو ن م وب لستلقل 

ا غف لعثرولا لعه رعرم  وت ا  ت   لعتمم يم يرم  ملا  لع ترول وب ةغك لرم وتي غ  ل عالاقا 
لع ول لةوريقرم  ل ةم لعتج تته مر غلا   وب  لا لعسم ا ولعت ا  ا للااتو ن م  ل ةم غف 
تلاثر لعت  قل لعتمم يم وب ع ن غي نول لعق قا  ولعبتت عي لم ج تمم ل تتتذل مف نول 
 لعق قا  وب ظل لع و قلا للااتو ن م وب لعم لقن لعه رعرم ولعثرولا لعملا لرم ولع تروعرم لعتج وب

 نول لعق قا.
وتمه ى للاملا ن ولعسم ا للااتم ارم ولةغمرم ع ل غي نول غ اس لعتلا ون لعخار ب 
ولع ول لةوريقرم عاج لع ثلر غي لعته ب  ا وب  ذق للاملا ن للاملا ن  مم  ب وف عمهي  غي لعلام  

لعبهريم   وب لعلاقا ا لعتج ت مف بلي لعهرولي  ويقو  بتا  للاملا ن لعتر لبم لعسك لرم  ولعق ا
ونقام لعت  لس وللاستقرلق للااتم عب   م  عقملا ن لةغمرم ولعلاسكريم تأثلر   عاج لعلاقا ا 
لعتج  مكي من ت مف بلي لةنرل  ولع  عالي لع وعللي  ل ةم ةن ته ب   لعت  ب لا وتق قص  

وتلامل   منولا لعمق وغم  وتمثل للاملا ن للااتم ارم ولعبهريم ولةغمرم مح  غظ  ر لعتق قل
وتم يف غ  لاا لعلاقا ا بلي نول غ اس لعتلا ون لعخار ب وع ن غي نول لعق قا لةوريقرم  
ل ةم غف سلاج نول غ اس لعتلا ون لعخار ب لاستلقل تا  للاملا ن للااتم ارم وب ت ارأ 

 نوق   لةغمب ولع و عب وب ملا  لعق     ولةزغ ا لةوريقرم.
ر لعسم ا لع بمرم غي غ سرلا لعلا ب  غي لعسم ا ولعته قلا وق تهلل لعق ارم ولعلار رم وته م

لع للارم وب لعهرولي  و   غ   ك ن عر لعلا ب  غي لعتأثلرلا عاج لعته قلا لعسر سرم 
وللااتو ن م بل ولةغمرم وب نول لعهرولي   م  تته مر لعسم ا لةغمرم ولعت  ب لا لعتج 

عهرولي ا قل  غي لعته مر وب لست  مم لعهرولي ت رض   لع للم لع للارم ولعخ قارم عاج نول ل
عتا  لعت  ب لا لعتج ت رض   لع للم للااتم ارم ولعسر سرم ولةغمرم لع للارم  مو لعت  ب لا 
لعتج ت رض   لع للم لع للارم  ل ةم وب ظل لةزغ ا لعتج  مكي من ت  ن لعمو عي لعمهتر م 

 مف نوعم اهر غف ملا  نول غ اس لعتلا ون بلي نول لاارأ غي لعهرولمي غثل لةزغم لعتج ت
 .2017وب لعلا م 
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القيم التنظيمية وأثرها على الاداء الوظيفي لدى أعضاء هيئة 

   التدريس في جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 
 أ.د.و/ أماىي سلينان أحمد 

  قسه إدارة أعنال -كلية العلوو الادارية -جامعة نجران 

 مشتخوص

عزاء ىيئة الكيع التشطيسية كأثخىا عمى الاداء الػضيفي لجى أركدت الجراسة عمى 
تحجيج مجي تػفخ الكيع التشطيسية . كىجفت لالتجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا

تحميل مدتػى الأداء ، ك لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا
تحجيج مجي كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ييع، كمغ ثع الػضيفي لج

( في الكيع التشطيسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف تعدى  لستغيخات ٘ٓ.ٓ)
 معخفة العلاقة بيغ الكيع التشطيسية كالأداء الػضيفي.، ك )الجشذ، الخبخة، الختبة الأكاديسية(

أف اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كالتاريخي، كالإستشباشي. مغ أىع نتائج الجراسة 
دكر ميع في انتساء العامميغ لسؤسدات عسميع، فعشجما يجج لو غ كتصػيخ بيئة العسل تحدي

كالقػاعج  تالسدؤكلياكضػح . ضف أفزل بيئة لمعسل، سيقجـ كل ما لجيو مغ قجرات كشاقاتػ الس
كالانطسة السلائسة لمتجريذ في الجامعة، مغ شأنيا أف تداىع في رفع مدتػى كفاءة السجرس 

. أكصت الجراسة بعجد كمغ ثع العسل عمى تصػيخ الجامعة ككفع مكانتيا كتسيدىا كزيادة انتاجيتو
إعادة الشطخ في الحػافد السادية كالسعشػية السسشػحة لأعزاء ىيئة مغ التػصيات مشيا 

عقج دكرات تجريبية لمكيادييغ كالخؤساء في مػضػعات مثل: اتخاذ القخار، الأنساط ، التجريذ
في الأنطسة كالتعميسات السعسػؿ بيا في الجامعة لتفعيل الانزباط  إعادة الشطخ، الكيادية

 الػضيفي.
جامعة الدػداف ، أعزاء ىيئة التجريذ، داء الػضيفيالأ ،الكيع التشطيسيةالكمسات السفتاحية: 
 .لمعمػـ كالتكشػلػجيا
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Abstract  
 

The study focused on organizational values and their impact 

on the job performance of faculty members at Sudan University of 

Science and Technology . It aimed to determine the extent of the 

availability of organizational values for faculty members at the Sudan 

University of Science and Technology, and to analyze the level of 

their job performance, and then determine the extent to which there 

are statistically significant differences at the significance level (0.05) 

in the organizational values of faculty members at the University of 

Sudan due to the variables ( Gender, experience, academic rank), and 

knowledge of the relationship between organizational values and job 

performance. The study followed the descriptive analytical, 

historical, and deductive approach. One of the most important results 

of the study is that improving and developing the work environment 

has an important role in the workers' affiliation with their work 

institutions. When the employee finds the best environment for work, 

he will offer all his abilities and energies. Clarity of responsibilities 

and appropriate rules and regulations for teaching at the university, 

which would contribute to raising the level of teacher efficiency and 

increase his productivity, and then work on developing the university 

and raising its position and distinction. The study recommended a 

number of recommendations, including reconsidering the material 

and moral incentives granted to faculty members, holding training 

courses for leaders and heads in topics such as: decision-making, 

leadership styles, reconsidering the regulations and instructions in 

force at the university to activate job discipline. 
Keywords: organizational values, job performance, faculty members, 

Sudan University of Science and Technology. 
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 المكدمة:

ج كضع خصصيا الكيع التشطيسية مغ الابعاد السيسة التي تختكد عمييا السشطسات عش
الاستخاتيجية في إشار تدابقيا كسعييا لأثبات ىػيتيا كرسالتيا. كيعدى ذلظ الي عطع أثخىا 
كدكرىا الكبيػػخ فػػي فيػػع الدػػمػؾ التشطيسي كتػجييو في تفعيل العسمية الإدارية السفزي الي 

عجيج مغ تحديغ الأداء الػضيفي بسا يزسغ نسػ السشطسة كتحقيق أىجافيا. لقج اىتست ال
الجراسات العمسية قجيساً كحجيثاً بأىسية تصبيق الكيع التشطيسية في السؤسدات، مسا يداعج عمى 
تجعيع السيدات التشافدية كاعجاد العامميغ لاختيار الدمػؾ الحي يعدز مغ تػافقيع مع الآخخيغ 

ل مغ فيذكل نػعاً مغ الاندجاـ في فخؽ العسل كيحدغ مغ فعالية الاتراؿ الإداري كيقم
الرخاعات التي قج تؤثخ عمى تحقيق الػلاء كالشجاح السأمػؿ.  كتختمف كجيات الشطخ حػؿ 

تبعاً لتبايغ الثقافات كالأىجاؼ الاستخاتيجية لمسؤسدات، فالقزية الكيسية  الكيع تعخيف مفيػـ
شائكة ككثيخة التذخيعات. فسثلا يحكخ نعسػني " أف الكيع التشطيسية تعبخ عمى شخيقة تفكيخ 

مغ شخؼ -كلػ جدئيا –ف معمػمة السؤسدة كتحخكاتيا السعتادة، كالتي تكػػف في أغمب الأحيا
أعزائيا. كتعتبخ شخيقة التفكيخ ىحه، عشرخا أساسيا فػي التفخيػق بيغ السؤسدات الشاجحة 
كالغيخ ناجحة، فقج أصبح مغ الستفق عميو اليػـ أف السؤسدات الشاجحة تتسيد بشدق قيع 

كيشثبلانكارد كمايكػل  يختمػف عغ السؤسدات الفاشمة، كفق أثبتت الجراسة التي قاـ بيا الباحثاف
 شخكة الأكثخ نجاحا، أف ىشالظ قيسا مذتخكة بيغ الذخكات الشاجحة.  ٓٓ٘أككػنػػر لػ 

أف الكيع عبارة عغ معتقجات بخرػص ما ىػ حدغ أك سيء كما ىػ ميع أك غيخ 
ي ميع، كلمكيع تأثيخ في الاداء كقج يكػف ىػحا الاداء سػمبيا أك إيجابيػا. فالكيع التشطيسية الت

تدعى الى رقي السبادئ الأخلاقية في التشطيع تحرػج عػجدا مػغ الفػائػج اليامة، كتحقق أقل 
الأخصاء في العسل، كأعمى درجات الالتداـ الػضيفي، كتذسل التشطيسات الخسػسية كغيػخ 
الخسػسية، كتربح أيزا السبادئ الدمػكية لمعامميغ. لحلظ فإف ما يذيجه العالع مغ تشافذ 

بتصػيخ كتجػيج الأداء يجعل الإدارة السعاصخة في مػاجية أمػر جػىخية تتصمب مغ كاىتساـ 
السؤسدات التخكيد بػضع استخاتيجيات تشافدية جاذبة كتحقيق التسيد كالخيادة في الدػؽ، 
كباستخجاـ السػرد البذخي لتحقيق الأىجاؼ بفاعمية كاستغلاؿ الفخص الستاحة كالامكانات 

تجابة لاحتياجات كتػقعات العامميغ. كتعتبخ جامعة الدػداف لمعمػـ الستػفخة. ككحلظ الاس
كالتكشػلػجيا مغ الجامعات الدػدانية الخسسية التي تزصمع بجكر مسيد في إعجاد الكػادر 
السؤىمة لتحقيق التشسية الذاممة في التعميع العالي في الدػداف، فلابج مغ التحقق مغ كجػد 

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d8%a4%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d8%a4%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d9%85
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التي تختقي بالأداء الػضيفي لمعامميغ بالجامعة كلحا جاءت ىحه قجرا جيج مغ الكيع التشطيسية 
 الجراسة.  

 مشكلة الدراسة:

إف رضا الفخد العامل يعبخ عغ تكامل حالتو الشفدية ككضيفتو، كمع تػقعاتو نحػ ما 
يحرل عميو مغ العػائج السادية كالسعشػية، كلاشظ أف ىشاؾ عػامل مؤثخة في رضا الفخد عغ 

يتعمق بحاتية الفخد نفدو، كبعزيا يتعمق بصبيعة العسل كالسيسات، كبعزيا  كضيفتو، بعزيا
مختبط بالعلاقات مع الدملاء، كمشيا ما يختبط بالخاتب الحي يتقاضاه السػضف، ككل ذلظ يذعخه 
بالدعادة كمغ ثع بكيسو الػضيفية كالحي بجكره يؤثخ عمى الأداء الحي يعتبخ عشرخاً مغ عشاصخ 

ي تزع العسل الحي يؤديو السػضف، كمجى تفيسو لجكره كاتباعو لمتعميسات، الانتاجية، كالت
كالانجاز الحي يحققو، كمجى تػافقو مع معاييخ العسل، كعميو تتمخز مذكمة الجراسة في 

الدػداف لمعمػـ  جامعة في التجريدية الييئة لأعزاءالكيع التشطيسية عغ درجة العلاقة بيغ الكذف 
 .بسدتػى أدائيع الػضيفي كالتكشػلػجيا كعلاقتو

 أهداف الدراسة:

ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ الكيع التشطيسية كأثخىا عمى الاداء الػضيفي كذلظ مغ 
 خلاؿ الأىجاؼ الآتية:

تحجيج مجي تػفخ الكيع التشطيسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ  .ٔ
 كالتكشػلػجيا.

في لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ تحميل مدتػى الأداء الػضي .ٕ
 كالتكشػلػجيا.

( في الكيع ٘ٓ.ٓتحجيج مجي كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) .ٖ
لستغيخات )الجشذ، الخبخة،   تعدى  التشطيسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف

 الختبة الأكاديسية(.

 لكيع التشطيسية كالأداء الػضيفي.معخفة العلاقة بيغ ا .ٗ
 أهمية الدراسة:

 لأعزاءتشبع أىسية الجراسة مغ كػنيا تدعى إلى التعخؼ عمى درجة الكيع التشطيسية 

مغ خلاؿ قياميع  الدػداف كعلاقتو بسدتػى أدائيع الػضيفي جامعة في التجريدية الييئة
 سا يمي: بأعساليع ككاجباتيع اليػمية، لحلظ تتسثل أىسية الجراسة ب
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يسكغ أف تفيج أصحاب القخار الإداري في الجامعات كذلظ بإعصائيع صػرة كاضحة عغ  .ٔ
 عغ مػضػع الكيع التشطيسية كعلاقتو بسدتػى الأداء الػضيفي. 

 يسكغ أف تفيج ىحه الجراسة في إثخاء الأدب الشطخي الستعمق بسػضػع الجراسة.  .ٕ

 غ بيحا السػضػع. إفادة الباحثيغ كشمبة الجراسات العميا السيتسي .ٖ
 منهج الدراسة: 

 اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كالتاريخي، كالإستشباشي. 
 اهكَم اهتنظَمَة:

التي تعتبخ كسجخل ك الكيع برفة عامة، نتشاكؿ  الكيع التشطيسية لابج أف تشاكؿقبل أف  
عيا في إشارىا التشطيسي لمكيع التشطيسية ، لحلظ فإف كضعيا في إشارىا الاجتساعي أكلا قبل كض

مغ شأنو أف يديل العلاقة بيشيسا ، كعمى اعتبار أف الكيع ىي نتاج نفدي اجتساعي فيي 
في السجتسع أك في التشطيع ، كإذا كانت الكيع  تذكل الإشار السخجعي لمدمػؾ الإنداني، سػاءً 

ا في مسارساتيع في تعجدىا كتشػعيا ىي الرفات التي يتبشاىا الأفخاد كالسجتسع ، كيجدجكني
فإنيا بالفعل قادرة عمى إعصاء صػرة عغ السجتسعات ، إف الكيع جدء لا يتجدأ مغ الثقافة ىحه 
الأخيخة  لحلظ فإف دراستيا قج تفزي إلى فيع كتفديخ العجيج مغ الطػاىخ الاجتساعية 

في كالتشطيسية ، كتعتبخ الكيع التشطيسية متغيخ ىاـ في أي مؤسدة بسا تحسمو مغ أىسية 
تخشيج كعقمشة الدمػؾ التشطيسي، ليحا فقج تكمسشا في ىحا الفرل عغ الكيع برفة عامة ثع 

 .(ٔ)الكيع التشطيسية برفة خاصة
 :القيم

 أهمَة اهكَم:

عمى الدبيل الفخدي الستعمق بالإنداف بحج ذاتو أي ذلظ  إف لمكيع أىسية كبخى سػاءً 
طع سمػكياتو، كيزبط شخيقة تفاعمو مع الحيد الذخري الحي مغ خلالو يدتصيع الفخد أف يش

الآخخيغ كفق قيع اجتساعية، أك عمى الدبيل الجساعي مغ خلاؿ تحقيق نػع مغ التػافق 
كالتكامل بيغ جسيع الأفخاد، "فالكيع تؤدي كضيفة تشطيسية تختب حاجيات كأكلػيات السجتسع 

سية تختب حاجيات فالكيع تؤدي كضيفة تشطي "بتخميرو مغ الفػضى التي يعيذيا أفخاده 
كحلظ تتجدج مغ خلاليا صػرة . "بتخميرو مغ الفػضى التي يعيذيا أفخادهالسجتسع  كأكلػيات

                                                           

مركز الدراسات دمذق،  العدد الثاني، ،استراتيجيةدور السثقف في عالم متغير، مجمة دراسات  عبد العميم محمد، 1
 . 136، ص م2003والبحهث الإستراتيجية، 
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الحياة الاجتساعية لمفخد كالسجتسع، عمى حج سػاء لحلظ فاف أىسية الكيع لابج أف يعبخ عشيا 
(ٔ)انتياء مغ خلاؿ مشطػر فخدي ابتجءا، تشعكذ صػرتو في الشتاج الاجتساعي لسجسػع الأفخاد

. 
  :أهمَة اهكَم هوفرد

 الكيع جػىخ الكيشػنة الإندانية: 
عمى أف"  " إف الكيع ىي التي تذكل جػىخ الإنداف كحكيقتو لقج أكج "ماكذ شيمخ
، لحلظ فاف  "مبجأ مػضػعية الكيع حيث أف الػعي بكيسة الأشياء ىػ بسثابة رد فعل إنداني

الفخد، ىي بسثابة ترػر صحيح كمػضػعي،  الجراسة السػضػعية لمكيع التي تػجو سمػؾ
، يجرس قيع  لسالية الفخد كمالية مػجياتو نحػ الآخخيغ فالاقتخاب مغ كضع مشيج صارـ
الإنداف ىػ بسثابة تجديج لسػضػعتيو التي شالسا يدعى الباحثػف إلى تجديجىا، بسا يدسح 

لكخيع في بياف حكيقة مشيج القخآف ا"لمػصػؿ إلى حقائق عمسية تقتخب دائسا مغ الرحة إف 
الإنداف جمي ىحه القزية، في قرة آدـ عميو الدلاـ فجاءت قرتو لتػضح للإنداف حكيقتو، 
كقج تعجدت مذاىج خمق الإنداف كتكػيشو، فخسالة القخآف الكخيع تػضح برػرة كاممة غيخ 
 مشقػصة حقائق حػؿ الخمق كالتكػيغ، كالسيسة السشػشة بو كالشياية كالسريخ، إذ تحطى

 .(ٕ) القزية الكيسية بالجكر البالغ الأىسية كذك تأثيخ كبيخ في كل السذاىج
 الكيع تحجد مدارات الفخد كسمػكياتو في الحياة: 

كثيخا ما ندسع عغ بعس الأشخاص يتحجثػف عمى نجاحاتيع في الحياة، كالتي 
ببا في تحقيق س -عشج تبشييا مغ شخفيع - يخبصػنيا بسجسػعة الترػرات كالسعتقجات التي كانت

ىحه الشجاحات كمغ ىشا تتجمى أىسية الكيع بالشدبة لدمػكيات الأفخاد، فيي السشطػمة التي يشبع 
 . مشيا ما يشبغي فعمو كما يشبغي تخكو

 اهكَم حماٍة هوفرد من الانحراف ًالانجراف ًراء طوٌات اهنفص ًغرائزها: 

محببة إليو، تتسكغ خاصة مغ لمغخائد البذخية تأثيخ كبيخ عمى الشفذ قخيشة للإنداف 
لحلظ فاف اكتداب نطاـ قيسي مديصخ عمى تمظ الغخائد كالذيػات يعسل عمى  ضعاؼ الشفػس

. " تعتبخ الكيع أحج الجػانب اليامة في دراسة الدمػؾ كالديصخة عمييا كالتحكع فييا ضبصيا

                                                           

العمهم الدمهكية، إسساعيل قباري محمد، السدخل إلى عمم الاجتساع السعاصر، مذكلات التشعيم الإداري و  1
 . 450، ص م1988، لمشذر مشذأة السعارفالإسكشدرية، 

جامعة الحاج لخزر، باتشة،  دكتهراه غير مشذهرة،حداد صهنية، علاقة الكيم الإدارية بإنتاجية العامل، رسالة  2
 .   120ص م، 2011 قدم عمم الاجتساع كمية العمهم الاجتساعية والإسلامية،



 

 أماىي سلينان أحمد

  

131 

 

 0202دٍشمبر / اهعدد اهشابع عظر( 4المجود )مجوة اهدراسات الأفرٍكَة ًاهعربَة 

 

افع ، كتؤثخ عمى التشطيسي كيعػد الدبب في ذلظ إلى أنيا تذكل أساسا لفيع الإتجاىات كالجك 
إدراكاتشا ككحلظ يشطخ الى الكيع كقػة محخكة كمشطسة لمدمػؾ. تعتبخ الكيع كسعيار يمجأ اليو 

 .  (ٔ)الأفخاد أثشاء إجخاء مقارنات بيغ مجسػعةمغ البجائل الدمػكية ك كعامل مػحج لمثقافة العامة
افقة تعتبخ كسحجد للأىجاؼ كالدياسات بحيث يجب أف تكػف ىحه الأىجاؼ متػ 

كمشدجسة مع الكيع. عمى الفخدالإتراؼ بكيع إجتساعية تذسل الأمانة كالأخلاؽ كالذعػر 
بالسدؤكلية تجاه الآخخيغ، كقيع تشطيسية تذسل الػلاء كالإنتساء كالكفاءة كالفعالية ، كقيع 

 .(ٕ)ميشية تذسل السيارة كالتعاكف كقيع شخرية مثل الخجمة ك السدانجة
 أهمية القيم للمجتمع :

 اهكَم تحفظ هومجتمع بكاؤي ًاستمرارٍتى: 

عمى الخغع مغ إعلاء قيسة الشدعة السادية كآلية لبشاء السجتسع كاستخاتيجية، إلا أف 
الجافع الاجتساعي أثبت بسا لا يجع مجالا لمذظ أف الػسائل السادية، لا تعجك سػى كسائل 

يات الاجتساعية نحػ تحجيج لغايات أسسى تذكل البشاء الكيسي الدميع، الحي يػجو الدمػك
السدارات الحزارية كالإندانية، التي بجكنيا تكػف الحياة الاجتساعية أقخب إلى الفػضى مغ 

نحغ إذا بحثشا في الأسباب أيغ أدت بالتتابع " لػبػف "الشطاـ كالانزباط، كفي ىحا الرجد يقػؿ 
مداجيا الشفدي تغيخا نذأ  إلى انييار الأمع، لػججنا أف العامل الأساسي في سقػشيا ىػ تغيخ

 .عغ انحصاط أخلاقيا
 اهكَم تحفظ هومجتمع هٌٍتى ًتمَزي:  

إف مجى تجحر الكيع في الأفخاد ىػ الحي يحافع عمى ىػية الفخد كالسجتسع، حتى لػ 
كانت السؤثخات شجيجة كمػجية كلا ندتغخب حيغ نخى أف الاستعسار الفخندي الحي بقي في 

لع يدتصع عمى الخغع مغ استخجاـ جسيع الأساليب السذخكعة كغيخ سشة،  ٖٓٔالجدائخ قخابة 
السذخكعة في سبيل شسذ ىػية الذعب الجدائخي، إف البشاء الثقافي ليحا الأخيخ أبى إلا أف 
يبقى صامجا أماـ جسيع السؤثخات، ىحا البشاء الثقافي ىػ الحي يخمق التسايد بيغ السجتسعات، 

 .ية السجتسعفيػ بسثابة شػاىج كاضحة عمى ىػ 

                                                           

 الشذر والتهزيع، دار وائل ، عسان، 3ط ان، الدمهك التشعيسي في مشعسات الأعسال،محسهد سمسان العسي 1
 .  110، ص م2005

، 5ط دراسة الدمهك الإنداني الفردي والجساعي في مشعسات الأعسال، –محمد قاسم القريهتي، الدمهك التشعيسي 2
 . 118، ص م2009لمشذر،   دار وائل عسان،
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 اهكَم تحفظ المجتمع من اهشوٌ كَات الاجتماعَة ًالأخلاق اهفاسدة:

إف البشاء الكيسي الدميع لأي مجتسع، ىػ الحي يسكشو مغ القجرة عمى التفخيق بيغ ما 
ىػ كاجب، كما ىػ غيخ كاجب، إلى غيخ ذلظ مغ الستشاقزات، التي تأمخ كتشيى بسا تعاقج 

 ".كيات تمعب دكرا في الحفاظ عمى السجتسع مغ الانحصاط الخمقيعميو أفخاد السجتسع مغ سمػ 
 خصائص القيم:

 :(ٔ)ىشاؾ عجة  خرائز تتسيد بيا الكيع
 الكيع مكتدبة كليدت مػرثة .ٔ
 إنيا ذات صبغة مثالية .ٕ
 الكيسة ذات القصبيغ .ٖ
 تترف بالحاتية .ٗ
 الكيع ندبية .٘
 الكيع تجخيجية .ٙ
 الكيع متجرجة .ٚ

 القيم التنظيمية:مفهوم 

يػـ الكيع التشطيسية عمى معاف متعجدة فميذ ىشاؾ تعخيف محجد كدقيق يشصػي مف
كبالخغع مغ الاختلافات بيغ السفكخيغ في تحجيج تعخيف محجد لسفيػـ الكيع إلا أف ىشاؾ اتفاقا 
بيشيع مغ ناحية السزسػف. تعخؼ الكيع بأنيا: اتفاقات مذتخكة بيغ أعزاء التشطيع الاجتساعي 

 . (ٕ)ب أك غيخ مخغػب، جيج أك غيخ جيج، ميع أك غيخ ميع، ...الخالػاحج حػؿ ما ىػ مخغػ 
يخى "مقجـ" أف الكيع التشطيسية: تعكذ الخرائز الجاخمية لمسشطسة فيي تعبخ عغ 
فمدفة السشطسة كتػفخ الخصػط العخيزة لتػجو الدمػؾ كىي أساسية في تحجيج الاختيارات 

 .(ٖ)كتحفيد الدمػؾ كصشع القخارات

                                                           

 .135ص  السرجع الدابق، 1
، م2005، لمشذردار وائل  ، عسان،3ط حسهد سمسان العسيان ، الدمهك التشعيسي في مشعسات الأعسال،م 2

 . 112ص
مجمة العمهم  ،وتفاعمها مع الإتجاهات والدمهك، دراسة أمبريكية والتشعيسيةمقدم عبد الحفيظ، علاقة الكيم الفردية  3

 . 150، ص  1994لكهيت، الإجتساعية، العدد الأول، مجمس الشذر العمسي، جامعة ا
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مجسػعة مغ السعتقجات كالاتجاىات التي تػجو سمػؾ السجيخيغ نحػ »يفيا بأنيا: كسا يسكغ تعخ 
غايات أك كسائل يختاركنيا ىؤلاء السجيخكف لإيسانيع برحتيا كتحجد الشيج الحي يشتيجػنو في 

  .(ٔ)انجازىع لأعساليع كإدارتيع لسشطساتيع كاتخاذىع لقخاراتيع
ا: " السعتقجات التي يحسميا الأفخاد كالجساعات أما "آند" فقج عخفت الكيع التشطيسية بأني

كالستعمقة بالأدكات كالغايات التي تدعى إلييا السشطسة كتحجيج ما يجب في إدارة السشطسة 
  .(ٕ)كانجاز الأعساؿ كالاختيار بيغ البجائل كتحقيق أىجاؼ السشطسة

ز يسكغ تعخيف الكيع التشطيسية بأنيا ىي مجسػعة الكيع التي تعكذ الخرائ
الجاخمية لمسشطسة، كىي التي تعبخ عغ فمدفتيا كتػفخ الخصػط لتػجيو الدمػؾ التشطيسي كصشع 

ىي التي تعكذ الخرائز الجاخمية لمسشطسة كتعبخ عغ ثقافة السشطسة، كتػفخ أيزاً  .القخارات
الخصػط العخيزة لتػجيو الدمػؾ كىي أساسية في تحجيج الاختيارات كتحفيد الدمػؾ كصشع 

 .(ٖ)تالقخارا
 خصائص القيم التنظيميـة:

 :(ٗ) تسيد الكيع التشطيسية بسجسػعة مغ الخرائز نحكخ مشيات
تختز الكيع الإدارية بتشسية الجانب الخكحي كتعامل الفخد بالإندانية الدامية التي تذخكو  .ٔ

 في اتخاذ القخارات حدب الاستعجاد الفكخي كالسقجرة العقمية. 
خاـ الشطاـ كتحجيج السدؤكليات كسا تحتخـ الدمصة الخسسية تعسل الكيع التشطيسية عمى احت .ٕ

 .كالتشطيع الخسسي كالييكل التشطيسي  كتعسل عمى تحقيق الصاعة بيا

تعتبخ الكيع التشطيسية عاملا إندانيا يحاكي في الفخد كعيو كيشسي فيو قجراتو الفكخية  .ٖ
 الخسسية فيو. كيجعمو فخدا مدؤكلا عغ قخاراتو في التشطيع  كمصيعا للإجخاءات 

                                                           

 الاستراتيجي السشعهر الاستراتيجي الأداء إدارة سمدمة الغالبي، مشرهر محدن هردي وطايوائل محمد صبحي ادر  1
 . 68ص م،2009وائل لمشذر،  عسان، دار الأداء الستهازن، لبطاقة

دار  عسان، ة،ية في الإدارة التربه يسيم التشعية والكيم الاجتساعين الكيعبد الله عقمة مجمي الخزاعمة، الرراع ب 2
 .46 - 45ص ص  د. تاريخ،، لمشذر الحامد

عسار بهخدير، الكيم التشعيسية دراسة استطلاعية بسؤسدة إسباك، مجمة الآداب والعمهم الاجتساعية، العدد  3
 146ص  ،م2005سطيف، جامعة ، الثاني

ج مقترح لمتهافق بين الكيم الذخرية والكيم التشعيسية عبد الله بن أحسد  سالم الزهراني، دراسة تحميمية لشسهذ 4
 . 80ه، ص  1430جامعة أم القرى، مكة السكرمة، بسؤسدات التعميم العالي، 
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يجب أف تكػف الكيع متدقة مع بعزيا البعس، حيث أف الكيع التي تشصمق في إتجاىات  .ٗ
متعجدة تكػف ىجامة. يجب أف تكػف الكيع محجكدة العجد فسحاكلة تبشي عجد كبيخ مغ الكيع 

 ستكػف مبجدة لمجيػد كمخبكة.

اقع تربح ضعيفة ، لحا يجب أف تكػف الكيع عسمية فالكيسة التي لا يسكغ أف تتخجع الى ك  .٘
 يجب أف لا تمدـ الإدارة نفديا بكيع مدتحيمة.

يشبغي أف تعدز الكيع الأداء فيي عبارة عغ كسيمة تسكيشية  فيي أدكات لتذكيل السشطسة  .ٙ
   مغ أجل أف تحقق أىجافيا الأدائية.

 يجب أف تكػف جحابة كتجعػ لمفخخ ليختقي السػضفػف مغ خلاؿ قيع السشطسة.  .ٚ

العسل قابمة لمتجكيغ حتى تربح ىحه الكيع كاضحة بالقجر الكافي حتى يتع تكػف قيع  .ٛ
الالتداـ بيا، إف الكياـ بتجكيغ الكيع لو ثلاثة فػائج إذ ىػ يؤدي إلى تػضيح الرػرة العقمية 

 ليحه الكيع، كسا أنو يثيخ الشقاش حػليا، كيدكد أعزاء السشطسة بخسالة قابمة للاتراؿ."

بارة عغ قػاعج كمبادئ متشاسقة فيسا بيشيا كمشدجسة كمعجكدة يجب أف تكػف الكيع ع .ٜ
حيث تخجـ نفذ الأىجاؼ كبفعالية عالية كتذعخ السػضفيغ بالفخخ عشج تبيشيا فكمسا زادت 
قيسة كأىسية ىحه الكيع لجييع ازدادت فعالية أداءىع كتحدشت سمػكياتيع نحػ الإدارة كفيسا 

لػائح تداعج في الالتداـ بيا كمعخفتيا مغ قبل بيشيع ،إضافة إلى تجكيغ ىحه الكيع في 
 جسيع الفاعميغ داخل التشطيع.

 مراحل تطور القيم التنظيمية :

لقج مخ تصػر الكيع التشطيسية بعجة مخاحل كىحا خلاؿ تصػر الفكخ التشطيسي مغ 
 : (ٔ)أىسيا

  المرحوة الأًلى:

كتسثميا مخحمة الإدارة  ىي السخحمة التي كاف التعامل فييا مع الإنداف عمى أنو آلة
 ٜٓٓٔالعمسية، التي نذأت كتصػرت في الػلايات الستحجة الأمخيكية، في الفتخة التي بيغ 

                                                           

الطيب داودي ، أثر الإدارة بالكيم في التشسية البذرية السدتدامة، السمتقى الدولي حهل التشسية البذرية وفرص  1
، م2004اءات البذرية ، جامعة ورقمة ، كمية الحقهق والعمهم الدياسية ، الإندماج في إقتراد السعرفة والكف

 . 25ص 
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ككاف فخيجيخيظ تايمػر الخائج الأكؿ لشطخية الإدارة العمسية التي بشاىا عمى أربعة أسذ  ٕٜٓٔك
 :(ٔ)ىي

ػب العسػل، كيجػب أف يػجرب الاختيار العمسي لمعامميغ كذلظ باختبار الفػخد بصخيقػة تشاس .ٔ
 . عمييا بالصخيقة السرسسة كالدميسة

الاىتساـ بتشسية كتصػيخ العامميغ، كقياـ الإدارة بسياـ ترسيع الػضائف كالأجػر  .ٕ
  .كالتعييغ كاشلاع العساؿ بأداء كتشفيح السياـ السػكػلة إلييع
دئة كضيفة الفخد إلى أجداء التعاكف الحكيقي بيغ الإدارة كالعامميغ  تصػر حكيقي للإدارة بتج

فقج تسثمت مداىستو في  "ماكذ فيبخ"صغيخة، كمعخفة أندب الصخؽ لأداء كل ميسة أما 
فالإدارة البيخكقخاشية تسثل الشسط الخالز لمييسشة الذخعية كتشجرج سمصة  الشسػذج البيخكقخاشي،

كالشداء، ىع مرادر  ة عمى الكفاءة، الشسػذج السثالي لمتشطيع، حيث تفتخض أف الخجاؿدالسؤس
 .(ٕ)مثميع مثل أي مرجر أخخ كأنيع آلات محفدة تجريجيا بػاسصة الشقػد

   :المرحوة اهجانَة

إليو  بجأت ىحه السخحمة كامتجاد لمسخحمة الأكلى، كتحت نفذ السشحى الحي كانت تيجؼ
خشػبػة السخحمة الأكلى في البجاية حيث ركدت عمى عػامل فيديكية مثل الإضاءة، التيػية ال

كفتخات الخاحة، إلا أف الشتائج كانت غيخ متػقعة، مؤكجة كجػد متغيخ ججيج كحداس ىػ الخكح 
بسجرسة  "إلتػف مايػ "ليصمق عمى الجراسات التي قاـ السعشػية كدرجة الاندجاـ بػيغ العساؿ

إلى غػيخ  تيتع بالكيع الاجتساعية، كالشفدية، كقيع التعاكف كالتحفيد الإندانية، كالتي العلاقات
 .ذلظ مغ الكيع الأخخى 

   :المرحوة اهجاهجة

ىحه السخحمة ضيخت استجابة لطيػر الاتحادات السيشية، ففي الخسديشيات كاف ىشاؾ 
نقز حاد في السشتجات كالأيجي العاممة، ككل شيء يتع صشاعتو تقخيبا، كاف مغ السسكغ أف 

كالإبجاع، في ىحه الطخكؼ اكتدبت  يباع بكل سيػلة، مسا أدى إلى انخفاض كبيخ في الكفػاءة
في ىحه الفتخة  الاتحادات السيشية القػة اللازمة لمحج مغ الخدارة، التي كادت تمحق بالسشطسات،

كحلظ قامت أعجاد كبيخة مغ الإدارات باستثسار قجر مغ الجيػد مغ أجل احتػاء الاضصخاب 
                                                           

 . 67ص مرجع سابق، عبد الله عقمة مجمي الخزاعمة،   1
جامعة محسهد  رسالة دكتهراه غير مشذهرة،مدعهدة  عجال، الكيم التشعيسية وعمقتها بجهدة التعميم العالي،  2

 . 46،  ص م2010مشتهري، قدشطيشة، 
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مشاكئة مع تحػؿ مغ  نت قيساً كالسحافطة عمى الدلاـ، لاف الكيع الدائجة في ىحا العرخ كا
السػاجية إلى التػفيق كذلظ اعتسادا عمى كجية نطخ الإدارة عغ سياسة السػقف، في ىحه 
السخحمة أيزا أصبحت الكيع الستأصمة في الحياة الدراعية في ما قبل عرخ الرشاعة مثل 

جاف مبالاجتساع في العسل، كاستغلاؿ الفخص كالأجخ السشرف مػضع سخخية كبخاصة في ال
الكيع عغ الرشاعية القجيسة مثل بخيصانيػا، ككاف مغ السذكػؾ فيو معخفة مغ السدؤكؿ 

 التشطيسية ىل ىػ قادة الشقابات الاتحادية أـ ىع الإدارييغ .
 المرحوة اهرابعة : 

الجانػب )مغ خلاؿ كتابو  "دكغلاس ماكيجػر"إرتبصت ىػحه السخحمػة بسداىسات 
يتسثل الشسط  (y) ك (x) ث افتخض نسصيغ لمدمػؾ الإنداني ىساحي (الإندػاني في السشطسػة

السدؤكلية  لفالإنداف سمبي بصبيعتو لحلظ يجب مخاقبتو، كالعساؿ يكخىػف تحس (x) الأكؿ في
 كيعصػف الأكلػية للأمغ الػضيفي كيطيخكف مدتػى متجني مغ الصسػح، أما الشسط الثاني ىػ

(y)  كالزبط الحاتي، كلجييع القجرة كالخغبة في تحسل فيفزل فيو العساؿ مسارسة الخقابة
أف يدتشج السجيخكف إلى الشسط  "ماكيجػر"كيػخى . السدؤكلية كلسعطسيع قجرات إبجاعية خلاقة

 .الايجابي حػؿ الإنداف في تشسية الكيع التشطيسية كما إلى ذلظ مغ أمػر تترل بسجاؿ العساؿ
 المرحوة الخامشة:

يع التشطيسية إلى ضيػر نطخية الإدارة بالأىجاؼ، كأىع عخفت ىحه السخحمة تصػر الك
 .مدايا الإدارة بالأىجاؼ تحجيج الأىجاؼ بػضػح متشاه، كالأىجاؼ ىي السػجو كىي السخاقب

 المرحوة اهشادسة:  

يخى التصػيخ  "ريتذارد بيكيػارد"في ىحه السخحمة ضيخ مفيػـ التصػيخ التشطيسي 
مدتػى التشطيع ككل، كالحي تذخؼ عميو الإدارة العميا التشطيسي بأنو الجيج السخصط عمى 

مغ أبخز ركاد  "ىيخزبخغ"كحلظ يعتبخ  .لديادة الكفاءة كالقجرة التشطيسية مغ خلاؿ التجخل السخصط
ىحه السخحمة، يخى بأف الجافعية مغ شأنيا أف تحدغ الإنتاج لارتباشيا بالجػانب الحاتية لمفخد 

في ىحه السخحمة بجأ  .يجفع بو لسديج مغ العسل كتحديغ الإنتاجية كالتي تػفخ لو شعػرا ايجابيا،
فكل عسل لا يتكيف الفخد معو  ،فيو الاىتساـ بطخكؼ العسل أي تحميل الجػانب غيخ الإندانية

كلا يحدػغ اختياره، لو انعكاسات مزخة، كمغ خلاؿ فكخة التصػيخ التشطيسي أصبح بالإمكاف 
 .ية مغ خلاؿ التصػيخ الحاتيتصبيكيا تغييخ الثقافة التشطيس
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 المرحوة اهشابعة: 

ىي عبارة مديج مؤلف مغ لسخاحل الدابقة كأىع قيسة شائعة فيو ىي البقاء للأصمح 
في مجمػو، يخكػد  كعسمياً  ميجانياً  ضيخ في ىحه السخحمة نسػذج إدارة الجػدة الكمية، كيعج نسػذجاً 

مػيع كالتخصػيط الاسػتخاتيجي، كيبػشى عمى عمػى الأداء الستخرز كيعتسج عمى التجريب كالتع
 علاقػة الدمالة كالتفاعل كالعسل بخكح الفخيق الػاحج.

 أهمية القيم التنظيمية:

يسكغ إعتبار الكيع التشطيسية مغ متصمبات التشطيع الحجيث لأنيا تحسل العشاصخ 
كتؤكج مخاحل الأساسية التي تشبشي عمييا سمػكيات السػضفيغ فييا كشخؽ إستجاباتيع ليا، 

تصػرىا أنيا تحتل السختبة الأكلى في قائسة العشاصخ الثقافية السؤثخة في الدمػؾ التشطيسي كأجج 
الجػانب اليامة في دراستو، فالكيع تتستع بأىسية كبيخة في حياة الأفخاد كالجساعات ك السشطسات 

 :  (ٔ)كفيسا يمي نتصخؽ لبعس الشقاط التي تتسحػر فييا أىسيتيا
 الكيع قػة محخكة كمشطسة لمدمػؾ ".تعتبخ  .1
تعتبخ كسحجد للأىجاؼ كالدياسات ، حيث يجب أف تكػف ىحه الأىجاؼ متػافقة  .2

 كمشدجسة مع الكيع .
تبخز الكيع الاختلافات الحزخية بيغ السجتسعات مسا يؤثخ بذكل كاضح عمى الدمػؾ  .3

 الستػقع مغ الأفخاد. التشطيسي
في الحي يسكغ مغ عقج مقارنات بيغ السسارسات إعتبار الكيع بسثابة السعيار الثقا .4

 الدمػكية كسا يسكغ مغ السفاضمة بيغ الأشياء كالسػاقف السختمفة .
إيجاد نػع مغ التقارب كالتفاعل بيغ السخاكد كالأدكار كبيغ الخؤساء كالسخؤكسيغ مسا يديج  .5

 فخص الثقة كالسذاركة .
 مسا يؤثخ ايجابيا عمى أدائيع . تشسية كعي السػضفيغ كالتداميع ، كتعديد انتساءىع .6
 تعتبخ الكيع العامل الأساسي لتػحج كتساسظ الثقافة العامة الخئيدية داخل التشطيع . .7
 تكػيغ إشار مخجعي للاستعانة بو كاستخجامو عشج مسارسة نذاشات السشطسة . .8
 تسشح العامميغ بالسشطسة شعػرا باليػية الخاصة . .9

                                                           

، م1999 لمشذر،هران ز دار عسان،  عبد السعطي محمد عداف ، الدمهك الإداري التشعيسي في مشعسات الأعسال، 1
 . 144ص 
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جيج الدمػؾ السخغػب بإتباعو ، حيث يمقغ العاممػف كسا تمعب الكيع دكرا أساسيا في تح .10
 الكيع التي يخغب التشطيع بيا ، كالتي تديع في تحقيق أىجافو .

إف الكيع التشطيسية السعقمشة بسثابة السحخؾ الأساسي لدمػؾ كقػاعج تػجو حدب  .11
مقتزاياتيا  كسا يقػؿ سعيج عبج الخحساف "ىي التي تكسغ في خمق الدمػؾ كتعصيو 

 ى ك الشػعية .السعش

 مصادر القيم التنظيمية:

 لمكيع التشطيسية عجة مرادر مغ أىسيا:
 اهتعاهَم اهدٍنَة:

يعتبخ الجيغ أحج أىع السرادر التي يدتسج مشيا الأفخاد كالسشطسات قػيسيع، فسػغ أمثمة 
حجيث الخسػؿ صمى الله عميو كسمع حػؿ إتقاف  ،الكيع التي تترل بالعسل في الجيغ الإسلامي

، كىحا يؤكج عمى أىسية قيع الجػدة  ‹‹إف الله يحب إذا عسل أحجكع عسلا أف يتقشو›› لعسل:ا
 .(ٔ)كالفعالية في السشطسات، كالتي يجب عمى العامميغ الالتداـ بيا كالعسل كفقيا

 (،مػغ غذشػا فميػذ مشػا)كحلظ حث الخسػؿ الكخيع عمى عجـ الغر بقػلو:
 .(كمكع راع ككمكع مدؤكؿ عغ رعيتوكقػلو:)، (يجف عخقػوأعصػا الأجيخ حقو قبل أف )كقػلػو:

كحلظ ىشاؾ العجيج مغ الآيات الكخيسة التي تحجثت عغ الأمانػة كعطػع مكانتيػا، كحثت 
يَا أَيُّيَا )السدمع عمى الالتداـ بيا باعتبارىا مغ مكارـ الأخلاؽ، كمغ ىحه الآيات قػلو تعالى: 

سُػؿَ كَتَخُػنُػا أَمَانَاتِكُعْ كَأَنْتُعْ تَعْمَسُػفَ الَّحِيغَ آمَشُػا لَا تَخُػنُػا اللََّّ   .(ٕ)( كَالخَّ
وُ لَقَػْؿُ رَسُػؿٍ كَخِيعٍ ))كقػلو في كصف جبخيل عميو الدلاـ:  ( ذِي قُػَّةٍ عِشجَ ذِي ٜٔإِنَّ

ى مرمحة لحلظ فالإنداف الحي يقجـ مرمحتو عم. (ٖ)(ٕٔ( مُّصَاعٍ ثَعَّ أَمِيغٍ )ٕٓالْعَخْشِ مَكِيغٍ )
العسل أك عمى مرمحة السدػمسيغ فقػج خاف الأمانة، كحلظ الأمخ بالشدبة لعجـ كضع الخجل 

إذا ضيعت الأمانة فانتطخكا :)قاؿ" صمى الله عميو كسمع السشاسب في السكاف السشاسب، فقجػ
كالآيات  (.إذا أسشج الأمخ إلى غيخ أىمو)قاؿ: الداعة، قيل كيف إضػاعتيا يا رسػؿ الله

حاديث في فزل الأمانة كثيخة، لحلظ يعج مػضػع الإدارة الأميشة مغ أىع القزايا كأكثخىا كالأ

                                                           

دار ، عسان، التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية" مفاليم ونعريات وحالات تطبيكية ،أحسد قطامين 1
 78، صم1996لمشذر،  مجدلاوي 

    .27 الآيةالأنفال،  سهرة 2
 . 21سهرة التكهير ، الآية   3
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جاذبية بالشدبة لمسشطخيغ كالسسارسيغ في حقل الإدارة، فيشػاؾ العجيج مغ العمساء السدمسيغ 
 الحيغ كتبػا في مػضػع الإدارة كجعمػا الأمانة عشرخا مغ أىع عشاصخ نجاحيا.

 الخبرة اهشابكة: 

تعتبخ الخبخات التي يسخ بيا الأفخاد أثشاء قياميع بأعساليع ذك أىسية كبيػخة، فيػي 
تديع في ضيػر قيع ججيجة ك العسل كفقيا، كتأكج مخاحل تصػر الفكخ الإداري تغيخ الكيع كفقا 
لمتجارب ك الخبخات التي مخت بيا التشطيسات، فالسشطسة التي كاجيت صػعػبات مالية نتيجة 

 .السبادرة تعصي قيسة كبيخة لتجشب السخاشخة السخاشخة ك
 اهتنظئة الاجتماعَة ًاهتنظَمَة:

إف لمتشذئة الاجتساعية دكرا كبيخا فييا حيث أف الفخد يكتدب قيسو بذكل أساسي مغ 
قبل أفخاد أسختو، كتذيخ مخاحػل الشسػػ الشفدي كالاجتساعي إلى العلاقة الػثيقة بيغ الفخد 

العلاقة بالأـ لتذسل الأب كالإخػة كالجيخاف كزملاء المعب، ككحلظ كأسختو، بحيث تبجأ ىحه 
اتراليع بأفخاد السجتسع الحي يعيذػف فيو، كبالتالي فإف السجتسع )الأسخة، الدملاء. الخ( يعسل 

مغ -باعتبارىا مجتسع مرغخ-عمى تمقػيغ الأفػخاد قيسا معيشة، كفي مقابل ذلظ تعسل السشطسة 
تشطيسية بتثبيت الكيع الزخكرية لمعسل، كذلظ بتجريب العامميغ كتعميسيع خلاؿ عسمية التشذئة ال

الكثيخ عغ السشطسة كأىجافيا كقيسيا ككل ما يسيدىا عغ غيخىػا مػغ التشطيسات الأخخى، كغالبا 
ما يتع ذلظ مغ خلاؿ دكرات تجريبية تػجييية تدتسخ ساعات أك أيػاـ حدػب نػعية كحجع 

مغ خلاليػا عمػى حقػقيػع ككاجبػات كمدايا عسميع حتى يربحػا  السشطسة، كيتعخؼ العاممػف 
 أقجر عمى العسل كالتعامل كفقا لمكيع التشطيسية الدائجة."

 قياس القيم التنظيمية:

إف الكيع تقاس بعجة تقشيات مشيػػا تحميػػل محتػػى القرز كالسجلات كالكتب 
يانات مثل: استبياف "رككايتر لمكيع"، كالسحكخات، كالاختبارات الديكػلػجية السقششة، كالاستب

دراسة الكيع لألبػرت كزملاءه، اختبار سػبخ لمكيع كغيخ ذلظ، كبسا أف ىحه الجراسة تخكد عمى 
الكيع داخل التشطيع فديتع عخض مكياسيغ لمكيع ىسا: مكياس الكيع التشطيسية لكل مغ 

 .(ٔ)كاختبار سػبخ لكيع العسل ."الباحثيغ "فخانديذ كمايظ ككد كػؾ
 

                                                           

، الجزائر،  2عبد الحفيظ مقدم، الإحراء والكياس الشفدي والتربهي مع نساذج من السقاييس والإختبارات، ط 1
 . 288صم، 2003السطبهعات الجامعية ،  ديهان
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 مكَاض اهكَم اهتنظَمَة هلى من اهباحجان دٍف فرانشَص ًماٍم ًًد كٌن:

ىحا السكياس ىػ عبارة عغ استبانة تتزسغ مجسػعة مغ الكيع التي تسيد السشطسات 
الشاجحة، كالتي تػصل إلييا الباحثاف مغ خلاؿ إجخائيسا لمعجيج مغ الجراسات في عػجة دكؿ 

، اليشج، نيػزلشجا، كلقج اتزح ليسػا كجػػد تذابو كبيخ لمكيع مثل: الدػيج، السكديظ، اسبانيا
كيسكغ أف تصبق ىحه الاستبانة عمى شخز كاحج، كسا يسكغ  .التشطيسية عبخ مختمف الثقافات

اسػتخجاميا كسدػح لػجيات نطخ عجد مغ الأفخاد داخل السشطسة، كمسا تججر الإشارة إليو ىػ 
فقط مع السػضفيغ الإدارييغ كالسذخفيغ كالسدؤكليغ،  أف اسػتبانة الكيع التشطيسية تدتخجـ

كتذسل ىحه الاستبانة أبعاد الكيع التشطيسية الأربع )القزايا الجػىخية(، ككل بعج مغ ىحه 
  :(ٔ)ىالأبعاد يتزسغ ثلاث قيع )القزايا الفخعية(، كىحه الأبعاد ى

  .إدارة الإدارة: كتذسل قيع القػة، الرفػة، السكافأة  .1
 .لسيسة: تذسل قيع الكفاءة، الفعالية، الاقترادإدارة ا  .2

 إدارة العلاقات: تذسل قيع العجؿ، فخؽ العسل، القانػف كالشطاـ.  .3

 .إدارة البيئة: كتذسل قيع التشافذ، الجفاع، استغلاؿ الفخص  .4
 :( عبارة تتع الإجابة عشيا كالتاليٓٙكتزع الاستبانة )

 نقاط( ٗصحيحة كميا ) .أ 
 نقاط( ٖصحيحة إلى حج كبيخ ) .ب 
 نقصتاف( ٕليدت صحيحة كليدت خاشئة ) .ج 
 نقصة كاحجة( ٔغيخ صحيحة إلى حج كبيخ ) .د 
 صفخ(. ٓغيخ صحيحة كميا ) .ه 

كبالتالي يتزح أف ىحا السكياس يداعج في معخفة الكيع التي يؤمغ بيا السجيخكف 
 )الكيع التشطيسية( كالتي تعسل عمى تػجيو سمػكيع ضسغ الطخكؼ التشطيسية السختمفة.

 ر سٌبر هكَم اهعمى:اختبا

ييتع ىحا السكياس بجراسة قيع الأفخاد في العسل، كيتزسغ مجسػعة مغ العبػارات 
تكيذ خسدة عذخ جانبا مغ جػانب العسل )قيع العسل(، كالتي يختمػف الأفػخاد بذػأف أىسيتيا 

، الإبجاع، الإنجاز، محيط العسل، علاقات الإشخاؼ، نسط الحياة، الأمغ :كىحه الجػانب ىي

                                                           

 . 46عبد الله عقمة مجمي الخزاعمة،  مرحع سابق ، ص  1
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الإشخاؼ عمػى الآخخيغ، الجساؿ، السكانة، الاسػتقلالية، التشػػع، العػائػج الاقترػادية، السدػاعجة، 
 :كتتع الإجابة عمى ىحه العبارات مغ خلاؿ البجائل التالية .الاستذارة الفكخية، الإدارة

ثع يتع حداب  .ميسة ججا، ميسة، متػسصة الأىسية، قميمة الأىسية، غيخ ميسة تساما
اصل جسع العبارات السكػنة لكل جانب مغ جػانػب العسػل )قػيع العسل(، حيث نجج أف مجسػع ح

درجة، فإذا كانت الجرجة عمى أي قيسة مغ الكيع أكثخ مغ عذخة ٘ٔك٘كل قيسة يتخاكح بيغ 
فيحا يجؿ عمى أف ىشاؾ  ٜك٘فيحا يعشي أف ىشاؾ اىتساما كبيخا بيػا، كإذا كانػت تتخاكح بيغ 

 درجات فيحا يعشي عجـ الاىتساـ بيا. ٘عتجلا بيا، أما إذا كانت أقػل مػغ اىتساما م
يتبيغ مسا سبق أف اختبار سػبخ لكيع العسل يداعج في تػضيح الاختلافات بيغ قيع 
الأفخاد حػؿ العسل، كذلظ حدب أىسيتيا بالشدبة ليع، فيشاؾ مغ يعصي أىسيػة كبيػخ للإبجاع، 

لث ييتع بالسكانة. الخ، مسا يداعج فػي فيػع الدمػؾ التشطيسي كآخخ يعصي أىسية للإدارة، كثا
 .لجى الأفخاد العامميغ كبالتالي كيفية أدائيع لعسميع

 تغير القيم التنظيمية:

إف الكيع ىي التي تحجد الدمػؾ الإيجابي أك الدمبي فلابج لمسشطسات أف تيتع بصبيعة 
لا يكػف ىشاؾ تعػارض بػيغ الأفػخاد أنفديع القػيع السػجػدة لجى أفخادىا، كالتعخؼ عمييا حتى 

مغ جية، كبيشيع كبيغ السشطسة مغ جية أخخى، فالسشطسات تعسل جاىجة عمػى إيجاد قيع 
إيجابية مذتخكة بيغ مختمف العامميغ، ككمسا كاف ىشاؾ تػافق كاندجاـ بيغ قيع الأفخاد كمسا 

لتصػيخ التشطيسي أحج أىع كيعتبخ ا. ساىع ذلظ في تحقيق أىجاؼ السشطسة كالعكذ صحيح
كسا يسكغ أف تتغيخ الكيع عبخ الػقت ،  الأسذ التي يتع مغ خلاليا تغييخ قيع الأفخاد.

فالتغييخات التذػخيعية فػي الشػػاح التقشيػة ك الاجتساعية كالدياسية، ككل التغييخات التشطيسية 
صحيح كاعتقادات ججيجة التي تحجث، تؤدي فعلا إلى أف يحسل الفخد  تعخيفات ججيجة لسا ىػ 

ما داـ عمساء الدمػؾ كالسجيخكف مدتسخكف في تصػيخ فيع أفزل ليياكل الدمصة كغيخىػا مػغ 
أما بذأف مقارنة الكيع بالاتجاىات مغ حيث التغيخ فشجج أف الكيع  ٔالشػػاحي التشطيسيػة الأخخى 

ي تتغيخ بيا الاتجاىات ، تتسيد بثبات ندبي أكبخ مغ الاتجاىات،  فالكيع لا تتغيخ بالدخعة الت
كيعػد ذلػظ إلى أف الكيع تسثل قشاعات راسخة في أغمب الأحياف ك بالتالي نجج أف تغييخ الكيع 

                                                           

وحيـد بـن  : لتحدين السشعسة(، ترجسة تطهير السشعسات) تدخلات عمم الدمهك ،وندل فرنش وسيرييل بيل جهنير 1
 . 124صم، 2000 معهد الإدارة العامة،الرياض، أحسد الهشدي، 
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غالبا ما يختبط بػجػد الكيع الدمبية ك التي لا تػاكػب تصػر السشطسة ك محاكلة تغييخىا إلى قيع 
 ".ببطء كتختبط بالػقتإيجابية تتػافق مع أىجافيا ، أما التغيخ فيػػ عسمية تحجث 

 الأداء اهٌظَفُ:

يعج مفيػـ الأداء التشطيسي مغ السفاليع التي أثارت ججلا كنقاشا كاسعا بيغ الباحثيغ، 
كذلظ لأنيا حطيت باىتساـ كثيخ مغ الباحثيغ في تخررات مختمفة مسا أدى عمى اختلافيع 

الأداء  "أنجركد"ث عخؼ كقج تعجدت تعخيفات الباحثيغ للأداء، حي. في كضع تعخيف محجد لو
 "ىايشد"كسا عخؼ . بأنو تفاعل لدمػؾ السػضف، كأف ذلظ الدمػؾ يتحجد بتفاعل جيجه كقجرتو

 .(ٔ)الأداء بأنو الشاتج الحي يحققو السػضف عشج قيامو بأي عسل مغ الأعساؿ
بأنو بمػغ الفخد أك فخيق العسل اك السؤسدة للأىجاؼ السخصصة بكفاءة أيزاً  عخؼ

بأنو الكياـ بأعباء الػضيفة كمدؤكلياتيا ككاجباتيا كفقا لمسعجؿ " العلاؽ"عخفو ك . (ٕ)كفاعمية
 . (ٖ)السفخكض أداؤه لمعامل الكفء السجرب

عمى ما سبق ندتصيع القػؿ بأف الأداء الػضيفي ىػ قياـ الفخد بأداء الأعساؿ  بشاء
جاؼ التي تدعى السػكمة إليو ضسغ شخكط كاضحة لمسؤسدة التي يعسل بيا لتحقيق الأى

في كقت معيغ مخاعيا في ذلظ الكفاءة كالفاعمية في العسل. يختبط مفيػـ  لإنجازىاالسؤسدة 
الأداء بكل مغ سمػؾ الفخد كالسشطسة كيحتل مكانة خاصة داخل أية مشطسة باعتباره الشاتج 

  .الشيائي لسحرمة جسيع الأنذصة بيا كذلظ عمى مدتػى الفخد كالسشطسة كالجكلة
 مل السؤثخة في الأداء الػضيفي:العػا

 : (ٗ)التاليىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ في الأداء الػضيفي لعل مغ أىسيا 
                                                           

الساضي، معهقات الاترال الإداري انعكاساتها عمى الأداء الهظيفي: دراسة تحميمية مطبقة عمى مداعد  1
كاديسية نايف لمعمهم ، رسالة دكتهراه غير مشذهرة، أبإمارة مشطقة الرياضالسدتهيات الإدارية الهسطى والتشفيذية 

 .41ه، ص 1428، الرياض ،الأمشية
مكتبة دار الثقافة لمشذر  ،القاهرة ،مرطفى، إدارة الدمهك التشعيسي: نعرة معاصرة لدمهك الشاس في العسلأحسد  2

 .  106م، ص 2002، والتهزيع

الدار  ،لسرطمحات العمهم الإدارية والسحاسبة والتسهيل والسرارف. مرراتة العلاق، السعجم الذاملبذير  3
 .  114م، ص1999، الجساهيرية لمشذر والتهزيع والإعلام

الاتجاهات نحه السهشة وعلاقتها بالأداء الهظيفي لدى الأخرائيين الاجتساعيين والأخرائيات ، اجابرعادل ب 4
جامعة أم  ، رسالة دكتهراه غير مشذهرة،كهمية السركزية بالسشطقة الغربيةالاجتساعيات العاممين بالسدتذفيات الح

 .57م، ص 2005، القرى ، مكة السكرمة
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الاختلاؼ في حجع العسل فالسشطسة التي تعالج حجسا كبيخا في العسل تحتاج إلى مػارد أكثخ  .ٔ
 مسا قج تحتاج إليو مشطسو أخخى لجييا حجع اقل مغ العسل نفدو. 

ت التشطيسية كالإجخائية: فسعجؿ الإنتاج يتػقف عمى عػامل عجيجة، كسلائسة التحديشا .ٕ
التختيبات التشطيسية كالإجخائية، كاخترار خصػات العسل في عسمية ما، يقمل مغ السػارد 

 السصمػبة لإنياء كحجة العسل. 
لحجيثة مغ العػامل الفشية كالتكشػلػجية: تتسثل في الإدخاؿ السدتسخ لمتكشػلػجيا الستقجمة كا .ٖ

 أجيدة كبخمجيات، حيث أف أداء السػضفيغ يتحجد بسدتػى كنػعية التكشػلػجيا الستػفخة لجييع.
 عشاصخ الأداء الػضيفي:

 :(ٔ)كىىيتكػف الأداء الػضيفي مغ ثلاث عشاصخ أساسيو 
 السػضف: ما يستمظ مغ ميارات كاىتسامات كقيع كاتجاىات كدكافع. -ٔ
كتحجيات كما تقجمو مغ فخص عسل تتستع  الػضيفة: ما تترف بو مغ متصمبات -ٕ

 بالتحجي، كتحتػي عمى عشرخ التغحية الخاجعة.
السػقف: ما تترف بو البيئة التشطيسية حيث تؤدى الػضيفة، كالتي تتزسغ مشاخ  -ٖ

 العسل ككفخة السػارد كالأنطسة الإدارية كالييكل التشطيسي.

 الجانب التطبيقي:

 مجتمع اهدراسة ًعَنتوا:

الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ تكػف مجتسع 
( عزػ بعج ٕٔٙ( أما عيشة الجراسة فتكػنت مغ )ٕٕ٘كالتكشػلػجيا الكميات الشطخية كعجدىع )
(، بعج ذلظ تع ترشيف أفخاد عيشة الجراسة حدب فئات ٕٓاستثشاء عيشة الثبات كالبالغ عجدىا )

تبة الأكاديسية( كبعج تػزيع أداة الجراسة عمى أفخاد العيشة كالبالغ متغيخاتيا )الجشذ، الخبخة، الخ 
( استبانة، كبيحا يكػف حجع ٕٕ٘( عزػ ىيئة تجريذ استخجعت الباحثة )ٕٔٙعجدىع )
%( مغ حجع مجتسع الجراسة الكمي، ٓ٘(عزػ ىيئة تجريذ كىحا يذكل تقخيباً )ٕٕ٘العيشة )

 عاً لستغيخ الجشذ كالخبخة كالختبة الأكاديسية.( يبيغ تػزيع أفخاد الجراسة تبٔكالججكؿ )
 

                                                           

اثر خرائص الحكسانية في الأداء الهظيفي من وجهة نعر العاممين في وزارة الداخمية  عرست سميم القرالة، 1
  .88م، ص 2008ن، عساجامعة مجمة العمهم والإقتراد، العدد الرابع، الأردنية، 
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 ( تػزيع أفخاد الجراسة تبعاً لمجشذ كالخبخة كالختبة الأكاديسيةٔججكؿ)
 الشدبة العجد مدتػى الستغيخ الستغيخ

 الجشذ
 %٘ٙ ٖٙٔ ذكخ
 %ٖ٘ ٜٛ انثى

 %ٓٓٔ ٕٕ٘ السجسػع

 الخبخة

 %ٕٛ ٔٚ أقل مغ خسذ سشػات
 %٘ٗ ٕٔٔ سشػات ٓٔ-٘مغ 

 %ٕٚ ٜٙ أكثخ مغ عذخ سشػات
 %ٓٓٔ ٕٕ٘ السجسػع

 الختبة الأكاديسية

 %ٓٗ ٕٓٔ أستاذ مداعج
 %ٔٗ ٖٓٔ أستاذ مذارؾ

 %ٜٔ ٚٗ أستاذ
 %ٓٓٔ ٕٕ٘ السجسػع

 
 أداة اهدراسة: 

لتحقيق أىػجاؼ الجراسػة تػعّ تصػػيخ اسػتبانة لكيػاس الكػيع التشطيسيػة كالأداء الػػضيفي،  
( فقػػخة كتكػنػػت مػػغ ثلاثػػة أجػػداء: الجػػدء ٔٗالاسػػتبانة برػػػرتيا الشيائيػػة)كقػػج بمػػغ عػػجد فقػػخات 

الأكؿ يتعمػػق بػػالستغيخات الذخرػػية كالجيسغخافيػػة عػػغ أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ )الجػػشذ، الختبػػة 
الأكاديسية، كالخبخة(. كيتزسغ الجدء الثاني فقخات تكػيذ الكػيع التشطيسيػة، كقػج بمػغ عػجد فقخاتػو 

خ فقخاتػػو بػػالخجػع إلػػى الجراسػػات الدػػابقة. أمػػا الجػػدء الثالػػث: فيكػػيذ ( فقػػخة كقػػج تػػع تصػػػيٕٓ)
( فقخة. كبيجؼ إشلاؽ الأحكاـ عمػى الستػسػصات الحدػابية، ٕٔالأداء الػضيفي كبمغ عجد فقخاتو)

( كمتػسػصة فػي فئػة ٓٓ،٘– ٚٙ،ٖتع اعتبػار الجرجػة مختفعػة فػي فئػة الستػسػصات الحدػابية )
 (. كذلظ كفقا لمسعيار الاحرائي الاتي:ٖٖ،ٕ–ٓٓ،ٔ) ( كمشخفزة في فئةٖ، ٙٙ – ٕ، ٖٖ)
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 صدق الأداة ًثباتوا:

( ٓٔتع التحقق مغ صجؽ الأداة باسػتخجاـ صػجؽ السحكسػيغ مػغ خػلاؿ عخضػيا عمػى )
مغ السختريغ بسػضػع الجراسة في الجامعات، مغ أجػل إبػجاء الػخأي فػي كػل فقػخة مػغ  يغمحكس

كػل بعػج تشتسػي لػو الفقػخة، كصػياغة كػل فقػخة مػغ حيػث  الفقخات التي تع كضعيا في الأداة، كفػي
% مػغ السحكسػيغ عمػى كػل ٓٛالمغة كالسجاؿ الحي تشتسي إليو، كتع اعتسػاد معيػار اتفػاؽ ندػبة 

كلغخض التحقػق مػغ  %( مغ السحكسيغ.ٓٛفقخة، حيث تع الإبقاء عمى الفقخة التي اتفق عمييا )
اؽ الػجاخمي لفقػخات الاسػتبانة باسػتخجاـ شخيقػة ثبات أداة الجراسة، فقػج تػع اسػتخخاج ثبػات الاتدػ

( يبػػيغ قػػيع معامػػل ثبػػات كخكنبػػاخ ألفػػا. كتعػػج ىػػحه السعػػاملات مقبػلػػة ٕكخكنبػاخ ألفػػا، كالجػػجكؿ)
 لأغخاض تصبيق الاداة عمى عيشة الجراسة.

 
 ( قيع معامل ثبات كخكنباخ ألفا لسجالات أداة الجراسةٕالججكؿ )

 الثباتمعامل  مجالات الكيع التشطيسية
 0.92 الانتساء

 0.89 التعاكف 

 0.93 الانزباط

 مجالات الأداء الػضيفي
 0.90 الانزباط

 0.85 انجاز السياـ

 0.83 العلاقة مع الخؤساء

 0.91 العلاقة مع الدملاء
 

  :نتائج اهدراسة ًمناقظتوا

الدػداف لمعمػـ الدؤاؿ الأكؿ: ما درجة الكيع التشطيسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة 
 كالتكشػلػجيا؟

للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية عمى كػل مجػاؿ مػغ 
 ( يبيغ ذلظ:ٖمجالات الكيع التشطيسية كالسجاؿ الكمي كالججكؿ)
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( الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى ٖججكؿ)
 ت الكيع التشطيسية كالسجاؿ الكمي مختبة تشازليا حدب الستػسصات الحدابيةمجالا

 السجاؿ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الجرجة الختبة

 مختفعة 1 84. 3.85 الانتساء
 متػسصة 2 1.00 3.62 التعاكف 
 متػسصة 3 92. 3.52 الانزباط
 متػسصة 72. 3.66 الكمي

رجة الكيع التشطيسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة ( أف دٖيتبيغ مغ الججكؿ)
( كانحخاؼ ٙٙ.ٖالدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا قج جاءت بجرجة متػسصة كبستػسط حدابي بمغ)

( كقج يعدى إلى اختلاؼ الحاجات كالأكلػيات التي يدعى أعزاء ىيئة التجريذ ٕٚ.ٓمعياري)
، فقج نجج أف ىشاؾ مغ يخى أف ضخكؼ لتحكيقيا عمى اختلاؼ جشديع كتخرريع كخبخاتيع

العسل تشاسبو، كأنو راض عغ راتبو، كأف كضيفتو تػفخ لو مكانة اجتساعية، كمشيع مغ يخى 
عكذ ذلظ، كليحا جاءت الشتيجة متػسصة. لكغ ىحه الجرجة مقبػلة كػنيا جاءت في أعمى 

راسة عغ ضخكؼ (. كقج كانت آراء أفخاد عيشة الجٙٙ.ٖمختبة مغ الجرجة الستػسصة كىي )
العسل كشبيعتو في أعمى مدتػى، كيسكغ تفديخ ذلظ بأف أجػاء العسل كالسشاخ التشطيسي الدائج 

 في الجامعة مخيح، كسا أف كضيفتيع تػفخ ليع مكانة اجتساعية مشاسبة. 
 أبعاد الكيع التشطيسية:
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الجراسة لى  ( الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشةٗججكؿ)
 مختبة تشازلياً حدب الستػسصات الحدابيةمجالات الكيع التشطيسية 

رقع 
 الفقخة

 نز الفقخة
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 الجرجة الختبة

 مختفعة ٔ 1.01 4.20 أشعخ بالاستقلالية في العسل.  ٔ

الكياـ بعسمي يحقق لي الذعػر بالإنجاز  ٕ
 كاكتداب الخبخات.

 مختفعة ٕ 1.01 4.02

 مختفعة ٖ 1.14 3.98 أشعخ بػضػح مدؤكلياتي في العسل. ٖ

عجد الصمبة في السداقات التي ادرسيا  ٗ
 مختفعة ٗ 1.00 3.87 مشاسب

مشاسبة قػاعج الإشخاؼ عمى الخسائل  ٘
 مختفعة ٘ 93. 3.82 العمسية 

مشاسبة القػاعج السصبقة بالشدبة لمتفخغ  ٙ
 فعةمخت ٙ 1.07 3.81 العمسي 

عجد الداعات السعتسجة التي ادرسيا  ٚ
 مشاسب

 مختفعة ٚ 1.08 3.74

قاعات التجريذ كالسختبخات التي يجرس  ٛ
 متػسصة ٛ 1.12 3.60 فييا مشاسبة.

مشاسبة التدييلات السقجمة لإجخاء البحث  ٜ
 متػسصة ٜ 1.20 3.58 العمسي.

 مختفعة 84. 3.85 مجاؿ ضػػػخكؼ العسل كشبيعتو
( بأف مجػاؿ ضػخكؼ العسػل كشبيعتػو قػج حرػل درجػة رضػا مختفعػة ٗالججكؿ) يتبيغ مغ

كيسكغ عدك ذلظ الى أف تحدػيغ كتصػػيخ بيئػة العسػل دكر ميػع فػي انتسػاء العػامميغ لسؤسدػات 
عسميع، فعشجما يجج السػضف أفزل بيئة لمعسل، سيذعخ بأنو مخغػب فيو كمغ ثع سيقجـ كػل مػا 

ل كضخكفػػػو الايجابيػػػػة مثػػػل حخيػػػة السػػػجرس ككضػػػػػح لجيػػػو مػػػغ قػػػجرات كشاقػػػػات، فبيئػػػة العسػػػ
السدؤكليات كالقػاعج كالانطسػة السلائسػة لمتػجريذ فػي الجامعػة، مػغ شػأنيا أف تدػاىع فػي رفػع 
مدػػتػى كفػػاءة السػػجرس كزيػػادة انتاجيتػػو كمػػغ ثػػع العسػػل عمػػى تصػػػيخ الجامعػػة ككفػػع مكانتيػػا 
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الحػافد الساديػة، كلكػغ كػل الػخؤى  كتسيدىا، كقج يعتج البعس أف تحديغ بيئة العسل يقترخ عمى
كالتػجيات الاداريػة الحجيثػة تؤكػج عمػى أىسيػة كجػػد مجسػعػة مػغ الكػيع كالسبػادئ كالأخلاقيػات 
كالسذػػاعخ كسػػبل التػاصػػل التػػي تعػػج ذات قيسػػة أيزػػاً كتذػػعخ السػضػػف باسػػتقلاليتو كبذخرػػيتو 

عميػو ىػحه الجراسػة، فقػج السسيدة الشابعة مػغ مكانتػو كعزػػ ميػع فػي السؤسدػة، كىػحا مػا أكػجت 
"  عمػى السختبػة الأكلػى اشػعخ بالاسػتقلالية فػي العسػل( كالتػي تػشز عمػى "ٕحرمت الفقخة رقػع )

(، فػي حػيغ حمػت الفقػخة ٔٓ.ٔ( كانحخاؼ معيػاري )ٕٓ.ٗكبجرجة مختفعة كبستػسط حدابي بمغ)
السختبػػة " فػػي مشاسػػبة التدػػييلات السقجمػػة لإجػػخاء البحػػث العمسػػيعمػػى "نرػػت ( كالتػػي ٜرقػػع )

(. كيسكػػػغ ٕٓ.ٔ( كانحػػػخاؼ معيػػػاري )ٛ٘.ٖالأخيػػػخة بجرجػػػة متػسػػػصة كبستػسػػػط حدػػػابي بمػػػغ)
تفديخ ذلظ مػغ خػلاؿ قمػة الػجعع السقػجـ لمبحػث العمسػي، كذلػظ نطػخاً لتػجني إمكانيػة الإنفػاؽ فػي 
الجامعػػة، كضػػعف السػازنػػة فييػػا، فالتدػػييلات كالإجػػخاءات السقجمػػة لإجػػخاء البحػػث العمسػػي، قػػج 

 أقل درجة تقجيخ مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة.جاءت ب
الدػػؤاؿ الثػػاني: مػػا مدػػتػى الأداء الػػػضيفي لػػجى أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ فػػي جامعػػة الدػػػداف 

 لمعمػـ كالتكشػلػجيا ؟
حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية عمػى كػل مجػاؿ تعّ  للإجابة عغ ىحه الجراسة

 ( يبيغ الشتائج:٘داء الػضيفي كالسجاؿ الكمي كالججكؿ)مغ مجالات الأ
 ( الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسجالات الأداء الػضيفي كالسجاؿ ٘ججكؿ)

 الكمي مختبة تشازلياً 
الستػسط  السجاؿ

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

 السدتػى  الختبة

 مختفع 1 84. 3.69 انجاز السياـ
 متػسط 2 81. 3.66 الانزباط

 متػسط 3 95. 3.58 العلاقة مع الدملاء
 متػسط 4 87. 3.55 العلاقة مع الخؤساء

 متػسط 66. 64..3 الكمي

( أف مدتػى الأداء الػضيفي لجى أعزاء ىيئة التجريذ في ٘يتبيغ مغ الججكؿ)
( ٗٙ.ٖجامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا قج جاءت بسدتػى متػسط كبستػسط حدابي بمغ)

( كيسكغ تفديخ ذلظ مغ خلاؿ الطخكؼ التي تحيط بأعزاء ىيئة ٙٙ.ٓكانحخاؼ معياري)
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التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا الستسثمة بعلاقتيع مع زملائيع كرؤسائيع 
كالسياـ السػكمة لجييع التي أثخت بذكل كاضح عمى مدتػى أدائيع الػضيفي، كسا أف ىحه 

شصكية تتشاسب مع  الشتيجة في الدؤاؿ الأكؿ حيث أف درجة رضاىع كانت الشتيجة ىي نتيجة م
متػسصة كبالتالي مدتػى أدائيع سيكػف متػسصا، كعشجما يكػف رضا العامل متػسصا، فإف 
أداءه الػضيفي قج يكػف انعكاسا لجرجة رضاه عغ شبيعة العسل كعغ الحػافد السقجمة لو كعغ 

 الخاتب الحي يتقاضاه.   
( بػػأف مجػػاؿ )انجػػاز السيػػاـ( قػػج حػػل بالسختبػػة الأكلػػى كبسدػػتػى ٘يغ مػػغ جػػجكؿ )كسػػا يتبػػ

(، كتػػلاه فػػي السختبػػة الثانيػػة ٗٛ.ٓ( كانحػػخاؼ معيػػاري )ٜٙ.ٖمختفػػع كبستػسػػط حدػػابي بمػػغ )
(، ٔٛ.ٓ( كانحػخاؼ معيػاري)ٙٙ.ٖ( بسدػتػى متػسػط كبستػسػط حدػابي بمػغ )الانزػباطمجاؿ )

في السختبػة الأخيػخة بسدػتػى متػسػط كبستػسػط حدػابي  ءالعلاقة مع الدملافي حيغ جاء مجاؿ 
 (، كفيسػا يمػي الستػسػصات الحدػابية كالانحخافػات السعياريػةٜ٘.ٓ( كانحخاؼ معيػاري)ٛ٘.ٖبمغ)

 تبيغ ذلظ: التالية مى فقخات كل مجاؿ مغ مجالات الأداء الػضيفي كالججاكؿع
 أبعاد الأداء الػضيفي:

 حخافات السعيارية لسجاؿ الانزباط مختبة تشازلياً ( الستػسصات الحدابية كالانٙججكؿ)
رقع 
 الفقخة

 نز الفقخة
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 السدتػى  الختبة

 مختفع ٔ 98. 3.92 التدـ بسػعج بجء السحاضخة كنيايتيا  ٕٔ

تتابع الإدارة برػرة مباشخة مجى الالتداـ  ٕٕ
 مختفع ٕ 1.03 3.72 بالأنطسة كالتعميسات 

اشعخ بأنشي اعسل بخكح القػانيغ  ٖٕ
 متػسط ٖ 97. 3.63 كالأنطسة في جامعتي

 متػسط ٗ 97. 3.62 أتقيج بالداعات السكتبية السعمشة لمصمبة  ٕٗ

التدـ بالتعميسات كالإجخاءات عشج الكياـ  ٕ٘
 متػسط ٘ 95. 3.54 بػضيفتي بجقة  

تصػر جامعتي الأنطسة كالتعميسات  ٕٙ
 تسخار السعسػؿ بيا باس

 متػسط ٙ 1.02 3.51

 متػسط 0.81 3.66 مجاؿ الانزباط
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التػػدـ بسػعػػج بػػجء السحاضػػخة  ( كالتػػي تػػشز عمػػى "ٕٕ( بػػأف الفقػػخة رقػػع )ٙيتبػػيغ مػػغ الجػػجكؿ)
( كانحػخاؼ ٕٜ.ٖ" قػج حمػت فػي السختبػة الأكلػى بسدػتػى مختفػع كبستػسػط حدػابي بمػغ)كنيايتيا

ىيئػػة التػػجريذ يخػػاؼ عمػػى مكانتػػو كسػػسعتو (، كيسكػػغ تبخيػػخ ذلػػظ بػػأف عزػػػ ٜٛ.ٓمعيػػاري )
كلحلظ فيػ يحب الالتداـ الػضيفي، كأقل مؤشػخات الالتػداـ ىػػ مػعػج السحاضػخة، كسػا أف السػجرس 

تصػػػر  ( كالتػػي تػػشز عمػػى "ٕ٘ىػػػ قػػجكة كأنسػػػذج أمػػاـ الصمبػػة، فػػي حػػيغ حمػػت الفقػػخة رقػػع )
ة الأخيػػخة بسدػػتػى متػسػػط " فػػي السختبػػجػػامعتي الأنطسػػة كالتعميسػػات السعسػػػؿ بيػػا باسػػتسخار 

(. كيسكػغ تفدػيخ ذلػظ إلػى قػجـ أنطسػة ٕٓ.ٔ( كانحػخاؼ معيػاري )ٔ٘.ٖكبستػسط حدابي بمغ )
 كتعميسات الجامعة كىحا لا يتساشى مع التصػر الحي حرل في كافة جػانب الحياة.

 في( ٘ٓ.ٓ=αالدؤاؿ الثالث :ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة  )
 تعدى  كالتكشػلػجيا لمعمػـ الدػداف جامعة في التجريذ ىيئة أعزاء لجى التشطيسية الكيع درجة

 لستغيخات )الجشذ، كالخبخة، كالختبة الأكاديسية(؟
 ىحا الدؤاؿ تع ما يمي: للإجابة عغ 

تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لإجابات أعزػاء ىيئػة التػجريذ فػي 
معمػـ كالتكشػلػجيا عمى درجة الكيع التشطيسية تبعاً لمستغيػخات )الجػشذ، الخبػخة، جامعة الدػداف ل
 .الختبة الأكاديسية(

( الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة الكيع التشطيسية تبعاً لستغيخات ٚججكؿ)
 )الجشذ، الخبخة، الختبة الأكاديسية(

 

 لانحخاؼ السعياري ا الستػسط الحدابي العجد السدتػى  الستغيخ

 الجشذ
 0.64 3.75 163 ذكػر

 0.82 3.5 89 إناث

 الخبخة
سشػات٘أقل مغ   71 3.64 0.69 

سشػاتٓٔأقل مغ-٘مغ  112 3.68 0.80 

 0.59 3.66 69 سشػات فأكثخٓٔ

 الختبة الأكاديسية
 0.53 3.71 102 أستاذ مداعج

 0.67 3.71 103 أستاذ مذارؾ

 1.07 3.45 47 أستاذ
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( لمتعخؼ عمى الفخكؽ في Way ANOVA-3( نتائج  تحميل التبايغ الثلاثي )ٛججكؿ )

 الكيع التشطيسية تبعا لستغيخات الجشذ، الخبخة، الختبة

 السدتػى 
مجسػع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

قيسة 
(F) 

مدتػى 
 الجلالة

 0.01 7.36 3.66 1.00 3.66 الجشذ

 0.91 0.09 0.04 2.00 0.09 الخبخة

 0.07 2.62 1.31 2.00 2.61 الختبة

   ٜٛٗ.ٓ 246.00 122.41 الخصأ
السجسػع 
 السرحح

128.71 251.00    

( إلى كجػد فخكؽ في مدتػى الكيع التشطيسية لجى ٛتذيخ الشتائج الػاردة في الججكؿ)
حيث كانت أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا تعدى لستغيخ الجشذ، 

(، ككانت الفخكؽ لرالح الحكػر، في حيغ لع ٔٓ.ٓ( كمدتػى دلالتيا )ٖٙ.ٚقيسة )ؼ(= )
، ٜٓ.ٓيتبيغ كجػد فخكؽ في متغيخي الخبخة كالختبة الأكاديسية، حيث كانت قيع )ؼ(= )

( عمى التػالي، كيسكغ عدك ذلظ إلى أف أعزاء ىيئة ٚٓ.ٓ، ٜٔ.ٓ( كمدتػى دلالتيا )ٕٙ.ٕ
ث لجييغ مدؤكليات اجتساعية اتجاه الاسخة، كحاجة أعزاء ىيئة التجريذ التجريذ الانا

الاناث إلى البقاء مجه أشػؿ في البيت مغ أعزاء ىيئة التجريذ الحكػر مسا يشعكذ سمباً 
عمى الكيع التشطيسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ الاناث، لحلظ جاء مدتػى الكيع التشطيسية 

 لرالح الحكػر.
 في( ٘ٓ.ٓ=α:ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة  )الدؤاؿ الخابع 

 كالتكشػلػجيا لمعمػـ الدػداف جامعة في التجريذ ىيئة أعزاء لجى الػضيفي الأداء مدتػى 
 لستغيخات )الجشذ، كالخبخة، كالختبة الأكاديسية(؟ تعدى 

السعيارية لإجابػات أعزػاء  للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات
لستغيػخات  ىيئة التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا عمى درجة الكيع التشطيسية تبعػاً 

 )الجشذ، الخبخة، الختبة الأكاديسية(:
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( الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػى الأداء الػضيفي تبعاً لستغيخات ٜججكؿ)
 تبة الأكاديسية()الجشذ، الخبخة، الخ 

 الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي العجد السدتػى  الستغيخ

 الجشذ
 0.72 3.71 163 ذكػر

 0.89 3.52 87 إناث

 الخبخة
سشػات٘أقل مغ   71 3.68 0.78 

سشػاتٓٔأقل مغ-٘مغ  112 3.66 0.86 

 0.65 3.58 69 سشػات فأكثخٓٔ

 الختبة الأكاديسية
 0.63 3.67 102 أستاذ مداعج

 0.72 3.77 103 أستاذ مذارؾ

 1.08 3.30 47 أستاذ

( كجػػػػد فػػػخكؽ ضاىخيػػػة بػػػيغ الستػسػػػصات الحدػػػابية فػػػي الأداء ٜيلاحػػػع مػػػغ الجػػػجكؿ )      
الػػػضيفي كلسعخفػػة فيسػػا إذا كانػػت تمػػظ الفػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية تػػع اسػػتخجاـ تحميػػل التبػػايغ 

 لظ:( يبيغ ذٓٔ( كالججكؿ )Way ANOVA-3الثلاثي )
( لمتعخؼ عمى الفخكؽ في Way ANOVA-3( نتائج تحميل التبايغ الثلاثي )ٓٔججكؿ)

 الأداء الػضيفي تبعا لستغيخات الجشذ، الخبخة، الختبة
مجسػع  السدتػى 

 السخبعات
درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

قيسة 
(F) 

مدتػى 
 الجلالة

 0.06 3.56 2.10 1.00 2.10 الجشذ

 0.72 0.33 0.20 2.00 0.39 الخبخة

 0.00 5.97 3.51 2.00 7.03 الختبة

   0.59 246.00 144.81 الخصأ

    251.00 154.53 السجسػع السرحح
( إلى عجـ كجػػد فػخكؽ فػي مدػتػى الكػيع التشطيسيػة ٓٔتذيخ الشتائج الػاردة في الججكؿ)      

غيػػخ الجػػشذ لػػجى أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ فػػي جامعػػة الدػػػداف لمعمػػػـ كالتكشػلػجيػػا تعػػدى لست
( عمػػػى ٕٚ.ٓ، ٙٓ.ٓ( كمدػػػتػى دلالتيػػػا )ٖٖ.ٓ، ٙٓ.ٓكالخبػػػخة، حيػػػث كانػػػت قػػػيع )ؼ(= )
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التػالي، كيعدى ذلظ إلى أف الجامعة التي يعسمػػف بيػا حققػت ليػع فػخص الاسػتفادة مػغ الحػػافد 
الساديػػة كالسعشػيػػة كفػػخص التخقيػػة كالشسػػػ السيشػػي مػػغ خػػلاؿ السذػػاركة فػػي الػػجكرات كالسػػؤتسخات 

ة كالسذاركة في اتخػاذ القػخارات ككجػػد سػمع لمخكاتػب كاضػح ككجػػد عجالػة كضػخكؼ عسػل العمسي
متداكية لمجسيع بغس الشطخ عغ الختبة الأكاديسيػة كيػجػج سػمع ركاتػب كاضػح، فػي حػيغ يتبػيغ 
كجػػػد فػػخكؽ فػػي مدػػتػى الأداء الػػػضيفي تعػػدى لستغيػػخ الختبػػة الأكاديسيػػة، حيػػث كانػػت قيسػػة 

(، كلسعخفػػػة مػاقػػػع الفػػػخكؽ تػػػع اسػػػتخجاـ اختبػػػار شػػػافيو ٓٓ.ٓ)لتيػػػا ( كمدػػػتػى دلا ٜٚ.٘)ؼ(= )
 ( يبيغ ذلظ:ٙٔلمسقارنات البعجية كالججكؿ )

( نتائج اختبار شافيو لمسقارنات البعجية لاتجاه الفخكؽ في مدتػى الأداء الػضيفي ٔٔججكؿ )
 تبعا لستغيخ الختبة الأكاديسية

 الختبة)أ(
 الخصأ متػسط الفخكؽ  الختبة)ب(

تػى مد
 الجلالة

 0.628 0.11 10.- أستاذ مذارؾ أستاذ مداعج

 0.026 0.14 *0.37 أستاذ

 0.003 0.14 *0.47 أستاذ أستاذ مذارؾ

( أف الفخكؽ في مدتػى الأداء الػضيفي لجى أعزاء ىيئة ٔٔيتبيغ مغ الججكؿ )
أستاذ( مغ جية التجريذ في جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا بيغ مغ رتبتيع الأكاديسية )

كمغ رتبتيع الأكاديسية )أستاذ مداعج( ك)أستاذ مذارؾ( مغ جية أخخى، حيث كاف مغ رتبتيع 
)أستاذ( أقل أداءً كضيفياً ، كقج يعدى ذلظ لاف الأستاذ السذارؾ كالأستاذ السداعج حجيثػف في 

ظ فيع الػضيفة فيع في شػر تقجميع كيدعػف لبحؿ ما لجييع لمػصػؿ إلى مدتػى أعمى لحل
يقػمػف بالسياـ كالسدؤكليات السػكمة إلييع بيسة كاقتجار إثباتا مشيع لحاتيع  كلقجراتيع كسعيا 
لمػصػؿ إلى الارتقاء الػضيفي كالتثبيت في الػضيفة مغ خلاؿ إثبات كفاءتيع في العسل، أما 

عمق بالبحث بالشدبة للأستاذ فقج أصبح لجيو أعمى رتبة أكاديسية فقج يقل أدائو كخاصة فيسا يت
 العمسي، كسا أف الأستاذ بإمكانو الحرػؿ عمى فخص كضيفية كمشاصب إدارية أكثخ. 

 بيغ( ٘ٓ.ٓ= αالدؤاؿ الخامذ: ىل تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )
 الػضيفي؟ كالأداء التشطيسية الكيع

الكػػيع التشطيسيػػة كأبعػػاده للإجابػػة عػػغ سػػؤاؿ الجراسػػة تػػع اسػػتخجاـ معامػػل ارتبػػاط بيخسػػػف بػػيغ 
 ( يبيغ ذلظ:ٕٔكالأداء الػضيفي كأبعاده كالججكؿ)
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 ( معامل ارتباط بيخسػف بيغ الكيع التشطيسية كأبعادىا كالأداء الػضيفي كأبعادهٕٔججكؿ )
 الستغيخ

 الانزباط
انجاز 
 السياـ

العلاقة مع 
 الخؤساء

العلاقة مع 
 الدملاء

الأداء الػضيفي 
 الكمي

 ٓ**694. ٓ**588. ٓ**641. ٓ**674. ٓ**628. الانتساء
 ٓ**565. ٓ**499. ٓ**550. ٓ**549. ٓ**472. التعاكف 

 ٓ**552. ٓ**439. **510. ٓ**581. ٓ**512. الانزباط
الكيع التشطيسية 

 الكمي
.686**ٓ .770**ٓ .724**ٓ .649**ٓ .771**ٓ 

 (ٔٓ.ٓ≥ α** تعشي دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة )
 α( كجػد علاقة ايجابية دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة )ٕٔالججكؿ) يتبيغ مغ

 ارتباط معامل أعمى بمغ حيث كأبعاده، الػضيفي كالأداء كأبعاده التشطيسية الكيع بيغ( ٔٓ.ٓ≥
( في حيغ كاف أدني معامل ٔٚٚ.ٓبيغ الكيع التشطيسية كالأداء الػضيفي حيث بمغت قيستو )

مغ أبعاد الكيع التشطيسية كبعج العلاقة مع الدملاء مغ أبعاد الأداء ارتباط بيغ بعج الحػافد 
( كيعدى ذلظ في أف الكيع التشطيسية ىػ مفيػـ يذيخ إلى ٜٖٗ.ٓالػضيفي حيث بمغت قيستو )

مجسػع السذاعخ الػضيفية أك الحالة الشفدية التي يذعخ بيا الفخد نحػ عسمو أما الأداء ىػ 
التي تبجأ بالقجرات كإدراؾ الجكر أك السياـ كالحي بالتالي يذيخ عمى الأثخ الرافي بجيػد الفخد ك 

درجة تحقيق كإتساـ السياـ السكػنة لػضيفة الفخد كبحلظ فإنو متى كاف السػضف راضيا كمقتشعا 
بعسمو يدتصيع أف يتقغ كيطيخ مياراتو كإبجاعاتو، كلكغ ىحا يحجث عشجما تكػف ىشاؾ ضخكؼ 

كالإبجاع بالعسل فيحا يعشي أف ىشاؾ علاقة بيغ الكيع التشطيسية مييئو تداعجه عمى الصسػح 
كالأداء فإذا كاف ىشاؾ حػافد كدكافع لمسػضف داخل السشطسة سيكػف ىشاؾ أداء كضيفي متكامل ككمسا 

 الجراسةكىحا ما تؤكجه نتيجة  كاف ىشاؾ أداء كضيفي متكامل كمسا استصاعت السشطسة تحقيق أىجافيا.
جاء بجرجة متػسصة كلحلظ جاء الأداء الػضيفي بجرجة الكيع التشطيسية أف التي أشارت إلى 

 متػسصة.
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 الشتائج:
دكر ميع في انتسػاء العػامميغ لسؤسدػات عسميػع، فعشػجما لو أف تحديغ كتصػيخ بيئة العسل  .ٔ

 .يجج السػضف أفزل بيئة لمعسل، سيقجـ كل ما لجيو مغ قجرات كشاقات
اعػػػج كالانطسػػة السلائسػػػة لمتػػػجريذ فػػي الجامعػػػة، مػػػغ شػػػأنيا أف كضػػػح السدػػػؤكليات كالقػ  .ٕ

تداىع في رفع مدتػى كفاءة السجرس كزيادة انتاجيتو كمغ ثع العسػل عمػى تصػػيخ الجامعػة 
 .ككفع مكانتيا كتسيدىا

أف تحديغ بيئة العسػل يقترػخ عمػى الحػػافد الساديػة، كلكػغ كػل الػخؤى كالتػجيػات الاداريػة  .ٖ
ة كجػد مجسػعة مػغ الكػيع كالسبػادئ كالأخلاقيػات كالسذػاعخ كسػبل الحجيثة تؤكج عمى أىسي

التػاصل التي تعج ذات قيسة أيزاً كتذعخ السػضف باسػتقلاليتو كبذخرػيتو السسيػدة الشابعػة 
 .مغ مكانتو كعزػ ميع في السؤسدة

أف أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ الانػػػاث لػػػجييغ مدػػػؤكليات اجتساعيػػػة اتجػػػاه الاسػػػخة، كحاجػػػة  .ٗ
مػغ أعزػاء ىيئػة التػجريذ  السشػدؿلتجريذ الاناث إلى البقاء مجه أشػؿ فػي أعزاء ىيئة ا

الػحكػر مسػا يػشعكذ سػمباً عمػى الكػيع التشطيسيػة لػجى أعزػاء ىيئػة التػجريذ الانػاث، لػػحلظ 
 .جاء مدتػى الكيع التشطيسية لرالح الحكػر

لسعشػيػػة أف الجامعػػة التػػي يعسمػػػف بيػػا حققػػت ليػػع فػػخص الاسػػتفادة مػػغ الحػػػافد الساديػػة كا .٘
كفػػػخص التخقيػػػة كالشسػػػػ السيشػػػي مػػػغ خػػػلاؿ السذػػػاركة فػػػي الػػػجكرات كالسػػػؤتسخات العمسيػػػة 
كالسذػػاركة فػػي اتخػػاذ القػػخارات ككجػػػد سػػمع لمخكاتػػب كاضػػح ككجػػػد عجالػػة كضػػخكؼ عسػػل 

 .متداكية لمجسيع بغس الشطخ عغ الختبة الأكاديسية كيػجج سمع ركاتب كاضح

لأداء فػإذا كػاف ىشػاؾ حػػافد كدكافػع لمسػضػف داخػل السشطسػة كاىشاؾ علاقة بيغ الكيع التشطيسية  .ٙ
سيكػف ىشاؾ أداء كضيفي متكامل ككمسػا كػاف ىشػاؾ أداء كضيفػي متكامػل كمسػا اسػتصاعت السشطسػة 

 تحقيق أىجافيا.
 التػصيات: 

 :أكصت الباحثة بعجد مغ التػصيات كسا يمي
صة مذاركتيع في السؤتسخات تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لعسل البحػث العمسية، كزيادة فخ  .ٔ

 كالشجكات كعمى نفقة الجامعة. 
 إعادة الشطخ في الحػافد السادية كالسعشػية السسشػحة لأعزاء ىيئة التجريذ.  .ٕ
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 عقج دكرات تجريبية لمكيادييغ كالخؤساء في مػضػعات مثل: اتخاذ القخار، الأنساط الكيادية.  .ٖ

 ا في الجامعة لتفعيل الانزباط الػضيفي. إعادة الشطخ في الأنطسة كالتعميسات السعسػؿ بي .ٗ

شخيق الدساح لأعزاء ىيئة التجريذ بإبجاء عغ  السحافطة عمى كجػد نطاـ اترالات فعاؿ .٘
أرائيع كمقتخحاتيع مغ خلاؿ الاجتساعات كالمقاءات الجكرية بيغ الكيادة العميا 

 كالسخؤكسيغ.

عبيخ عغ أرائيع كمقتخحاتيع ككضع صشجكؽ لمذكػى كالاقتخاحات ليتسكغ السخؤكسػف مغ الت .ٙ
ي الحق للأكاديسييغ مقابمة الإدارة العميا صبحخية كاعتساد سياسة الباب السفتػح التي تع

 كمشاقذتيع في أي أمخ مغ أمػر العسل كفق الزػابط كالأصػؿ الإدارية.  
 



 

 أماىي سلينان أحمد

  

157 

 

 0202دٍشمبر / اهعدد اهشابع عظر( 4المجود )مجوة اهدراسات الأفرٍكَة ًاهعربَة 

 

نطخيات كحالات أحسج قصاميغ، التخصيط الاستخاتيجي كالإدارة الاستخاتيجية" مفاليع ك  .ٔ
 .ـٜٜٙٔتصبيكية، عساف، دار مججلاكي لمشذخ، 

أحسج مرصفى، إدارة الدمػؾ التشطيسي: نطخة معاصخة لدمػؾ الشاس في العسل، القاىخة،  .ٕ
  .ـٕٕٓٓمكتبة دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، 

ػـ إسساعيل قباري محمد، السجخل إلى عمع الاجتساع السعاصخ، مذكلات التشطيع الإداري كالعم .ٖ
 .ـٜٛٛٔالدمػكية، الإسكشجرية، مشذأة السعارؼ لمشذخ، 

الصيب داكدي، أثخ الإدارة بالكيع في التشسية البذخية السدتجامة، السمتقى الجكلي حػؿ  .ٗ
التشسية البذخية كفخص الإنجماج في إقتراد السعخفة كالكفاءات البذخية ، جامعة كرقمة ، 

 . ـٕٗٓٓكمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية ، 
ذيخ العلاؽ، السعجع الذامل لسرصمحات العمػـ الإدارية كالسحاسبة كالتسػيل كالسرارؼ. ب .٘

  .ـٜٜٜٔمرخاتة، الجار الجساىيخية لمشذخ كالتػزيع كالإعلاـ، 

كائل محمد صبحي ادريدي كشاىخ محدغ مشرػر الغالبي، سمدمة إدارة الأداء الاستخاتيجي  .ٙ
 .ـٜٕٓٓازف، عساف، دار كائل لمشذخ، السشطػر الاستخاتيجي لبصاقة الأداء الستػ 

كنجؿ فخنر كسيخييل بيل جػنيخ، تصػيخ السشطسات) تجخلات عمع الدمػؾ لتحديغ  .ٚ
 .ـٕٓٓٓالسشطسة(، تخجسة: كحيػج بػغ  أحسج اليشجي، الخياض، معيج الإدارة العامة، 

جامعة  حجاد صػنية، علاقة الكيع الإدارية بإنتاجية العامل، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، .ٛ
   .ـٕٔٔٓالحاج لخزخ، باتشة، قدع عمع الاجتساع كمية العمػـ الاجتساعية كالإسلامية، 

دراسة الدمػؾ الإنداني الفخدي كالجساعي في  –محمد قاسع القخيػتي، الدمػؾ التشطيسي .ٜ
 .ـٜٕٓٓ، عساف، دار كائل  لمشذخ، ٘مشطسات الأعساؿ، ط

، عساف، دار كائل ٖشطسات الأعساؿ، طمحسػد سمساف العسياف، الدمػؾ التشطيسي في م .ٓٔ
 .ـٕ٘ٓٓلمشذخ، 

، عساف،  دار ٖمحسػد سمساف العسياف، الدمػؾ التشطيسي في مشطسات الأعساؿ، ط .ٔٔ
  .ـٕ٘ٓٓكائل الشذخ كالتػزيع، 

مداعج الساضي، معػقات الاتراؿ الإداري انعكاساتيا عمى الأداء الػضيفي: دراسة  .ٕٔ
ية الػسصى كالتشفيحية بإمارة مشصقة الخياض، رسالة تحميمية مصبقة عمى السدتػيات الإدار 

 .قٕٛٗٔدكتػراه غيخ مشذػرة، أكاديسية نايف لمعمػـ الأمشية، الخياض، 
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مدعػدة  عجاؿ، الكيع التشطيسية كعمقتيا بجػدة التعميع العالي، رسالة دكتػراه غيخ  .ٖٔ
 . ـٕٓٔٓمشذػرة، جامعة محسػد مشتػري، قدشصيشة، 

قة الكيع الفخدية كالتشطيسية كتفاعميا مع الإتجاىات كالدمػؾ، مقجـ عبج الحفيع، علا .ٗٔ
دراسة أمبخيكية، مجمة العمػـ الإجتساعية، العجد الأكؿ، مجمذ الشذخ العمسي، جامعة 

 .ٜٜٗٔالكػيت، 
الاتجاىات نحػ السيشة كعلاقتيا بالأداء الػضيفي لجى الأخرائييغ  عادؿ باجابخ، .٘ٔ

عيات العامميغ بالسدتذفيات الحكػمية السخكدية الاجتساعييغ كالأخرائيات الاجتسا
 .ـٕ٘ٓٓبالسشصقة الغخبية، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة أـ القخى، مكة السكخمة، 

عبج الحفيع مقجـ، الإحراء كالكياس الشفدي كالتخبػي مع نساذج مغ السقاييذ  .ٙٔ
 . ـٖٕٓٓ، الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية ، ٕكالإختبارات، ط

بج العميع محمد، دكر السثكف في عالع متغيخ، مجمة دراسات استخاتيجية، العجد الثاني، ع .ٚٔ
 . ـٖٕٓٓدمذق، مخكد الجراسات كالبحػث الإستخاتيجية، 

عبج الله بغ أحسج سالع الدىخاني، دراسة تحميمية لشسػذج مقتخح لمتػافق بيغ الكيع  .ٛٔ
مكة السكخمة، جامعة أـ القخى، الذخرية كالكيع التشطيسية بسؤسدات التعميع العالي، 

 .ق ٖٓٗٔ
عبج الله عقمة مجمي الخداعمة، الرخاع بيغ الكيع الاجتساعية كالكيع التشطيسية في  .ٜٔ

 .الإدارة التخبػية، عساف، دار الحامج لمشذخ، د. تاريخ
عبج السعصي محمد عداؼ ، الدمػؾ الإداري التشطيسي في مشطسات الأعساؿ، عساف، دار  .ٕٓ

 .ـٜٜٜٔزىخاف لمشذخ، 
عرست سميع القخالة، اثخ خرائز الحكسانية في الأداء الػضيفي مغ كجية نطخ  .ٕٔ

العامميغ في كزارة الجاخمية الأردنية، مجمة العمػـ كالإقتراد، العجد الخابع، جامعة عساف، 
  .ـٕٛٓٓ

عسار بػخجيخ، الكيع التشطيسية دراسة استصلاعية بسؤسدة إسباؾ، مجمة الآداب كالعمػـ 
 .ـٕ٘ٓٓية، العجد الثاني، جامعة سصيف، الاجتساع
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استخدام بطاقة الأداء المتوازن لزيادة فعالية وكفاءة تقييم 

)دراسة ميدانية على المصارف  الأداء المالي بالمصارف التجارية

 م(2018 - 2017العاملة بمدينة كوستي 

 

 

 المستخلص 

 
في التساؤل التالي: ما دور استخدام بطاقة الأداء المتوازن في  تمثلت مشكلة الدراسة

زيادة كفاءة وفعالية تقييم الأداء المالي بالمصارف؟ و هل تطبيق المصارف السودانية 
لأساليب بطاقة الأداء المتوازن يؤدي لزيادة كفاءة وفعالية تقييم الأداء المالي؟ تهدف الدراسة 

ير ومؤشرات بطاقة الأداء المتوازن ، التعرف على مفاهيم إلى التعرف على مفاهيم ومعاي
الأداء المالي وكذلك مفاهيم تقييم الأداء المالي ، افترضت الدراسة الفرضيات التالية: توجد 
علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مفاهيم بطاقة الأداء المتوازن وكفاءة تقييم الأداء 

دلالة إحصائية بين تطبيق مؤشرات ومعايير بطاقة المالي بالمصارف ، توجد علاقة ذات 
الأداء المتوازن وزيادة كفاءة وفعالية الأداء المالي بالمصارف ، اتبعت الدراسة المنهج 

المنهج الاستنباطي لتحديد محاور البحث ووضع  ،التاريخي لعرض الدراسات السابقة
والمنهج الاستقرائي لاختبار  المنهج الوصفي التحليلي لتحليل بيانات الدراسة ،الفرضيات

الفرضيات من نتائج الدراسة : الاهتمام باستخدام مفاهيم بطاقة الاداء المتوازن يساهم بشكل 
ايجابي في تقييم اداء المصارف، الاعتماد على معايير و مؤشرات بطاقة الاداء المتوازن 

 ارف .المالية وغير المالية لها اثر ايجابي على كفاءة تقييم اداء المص
 الكلمات المفتاحية : بطاقة الاداء المتوازن ، الاداء المالي .  
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ABSTRACT 

 
      The study represented a problem in the role of the use of the 

Balanced Scorecard to increase the efficiency and effectiveness of the 

financial performance and evaluation of banks does the application of 

Sudanese banks to methods of balanced performance leads to 

increase the efficiency and effectiveness of the financial performance 

evaluation? The study aims to identify the concepts and criteria and 

indicators for the Balanced Scorecard, to identify the financial 

performance of the concepts as well as the concepts of financial 

performance evaluation, assumed several hypotheses, including the 

study: there is a statistically significant relationship between the 

application of the Balanced Scorecard and the efficiency of the 

financial performance of banks evaluated, there are related 

concepts statistically significant differences between the application 

of indicators and criteria for balanced performance and increase the 

efficiency and effectiveness of banks and financial performance card, 

The study used historical method for the previous studies, deductive 

methodology for research aspects and setting hypotheses. Descriptive 

analytical approach for analyzing study data and inductive one for 

hypotheses testing, a part of the results were the interest in using the 

balanced performance contributes positively in evaluating the 

performance of bank card concepts, relying on standards and card 

indicators To perform a balanced financial and non-financial have a 

positive impact on the efficiency of evaluating the performance of 

banks. 
Keywords: Balanced performance Card, Financial performance 
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تسعى المؤسسات دائما على إحداث تغيير في سياستها بما يحقق انتقالها من الوضع 
القائم إلى الوضع الذي تسعى أن تكون عليه مستقبلًا فإن هذا الانتقال يتطلب غالبا اتخاذ 
إجراءات إدارية معينة، وقد جرت العادة إلى أن اتخاذ هذه الإجراءات يتم بعد مرحلة قياس 

هذا وتعتبر المقدرة على القياس وتقييم شيء أحد مؤشرات القدرة على إدارته. كما أنه  وتقويم،
ظهرت في بداية التسعينات أساليب جديدة في تقييم الأداء كأحد المقاييس الشاملة المعاصرة 
التي تستند على تحديد الاتجاه الإستراتيجي للمؤسسة وقياس وتقييم الأداء باتجاه تحقيق 

ذا الأسلوب هو ما يعرف بأسلوب بطاقة الأداء المتوازن وهو أسلوب يأخذ بعين الأهداف وه
الاعتبار التوازن بين النتائج المالية والمحرك الذي يدفع للنمو والتوازن بين الأجل القصير 

 والأجل الطويل، التوازن التكتيكي والإستراتيجي.

على مقاييس الأداء المالي مثل الربحية  تعتمد معظم منظمات الأعمال ومنها المصارف
والقيمة المضافة ونمو الإيرادات وزيادة الحصة السوقية، ولكن تحقيق هذه المقاييس يعتمد 
على جوانب أخرى لم تحظ بالاهتمام من الإدارات مثل العملاء لأن رضا العميل يعني زيادة 

ة إلى ضعف الاهتمام بالجوانب غير الإيرادات وبالتالي زيادة الربحية والحصة السوقية، إضاف
المالية، وتتمثل مشكلة البحث في عدم تطبيق مقاييس الأداء المتوازن في قياس كفاءة 
وفعالية أداء المصارف، وتظهر مشكلة البحث من خلال التساؤل التالي: ما دور استخدام 

لمصارف؟ وتتفرع من بطاقة الأداء المتوازن في زيادة كفاءة وفعالية تقييم الأداء المالي با
 التساؤل التساؤلات التالية:

هل تطبيق المصارف السودانية لأساليب الأداء المتوازن يؤدي لزيادة كفاءة وفعالية  .1
 تقييم الأداء المالي ؟

هل عدم تطبيق بطاقة الأداء المتوازن يؤدي إلى عدم فعالية تقييم الأداء المالي  .2
 بالمصارف؟

 تحقيق النقاط التالية: يهدف البحث إلى
 التعرف على مفاهيم ومعايير ومؤشرات بطاقة الأداء المتوازن. .1

 التعرف على مفاهيم الأداء المالي وكذلك مفاهيم تقييم الأداء المالي. .2
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دراسة أثر تطبيق بطاقة الأداء المتوازن على كفاءة وفعالية تقييم الأداء المالي  .3
 بالمصارف.

العاملة بمدينة كوستي بتطبيق بطاقة الأداء المتوازن اختبار مدى قيام المصارف  .4
 لتقييم أدائها المالي.

 تظهر أهمية البحث في النقاط التالية:
 من كونه يتناول أساليب الأداء المتوازن من حيث المفهوم والأهداف. .1

 كذلك يستعرض معايير ومؤشرات وأساليب بطاقة الأداء المتوازن. .2

قة الأداء المتوازن في قياس كفاءة وفعالية تقييم الأداء المالي يتناول دور بطا .3
 للمصارف السودانية.

يختبر مدى قيام المصارف التجارية العاملة بمدينة كوستي بتطبيق بطاقة الأداء  .4
 المتوازن لتقييم أدائها المالي.

 يقوم البحث على الفرضيات التالية:
ئية بين تطبيق مفاهيم بطاقة الأداء المتوازن وكفاءة توجد علاقة ذات دلالة إحصا .1

 تقييم الأداء المالي بالمصارف.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مؤشرات ومعايير بطاقة الأداء المتوازن  .2
 وزيادة كفاءة وفعالية الأداء المالي بالمصارف.

 يقوم البحث على المناهج التالية:
 الاستنباطي: لتحديد محاور البحث ووضع الفرضيات.المنهج  .1

 المنهج التاريخي: لسرد الدراسات السابقة المرتبطة بالدراسة. .2

 المنهج الوصفي التحليلي: لتحليل بيانات الدراسة. .3

 المنهج الاستقرائي: لاختبار الفرضيات. .4

 اعتمد الباحث على المصادر التالية:
 ة: الاستبانة.المصادر الأولي .1
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المصادر الثانوية: الكتب والمجلات والدوريات والرسائل العلمية والمؤتمرات والندوات  .2
 والشبكة الدولية للمعلومات.

يشمل مجتمع البحث في كادر المحاسبين والمراجين والإداريين بالمصارف العاملة بمدينة 
من  %70( ما يمثل 50ينة عشوائية قوامها )كوستي، أما عينة البحث فقد تم اختيار ع

 مجتمع الدراسة.

يتكون البحث من مقدمة وثلاثة مباحث وخاتمة كالآتي: المقدمة وتشتمل الإطار 
المنهجي والدراسات السابقة، المبحث الأول وهو بطاقة الأداء المتوازن، المبحث الثاني وهو 

لث وهو تحليل البيانات واختبار الفرضيات، والخاتمة تقييم الأداء بالمصارف، المبحث الثا
 وتشتمل على النتائج والتوصيات وأخيرا المراجع والهوامش.

 هنالك العديد من الدراسات السابقة يقوم الباحث بعرضها على النحو التالي:
 :(1)م(2006دراسة عبد الملك )

الحالي لأنظمة تقييم الأداء في شركات قطاع الأعمال هدفت الدراسة للتعرف على الوضع 
الخاصة بمصر ودراسة تحليلية لبطاقة الأداء المتوازن وأبعادها وإمكانية تطورها، من نتائج 
الدراسة، هناك اتفاق على رفض انفراد النموذج المحاسبي لقياس وتقييم الأداء على المؤشرات 

رة، أهمية قيام الشركات بعمل تغييرات جوهرية في المالية فقط في ظل بيئة الأعمال المعاص
أنظمة قياس الأداء تبعدها من الاعتماد الفعلي على المقاييس المالية التقليدية والتركيز على 

 المقاييس غير المالية.
يرى الباحث أن هذه الدراسة تتفق مع دراسته في موضوع مقاييس الأداء المتوازن كأداة 

بالمشروعات الصناعية والتجارية ولكن تختلف عن دراسته في محور لتقييم الأداء المالي 
التطبيق لكل منها حيث دراسة الباحث تطبق على المصارف التجارية أما هذه الدراسة فتطبق 

 على المشروعات الصناعية.
                                                           

عبد الملك احمد رجب، مدخل القياس المتوازن كأداة لتطوير نظم تقييم الأداء في المشروعات الصناعية،  - 1
جامعة الزقازيق، المجلد  دراسة نظرية تطبيقية، المجلة العلمية للبحوث و الدراسات التجارية، كلية التجارة،

 .75 – 21، ص ص 81، العدد 12
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 :(1) م(2009دراسة فاطمة )
الأنشطة  هدفت الدراسة إلى بيان أثر الربط والتكامل بين نظام التكلفة على أساس

ومقياس الأداء المتوازن على تطوير أداء المصارف الفلسطينية، من نتائج الدراسة أن نظام 
التكاليف التقليدي المستخدم في البنك يعطي نتائج غير دقيقة لتكاليف الخدمات المصرفية مما 

فيض يؤدي إلى اتخاذ قرارات إدارية خاطئة، قدرة نظام التكاليف على أساس الأنشطة على تخ
التكاليف دون المساس بالجودة، من توصيات الدراسة ضرورة تطوير أنظمة التكاليف 
والمحاسبة الإدارية في المصارف الفلسطينية لتوفير البيانات اللازمة لدعم القدرة التنافسية 

 للمصارف في بيئة الأعمال الحديثة. 
ب الأداء المتوازن لتقييم يرى الباحث أن هذه الدراسة تتفق مع دراسته في استخدام أسالي

أداء المصارف التجارية إلا أن هذه الدراسة ربطت بين أساليب الأداء المتوازن ونظام التكاليف 
 على أساس الأنشطة وهذا هو محور الاختلاف بين دراسة الباحث وهذه الدراسة.

 :(2) م(2011دراسة أبو مدين )
الأداء المتوازن متمثلة في طرق  هدفت هذه الدراسة إلى توضيح أهمية تطبيق أساليب

قياس أداء المؤسسات والمنظمات وتحديد طبيعة العلاقة بين بطاقة الأداء المتوازن والاستعداد 
التنظيمي كآلية لبناء القدرات التنافسية، من نتائج الدراسة أن محور النمو والتعلم في بطاقة 

لمنافسة العالمية والتي تقتضي تطوير الأداء المتوازن يعني مقابلة الأهداف بعيدة المدى وا
الأداء المهاري بصورة دائمة من خلال منظور النمو والتعلم تستطيع المنشأة ضمان قدرتها 

 على التحديد وهو يعد شرط أساسي لاستمراريتها وبقائها على المدى الطويل.
ن إلا أن هذه يرى الباحث أن هذه الدراسة تتفق مع دراسته في موضوع بطاقة الأداء المتواز

 الدراسة نظرية أكثر من أنها تطبيقية حيث أن دراسة الباحث طبقت على المصارف التجارية.

                                                           

فاطمة رشدي سليم، تأثير الربط والتكامل بين مقاييس الأداء المتوازن ونظام التكاليف على أساس الأنشطة  - 1
في تطوير أداء المصارف، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، عمادة 

 م.2009ليا، الجامعة الإسلاميةـ غزةـ فلسطين، الدراسات الع
أبو مدين يوسف، بطاقة الأداء المتوازن مقارنة فكرية ومنهجية حديثة في مجال التغيير التنظيمي وإطار  - 2

مؤسسي داعم للإبداع في منظمات الأعمال الحديثة، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حول الإبداع الدائم 
المنظمات الحديثة، دراسة تحليل تجارب وطنية دولية، جامعة سعود، حلب، كلية العلوم  والتغيير التنظيمي في

 م.2011الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 :(1) م(2012دراسة الباز )
هدفت الدراسة إلى الاستفادة من القياس المتوازن كأحد أساليب المحاسبة الإدارية 

المتميز، من نتائج الدراسة الحديثة وإمكانية الاستفادة منها في تحقيق الأداء الإستراتيجي 
وجود علاقة إيجابية قوية بين تطبيق معايير الأداء المالية وغير المالية وزيادة فعالية أداء 
مصلحة الضرائب، من توصيات الدراسة، ضرورة تطبيق نموذج القياس المتوازن المقترح 

 ودراسة نتائج التطبيق على فعالية وكفاءة الأداء بمصلحة الضرائب.
الباحث أن هذه الدراسة تتفق مع دراسته في موضوع تطبيق الأداء المتوازن إلا أنها يرى 

 تختلف عن دراسته في محور الدراسة التطبيقية لكل منهما.
 :(2) م(2013دراسة احمد عارف )

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على القياس المتوازن ومدخل الجودة الشاملة ومدى 
في تحقيق فعالية تكاليف الجودة في المنشآت الخدمية، من نتائج فعالية القياس المتوازن 

الدراسة زيادة فعالية الرقابة على تكاليف الجودة باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، تطبيق 
الأداء المتوازن له أثر إيجابي في تطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة، من توصيات الدراسة، 

متوازن لقياس تكاليف الجودة في الشركات الصناعية وربط ضرورة تطبيق بطاقة الأداء ال
 قياس الأداء المتوازن بتطبيق منهج إدارة الجودة الشاملة.

يرى الباحث أن هذه الدراسة مزجت بين قياس الأداء المتوازن في ظل إدارة الجودة 
راسة الباحث الشاملة لتحقيق فاعلية رقابة تكاليف الجودة الشاملة في المنشآت الخدمية أما د

 فتتناول بطاقة الأداء المتوازن في المصارف التجارية.
 أساليب بطاقة الأداء المتوازن

يتناول الباحث  مفهوم وأساليب بطاقة الأداء المتوازن وكذلك أهيمتها وكذلك مؤشراتها 
 ومعاييرها وذلك على النحو التالي:

 

                                                           

الباز فوزي الباز، استخدام القياس المتوازن لزيادة وفاعلية الأداء بمصلحة الضرائب، رسالة ماجستير غير  - 1
 م.2012بور سعيد، منشورة، قسم المحاسبة، كلية التجارة، جامعة 

احمد عارف محروس، القياس المتوازن في ظل تطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة لفاعلية تحقيق رقابة  - 2
تكاليف الجودة في المنشآت الخدمية، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة، كلية العلوم الإدارية، 

 .م2013أكاديمية السادات للعلوم الإدارية، القاهرة، 



 

   

 

 

 

166 

 

ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )الدراسات الأفريقية والعربية مجلة 

2120 

 

اقة الأداء المتوازن بأنها أداة لقياس الأداء وهي في الأساس متعددة الأبعاد عرفت بط
لتكامل كل من مقاييس الأداء المالية وغير المالية ويترجم إستراتيجية المنظمة ومهامها إلى 

 .(1)مجموعة شاملة من مقاييس الأداء التي تضع الإطار للقياس الإستراتيجي والنظام الإداري 
نها مفهوم يساعد على ترجمة الإستراتيجية إلى عمل فعلي وهي تبدأ في يرى البعض بأ

تحديد رؤية المنظمة وإستراتيجيتها وفي تحديد العوامل الحرجة للنجاح وتقييم المقاييس التي 
 .(2)تساعد على وضع هدف ومقياس الأداء في المجالات الحرجة بالنسبة للإستراتيجيات

تها ترجمة رسالة الشركة وإستراتيجيتها إلى أهداف ومقاييس كما عرفت بأنها أداة تتم بواسط
ويقدم مجموعة  من الأفكار والمبادئ وخارطة مسار شمولي لتتبع ترجمة الرسالة في مجموعة 

 . (3)مترابطة من مقاييس الأداء
بينما يرى آخر بأنها طريقة يمكن من خلالها تحويل رسالة المنظمة وإستراتيجيتها إلى 

ء وأن أساس بطاقة الأداء المتوازن يقوم على وضع مقاييس لكل بعد من أبعادها مقاييس أدا
 .(4)وإجراء عملية القياسات لمقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخطط

يرى الباحث بان بطاقة الأداء المتوازن مفهوم يساعد على ترجمة الإستراتيجية إلى عمل 
اتيجيتها وفي تحديد العوامل الحرجة للنجاح فعلي وهي تبدأ من تحديد رؤية المنظمة وإستر 

 وتنظيم المقاييس التي تساعد في وضع هدف لقياس الأداء.

 :(5)يرى البعض أنه يمكن عرض أهمية بطاقة الأداء المتوازن من خلال النقاط التالية   

                                                           

شوقي السيد خاطر، الرقابة على عناصر التكاليف، نظام بطاقة الأداء المتوازن، )الإسماعيلية: مكتبة عبد  - 1
 .51م(، ص 2003الدائم، 

عبد اللطيف وآخرون، بطاقة التصويب المتوازنة كأداة لقياس الأداء، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث  - 2
 .144م، ص 2006، العدد الأول 28ية والقانونية، جامعة دمشق، المجلد، العلمية، سلسلة العلوم الاقتصاد

3  - Kaplan, R Sand North on, D.P. (2006) " Alignment Handan Business School Press, 

Boston, Massachusetts, USA, P:12  
 .53شوقي السيد خاطر، مرجع سابق، ص  - 4
لإدارة الإستراتيجية لقياس الأداء المتوازن، )المنصورة: المكتبة العصرية،  عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، ا - 5

 .101م(، ص 2006
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ترجمة إستراتيجية المنظمة إلى توضيح وترجمة رؤية وإستراتيجية المنظمة: حيث يتم  .1
 أهداف ويتم تحديد السوق وقطاع العملاء الذي ستقوم المنظمة بخدمته.

توصيل وربط الأهداف الإستراتيجية والقياسات المطبقة: يحب إعلام جميع العاملين  .2
 بالأهداف التي يحب تنفيذها حتى تنجح الإستراتيجية.

لإستراتيجية: يظهر أفضل تأثير لقياس التخطيط ووضع الأهداف وترتيب المبادرات ا .3
الأداء المتوازن عندما يتم توظيفه لإحداث تغيير تنظيمي ولذلك يجب أن يضع المدراء 

 التنفيذيون الأهداف في الجوانب الأربع.

تقييم الإستراتيجية: تساعد في كشف الخلل الذي ينتج عن تطبيق الإستراتيجية ووضع  .4
هداف كما تساعد في تحديد المعايير الواجب تقييمها الحلول المساعدة على تحقيق الأ

 لتحديد الانحراف الحاصل.

يرى الباحث أن أهمية بطاقة الأداء المتوازن تكمن في توضيح وترجمة رؤية وإستراتيجية 
الشركة أو المنظمة وكذلك توصيل وربط الأهداف الإستراتيجية بالوسائل أو وسائل تحقيقها، 

 هداف وترتيب المبادرات.وكذلك التخطيط ووضع الأ

 :(1)يرى البعض أنه يمكن حصر أهداف بطاقة الأداء المتوازن في النقاط التالية
 أهداف مالية وتتمثل في: .1

 أـ تحسين العائد.

 ب ـ توسيع مزيج العملاء.

 ج ـ تخفيض التكاليف.

الاستثمار ونمو العائد والتغير في تكلفة والمقاييس التي تستخدم في ذلك العائد على 
 السلع المنتجة.

 أهداف مرتبطة بالعملاء وتتمثل في: .2

 أ ـ زيادة رضا العملاء.

 بـ ـ زيادة الرضا عن خدمة ما بعد البيع.

 والمقاييس التي تستخدم في ذلك زيادة الحصة السوقية والاحتفاظ بالعملاء.

                                                           

 .52المرجع السابق، ص  - 1
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 في: أهداف مرتبطة بالعمليات الداخلية وتتمثل .3

ـ فهم العملاء، ابتكار منتجات جديدة، تحويل العملاء لقنوات أقل تكلفة، تخفيض 
 المشكلات لأدنى حد، الاستجابة السريعة.

والمقاييس التي تستخدم في ذلك إيرادات عن منتجات جديدة، معدل بيع المنتجات  
أخطاء الخدمات، المعدل الجديدة، عدد العملاء الحاليين، التغير في مزيج قنوات التوزيع، معدل 

 الزمني للاستجابة.
 أهداف مرتبطة بالعاملين وتتمثل في الآتي: .4

تنمية المهارات، توفير معلومات إستراتيجية، توجيه الأهداف الشخصية وربطها بالهدف 
 الأساسي للشركة، المقاييس من خلال رضا العاملين، العائد لكل موظف.

طاقة الأداء المتوازن في:أهداف مالية وأهداف يرى الباحث من أنه يمكن حصر أهداف ب
 مرتبطة بالعملاء، وأهداف مرتبطة بالعمليات الداخلية، وكذلك أهداف مرتبطة بالعاملين.

 :(1)يرى البعض أنه تشمل بطاقة الأداء المتوازن على خمسة أنواع من المؤشرات وهي
 لية والمؤشرات غير المالية.المؤشرات الما .1

 المؤشرات الداخلية والخارجية. .2

 المؤشرات الموضوعية والمؤشرات الشخصية. .3

 مؤشرات عن المدخلات ومؤشرات عن المخرجات أو النتائج. .4

 مؤشرات عامة )مشتركة( ومؤشرات خاصة. .5

 أما محاور بطاقة الأداء المتوازن فهي أربع محاور رئيسية كالآتي: المحور المالي،
 محور العملاء، محور العمليات الداخلية، محور التعليم والنمو.

 . المحور المالي: 1
يركز هذا المحور على قياس الأداء المالي في الأجل القصير، وإظهار نتائج الأحداث 
والقرائن التي يتم اتخاذه بالفعل وليست مسببات ومحركات هذه النتائج، تقسيم حياة المشروع 

 إلى
 

                                                           

فلز جوران وجان روبي وماجتر دوتر، ترجمة علا احمد صلاح، الأداء البشري الفعال بقياس الأداء المتوازن،  - 1
 .167ص  م،2003أفكار عالمية معاصرة، القاهرة، بمبك، 
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 .(1)ل وهي مرحلة النمو، مرحلة الاستقرار، مرحل النصح أو الحصادثلاث مراح 

 . محور الزبائن:2
يعد العملاء أساس المقاييس غير المالية، وتحقيق رضا العملاء وكسب ولائهم المستمر 
يعني زيادة نصيب أو حصة المؤسسة من المنافسة، من خلال اكتسابها زبائن جدد والمحافظة 

ن، وتتمثل الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها المؤسسة من دراسات العميل على الزبائن الحاليي
 والوفاء باحتياجاته ومقاييس رضا العملاء.

 . محور العمليات الداخلية:3
تعد عملية تحويل المدخلات أو الموارد الاقتصادية المتاحة للمؤسسة إلى مخرجات 

ا وتتمثل الأهداف التي تسعى إلى ومجالات ذات قيمة للمؤسسة من المحاور المهمة في عمله
تحقيقها المؤسسة من خلال محور العمليات الداخلية إلى تحديد مقاييس العمليات التشغيلية 
الداخلية الضرورية حتى تكون جيدة الأداء فتهتم المؤسسة بجودة أدائها في الأمد القصير من 

الطويل من خلال عمليات الابتكار  خلال الاهتمام بالعمليات التشغيلية الداخلية وكذلك في الأمد
 والإبداع عن طريق التركيز على وقف العمليات التعليمية في المؤسسة ومدة جودتها.

 . محور التعلم والنمو:4
يعد استثمار الجهد والمال في تدريب وتطوير قدرات العاملين بمثابة أرضية صلبة 

تحقيق أهدافها الإستراتيجية، إذ أن  لتحسين الأداء المالي المستقبلي بالمؤسسة بما يتفق مع
مبادرات النمو والتطوير لا تأتي فقط من قبل الإدارة العليا للمؤسسة بل يجب أن تأتي من 
العاملين في المستويات الدنيا الذين لديهم تماس مباشر مع العملية الإنتاجية ومع الزبائن فهم 

 .(2)منظور في ميدان التطبيقالأقدر على سماع ملاحظاتهم ولمعرفة مدى تحقق هذا ال
يرى الباحث أن نموذج بطاقة الأداء المتوازن يقوم على أربع محاور أساسية مرتبطة 
بالمؤسسة وهي كل من المحور المالي ويركز على قياس الأداء المالي في الأجل القصير كذلك 

ومحور التعلم  محور الزبائن ويتناول كيفية تحقيق ومفاهيم، وكذلك محور العمليات الداخلية
 والنمو.

                                                           

محفوظ احمد جودة، تطبيق نظام قياس الأداء المتوازن وأثره في الالتزام المؤسسي للعاملين بشركة الألمونيوم،  - 1
دراسة ميدانية، جامعة العلوم التطبيقية، المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية، المجلد الحادي عشر، العدد الثاني، 

 .19ص 
 .22المرجع السابق، ص  - 2
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 :(1)يرى البعض أنه يتم بناء بطاقة الأداء المتوازن من خلال الخطوات التالية
 الخطوة الأولى: تحديد بناء هيكل بطاقة قياس الأداء

ة أن المطلوب في هذه المرحلة فهم أعمق للأداء المؤسسي القائم حتى تكون البطاق
انعكاس على الإستراتيجية ويكون ذلك من خلال ما يلي: تحديد وحدة الأعمال التي تبنى عليها 

 البطاقة ومستويات البطاقة في الشركة والصعوبات المحتملة.
 الخطوة الثانية: تحديد الأهداف الإستراتيجية

دارة أن تصميم بطاقة قياس الأداء بناء على المدخلات من جلسات فريق العمل من الإ
 العليا والفرق الأخرى يكون من خلال ما يلي:

الحصول على الإستراتيجية التنظيمية من خلال المعلومات والأهداف التي تساعد  .1
 الإدارة على ترجمة الإستراتيجية.

الحصول على الاستجابة وقائمة تربط بين الأهداف والمنظور الرباعي وأخذ في  .2
 الاعتبار إستراتيجية وحدة الأعمال.

 قوم الإدارة العليا بتقسيم الفريق على أربع مجموعات عمل.ت .3

 الخطوة الثالثة: تحديد المقاييس الإستراتيجية
تطوير عمل البطاقة التي تحقق علاقات ربط واتصالات وتتابع انجازات وتقدم الإستراتيجيات 

 وذلك من خلال الآتي:
تحديد مصادر تصميم المقاييس أو المقاييس الأفضل التي تتصل بالأهداف و  .1

المعلومات لكل مقياس وتصميم علاقة الربط بين المقاييس الداخلية من كل منظور 
 وبين المناظير الأخرى في البطاقة.

 الخطوة الرابعة: وضع خطة العمل والتطبيق بشكل كامل ويتم ذلك من خلال الآتي:
المتوازن  أ ـ وضع الإطار لأهداف الفريق وتطوير خطة الإنجاز لأجل بطاقة الأداء

والتي تشمل الإطار للربط بين قاعدة البيانات ونظم المعلومات وعملية الاتصال 
 بالبطاقة في التنظيم.

                                                           

1 - Kapan,Op. CT, P5  
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ب ـ مقابلات فريق الإدارة العليا للموافقة على الرؤية والأهداف والمقاييس وسلامة 
ع الأهداف التشغيلية وبرنامج الإنجاز في الاتصالات مع الأفراد وتكامل البطاقة م

 فلسفة الإدارة.

جـ ـ يجب أن تتكامل بطاقة الأداء مع نظام إدارة المنظمة طالما يكون ذلك ممكن مع 
 التأكيد على الفلسفة السائدة والنظام الأفضل للمعلومات المستخدم.

يرى الباحث أن حصر خطوات بناء بطاقة الأداء المتوازن في الخطوات الأولى وهي تحديد 
لخطوة الثانية وهي تحديد الأهداف الإستراتيجية والخطوة الثالثة وهي هيكل بطاقة الأداء وا

 تحديد المقاييس الإستراتيجية والخطوة الرابعة وهي تحديد خطة العمل والتطبيق الكامل للبطاقة. 
 مقومات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن:

 :(1)تيرى البعض أن لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن يجب أن تتوافر عدة مقوما
 أن تكون المقاييس مشتقة من رؤية إستراتيجية المنظمة. .1

أن يتم نقلها خلال المستويات التنظيمية وعبر الوظائف المختلفة في الوحدة  .2
 الاقتصادية.

 أن يتكون من المقاييس المالية وغير المالية. .3

 أن تشمل على مقاييس داخلية ومقاييس خارجية. .4

الأداء المتوازن تنحصر في المقاييس يجب أن  يرى الباحث أن مقومات تطبيق بطاقة
تشتق من الإستراتيجية للمنظمة وأن تحتوي على مقاييس مالية ومقاييس غير مالية وكذلك 

 تشتمل على مقاييس داخلية وخارجية.
 الصعوبات التي تؤدي إلى فشل تطبيق بطاقة الأداء المتوازن:

دقيق كمحركات أولية للأداء لتحقيق عدم تحديد المتغيرات المستقلة ير المالية بشكل  .1
 رضا أصحاب المصلحة في المستقبل.

 التحدد غير الدقيق لمعايير القياس. .2

عدم اعتماد النجاح في تحسين الأهداف على المفاوضة بدلا من تحديدها على أساس  .3
 عدم وجود نظام لترجمة الأهداف العامة.

                                                           

شوقي السيد فودة فرج، إطار مقترح لتقييم الأداء الإستراتيجي في بيئة الإنتاج الحديثة من خلال مقاييس  - 1
بطاقة الأداء المتوازن، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الثاني، المجلد 

 .162م، ص 2005الأول، 
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 شهورة المجربة.عدم استخدام طرق لتحسين الأهداف وغياب المداخل الم .4

 غياب الربط الكمي بين النتائج غير المالية والنتائج المالية المتوقعة. .5

كما أن هنالك صعوبات أخرى متمثلة في عدم التقييم الجيد للمديرين بكيفية تطبيق 
 بطاقة الأداء المتوازن وارتفاع تكلفة تطبيقها وعدم تدريب العاملين على تطبيقها.

عوبات قد تؤدي إلى فشل بطاقة الأداء المتوازن من بينها عدم يرى الباحث أن هنالك ص
تحديد المتغيرات المستقلة غير المالية بشكل دقيق وكذلك التحديد غير الدقيق لمعايير القياس 

 وأيضا عدم استخدام طرق لتحسين الأهداف وغياب المداخل المشهورة المجربة.
 

 تقييم الأداء المالي

 داء المالي  من خلال النقاط التالية: يتناول الباحث تقييم الا

يعرف البعض تقييم الأداء بأن عملية نظامية لتطوير معايير الأداء للمهام الوظيفية ونقل 
هذه المعايير إلى العاملين، ومن ثم يتم تقييم أداء العاملين وفقا لهذه المعايير، وتتوقف عملية 

الرؤساء والمرؤوسين معا لأغراض وظائف التقييم وعلى الاعتقاد المشترك التقييم على إدراك 
بأن هذه العملية ذات فائدة لهم، وبالتالي فإن نظام التقييم الفعال هو ذلك النظام الذي يرضي 

 .(1)جميع طموحات العاملين بالمنظمة
يوافق معايير يرى آخر بان تقييم الأداء هو القياس للتأكد من أن الأداء الفعلي للعمل 

الأداء المحدد ويعتبر التقييم مطلباً ضروري لكي تحقق المنظمة أهدافها بناء على المعايير 
الموضوعية، فهو عملية دورية تهدف إلى قياس نقاط القوة والضعف من اجل تحقيق هدف 

 .(2)محدد خططت له المنظمة مسبقا
ة راجعة عن أداء العاملين من أما آخرون فيرون بان تقييم الأداء يزود المنظمة بتغذي

 .(3)أجل تطويرها بخطط مستقبلية، ويزودها بوثائق داعمة للقرارات المتعلقة بالأفراد

                                                           

 .173م(، ص 2007ل، إدارة الموارد البشرية، )الخرطوم: د ن، مكي إسماعي - 1
مؤيد سالم وآخرون، إدارة الموارد البشرية، مدخل إستراتيجي، )عمان: عالم الكتب الحديثة للنشر والتوزيع،  - 2

 .102م(، ص 2003
3  - Decenzo, David A. & Robbins, stophin P. (2006) Human Resource management 

concepts and Application 6th edition, New York. Jhan. 
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أما الباحث من جانبه فيتفق مع الرأي الذي يرى بأن تقييم الأداء يزود المنظمة بتغذية 
 اعمة للقرارات.راجعة عن أداء العاملين من أجل تطويرها بخطط مستقبلية ويزودها بوثائق د

تشتمل هذه المؤشرات لقياس الأداء المالي على النسب المالية القائمة، المركز المالي 
 :(1)والنسب المالية لقائمة الدخل كالآتي

. النسب المالية: تعتبر النسب المالية إحدى طرق التحليل الأكثر شيوعا في الحياة المهنية 1
سبب سهولة تطبيقها وتعدد الأغراض التي تحققها وأساس هذا الأسلوب هو إيجاد العلاقات ب

بين بيانات القوائم المالية، شريطة أن تكون هذه العلاقات ذات مدلول مثل العلاقة بين الأصول 
المتداولة والخصوم المتداولة لبيان قابلية المشروع على سداد التزاماته في الأجل القصير أو 

لفترة المالية الجارية، أن استخدام النسب المالية تتطلب قبل كل شيء معرفة طريقة اشتقاق ا
هذه النسب والغاية من استخدامها عن طريق إيجاد العلاقات السببية التي تقف وراء كل نسبة 
والنسب المالية تعني رقم معين من أرقام القوائم المالية إلى رقم آخر من أرقام نفس القائمة 

لمالية أو من قائمة ثانية، بحيث يكون أحدها بسطا والثاني مقام، ولأجل أن تقدم النسب ا
المالية مدلول ذو معنى لابد أن تكون أرقام مقام وبسط المعادلة ذات علاقة سببية، وبخلافه 
نحصل على نسبة دون معنى أو مدلول مثل نسبة الأجور والرواتب إلى مجموعة الأصول 

اشتقاق النسب تتطلب معرفة جيدة من المحلل حسب أغراض التحليل المالي  الثابتة، وعملية
ويمكن إيجاز أنواع النسب المالي في النسب لقائمة المركز المالي ونسب الرفع المالي ونسبة 

 الربحية ونسب في السيولة.
يرى الباحث بأن من مؤشرات تقييم الأداء المالي استخدام النسب المالية لتحليل بنود 

لقوائم المالية، والنسب هي إيجاد علاقات بين بنود القوائم المالية ومن أشهرها نسبة السيولة ا
 ونسبة الربحية ونسب التداول.

يشمل هذا المجال تقييم نشاط المصرف وكفاءته في تجميع الموارد واستخدامها ويتضمن 
 :(2)الآتي

                                                           

 .114م(، ص 1998ناجي جمال، إدارة محفظة الأوراق المالية، )لنبان: المؤسسة الجامعية للنشر والتوزيع،  - 1
سليمان الحمد، تقييم كفاءة المصارف التجارية في ادارات التدفقات النقدية، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد  - 2

 .84م، ص 2005علوم الإدارية، جامعة حلب، وال
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اءة المصرف في تجميع الأموال: ويتم تقييم كفاءة المصرف في هذا المجال من . تقييم كف1
 خلال المعايير التالية:

 أـ مدى قيام المصرف بدعم موارده الذاتية خلال السنة محل التقييم.

 ب ـ مدى مساهمة المصرف في تجميع الودائع التي تشكل أهم الموارد.

 الأفراد. جـ ـ مدى مساهمة المصرف في تجميع مدخرات

دـ مدى نشاط المصرف في نشر الوعي الإدخاري واجتذاب عملاء جدد مع المحافظة 
 على المدخرين الحاليين.

.تقييم كفاءة المصرف في استخدام الأموال:  ويتم الحكم على كفاءة المصرف في المجال من 2
 خلال المعايير التالية:

 وتوظيف الأموال في المصرف.أ ـ مدى التغيير في البنود التي تمثل استخدامات 

 ب ـ نسبة كل نوع من الأنشطة المصرفية إلى مجموع أنشطة المصرف.

جـ مدى كفاءة المصرف في تحقيق الأهداف الأساسية من خلال استخدام الأموال 
 وتوظيفها.

يرى الباحث أن مجالات تقييم الأداء المالي للمصرف وهي تشتمل على تقييم كفاءة 
 المدخرات، وكذلك تقييم كفاءة المصرف في استخدام الأموال وتوظيفها.المصرف في تجميع 

 رابعا: الأدوات المستخدمة في عملية تقييم الأداء
هناك العديد من الأدوات المستخدمة في عملية التقييم وهي ما يعرف بمؤشرات تقييم 

ط الكلي للمنظمة الأداء والمؤشرات هي عبارة عن علاقة يمكن الاستفادة منها في تقييم النشا
وأنشطتها الداخلية، حيث يكون لكل مؤشر )مقياس( معدل خاص به حتى يكون ذا مدلول 
وليس رقما مبهما، كما يتضمن مدى يتراوح فيه الأداء الفعلي بحيث يكون أي انحراف عن 
المدى غير مرغوب فيه، إذا كان في غير صالح المنشأة ، ومن أهم هذه المؤشرات والمقاييس 

 :(1)يرتكز عليها تقييم الأداء ما يلي التي
. مقياس الكفاءة: ويقصد بها القدرة على استخدام الموارد البشرية والمادية المتاحة لانجاز 1

 الأداء المطلوب كما يحب.

                                                           

حسين خشارمة، تقييم أداء شركات القطاع العام في الأردن في وجهة نظر الشركات نفسها والأجهزة المسئولة  - 1
 .297(، ص 2(، العدد )29عنها، مجلة دراسات العلوم الإدارية ، الجامعة الأردنية المجلد)
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 . مقاييس الفاعلية: ويقصد بها مستوى تحقيق الإدارة بالأهداف التي حددت لها.2
ي مقاييس تتعلق بدمج المنظمة بين الاهتمامات . مقاييس المسئولية الاجتماعية: وه3

المجتمعية والبيئية في تعاملها مع أصحاب المصلحة والملاك والمساهمين والعملاء في 
 الأسواق المستهدفة بشكل طوعي. 

. المؤشرات المالية: وهي تلك المؤشرات التي تعتمد في أقسامها على المعلومات المالية 4
العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية والقيمة الاقتصادية المحاسبية بالمنظمة مثل 

المضافة وغيرها، ومن أهم ما تتميز به هذه المؤشرات هو سهولة احتسابها وتصور الأحداث 
 بحدة قياس قابلة للمقارنة.

 خامسا: المعايير المستخدمة في  تقييم الأداء المصرفي
 :(1)يم الأداء المصرفي إلى قسمين همايمكن تقسيم المعايير المستخدمة في تقي

. معايير الأداء: وهي الأدوات أو المؤشرات المستخدمة في عمليات المقارنة مع الأداء 1
 الفعلي لتحديد مستوى كفاءة الأداء. ويمكن تقسيم معايير الأداء إلى الأنواع التالية:

ته في الماضي إذ يمكن أ. المعايير التاريخية: وهي معايير مستمدة من أداء المصرف ذا
للمحلل المالي حساب المؤشرات المالية من القوائم المالية لغرض رقابة أداء السنة المعينة 
قياسها بتلك السنوات على أن يؤخذ في الحسبان عند إجراء المقارنة التبدل في الظروف 

 الداخلية والخارجية.
قطاع المصرفي الذي ينتمي إليه ب. المعايير القطاعية: هي معايير للأداء مستمدة من ال

المصرف، وهي تشير إلى معدل أداء مجموعة من المصارف في القطاع، إذ أن في الوقت 
الذي تتفاوت فيه المصارف في الأداء فإن هناك خصائص مشتركة نابعة من طبيعة 

 .(2)أنشطتها وتشكيلة المنتجات والخدمات التي تقدمها
يد من المعايير المطلقة للأداء يعكس بعضها تقاليد أو جـ. المعايير المطلقة: هناك العد

تشريعات سائدة في هذا الخصوص في العديد من الأوساط المالية وبعضها ناشئ عن 
معايير دولية يتم إعدادها ونشرها تدريجيا وهي تنعكس في جهود مجموعة من المعايير 

 مية والعملية.)النسب المالية( المتعارف عليها والمستمدة من التجارب العل

                                                           

 .231م(، ص 2000ك، )عمان: دار وائل للنشر، فلاح حسن الحسيني، إدارة البنو  - 1
 .201م(، ص 1997احمد اللوزي، إدارة البنوك، )عمان: دار الفكر العربي،  - 2
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وهي معايير تعمل إدارة المصرف على بلوغها من خلال استراتيجياتها  د. المعايير المستهدفة:
وسياساتها وخططها، وموازناتها ويعني الابتعاد عنها أو عدم تحقيقها انحرافا عن الأداء 
المطلوب ولابد من تشخيص مسبباتها ومعالجتها، وقد تستمد المعايير المستهدفة من 

 معايير الأداء القطاعي.
ه يمكن حصر المعايير المستخدمة في تقييم الأداء المصرفي إلى معايير يرى الباحث أن

 أداء ومعايير تاريخية ومعايير قطاعية ومعايير مطلقة وكذلك معايير مستهدفة.

 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

تحتوي هذه الجزئية علي إجراءات البحث الميدانية ، الأساليب الإحصائية المستخدمة 
 ، تحليل بيانات البحث ، بالإضافة لاختبار فرضيات البحث . في البحث

 إجراءات البحث الميدانية:
ومن الإجراءات التي اتبعها الباحث في التخطيط للدراسة الميدانية موضحاً خطوات 
تصميم استمارة البحث وصف لمجتمع وعينة البحث وتقييم أدوات القياس من خلال اختبارات 

اق الداخلي بالإضافة إلى توضيح الأساليب الإحصائية المستخدمة في الصدق الظاهري والاتس
 تحليل البيانات. وذلك على النحو التالي. 

 أولًا: تصميم استمارة البحث
من اجل الحصول على المعلومات والبيانات الأولية لهذه البحث قام الباحث بتصميم 

تقييم الأداء المالي بالمصارف التجارية استبانة إستخدام بطاقة الاداء المتوازن لزيادة فعالية 
 )دراسة ميدانية علي المصارف العاملة بمدينة كوستي(.

والاستبانة هي من الوسائل المعروفة لجمع المعلومات الميدانية وتتميز بإمكانية جمع 
 المعلومات من مفردات متعددة من عينة البحث ويتم تحليلها للوصول للنتائج المحددة.

 لأداة : صدق وثبات ا
الثبات يعني استقرار أي الحصول على نفس القيم عند إعادة استخدام أداة القياس  

وبالتالي يؤدي إلى الحصول على نفس النتائج أو نتائج متوافقة في كل مرة يتم فيها إعادة 
المقياس ، وكلما زادت درجة الثبات واستقرار الأدلة كلما زادت  الثقة فيه ، واتبع الباحث 

 ة معامل الفا كرونباخ لمعرفة ثبات الاستبانة ، والجدول أدناه يوضح معامل الثبات طريق
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 قيمة معامل الفا عدد العبارات عدد الحالات

50 10 0.76 

 %60وهو ثبات عالي يفوق  0.76يلاحظ من الجدول أن قيمة معامل الثبات  
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:

 ب الإحصائية التالية في تحليل بيانات البحث الميدانية:تم استخدام الأسالي
 (. الأساليب الإحصائية الوصفية1)

تم استخدام الأساليب الإحصائية الوصفية بشكل عام للحصول على قرارات عامة عن خصائص 
وملامح تركيبة مجتمع البحث وتوزيعه وقد تضمنت الأساليب التوزيع التكراري لإجابات 

 ثة .الوحدات المبحو 
 (. الوسط الحسابي:2)

تم استخدام مقياس الوسط الحسابي ليعكس متوسط إجابات عبارات البحث حيث تم 
لعبارة لا أدري  والوزن  3لعبارة موافق والوزن  4لعبارة موافق بشدة والوزن  5إعطاء الوزن 

 لعبارة لا أوافق بشدة. 1لعبارة لا أوافقً  والوزن  2
 (. الانحراف المعياري:3)

تم استخدامه لقياس مدى تجانس إجابات الوحدات المبحوثة ولقياس الأهمية النسبية  لعبارات 
 محاور الاستبانة.

 (.  استخدام اختبار) مربع كاي(4)
وتم استخدام هذا الاختبار لاختبار الدلالة الإحصائية لفروض البحث عند مستوى 

حسوبة عند مستوى معنوية اقل من ويعنى دلك انه إذا كانت قيمة مربع كاى الم %5معنوية 
يرفض فرض العدم ويكون الفرض البديل ) فرض البحث( صحيحاً . أما إذا كانت قيمة  5%

فدلك معناه قبول فرض العدم وبالتالي يكون  %5مربع كاي عند مستوى معنوية اكبر من 
 الفرض البديل ) فرض( البحث غير صحيح.

 (. اختبار ألفا كرنباخ:5) 
مه لقياس الاتساق الداخلي لعبارات البحث  للتحقق من صدق الأداء . وتم استخدا

 ( .%60ويعد المقياس جيداً وملائماً إذا زادت قيمة ألفا كرونباخ عن )
 التوزيع التكراري لعبارات المحور الأول
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 المقياس العبارة
أوافق 
 بشدة

 لا اوافق محايد اوافق
لاأوافق 
 بشدة

داء المتوازن استخدام مفاهيم بطاقة الا /1
يساهم بشكل إيجابي في تقييم اداء 

 المصارف.

 - - 1 19 30 التكرار

 - - %2 %38 %60 النسبة

تطبيق أساليب بطاقة الاداء المتوازن  /2
 يؤدي الي كفاءة تقييم أداء المصرف.

 - - 5 22 23 التكرار

 - - %10 %44 %46 النسبة

عدم تطبيق اساليب الاداء المتوازن  /3
دي الي عدم تقييم الاداء المالي وغير يؤ 

 المالي للمصارف.

 1 4 10 17 18 التكرار

 - %8 %20 %34 %36 النسبة

بطاقة الاداء المتوازن تعتمد على خليط  /4
من المقاييس والمعايير التي تؤدي تحسين 

 كفاءة تقييم الاداء المالي

 - 1 9 23 17 التكرار

 - %2 %18 %46 %34 النسبة

بيق مقاييس الاداء النقدية تؤدي الي تط /5
 ضعف كفاءة تقييم اداء المصارف.

 1 5 11 15 18 التكرار

 %2 %10 %22 %30 %36 النسبة

 م2017المصدر : إعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية 
 يتضح من الجدول ما يلي : 

بطاقة الاداء المتوازن  أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون على أن استخدام مفاهيم .1
( ، أما أفراد العينة الذين %98يساهم بشكل إيجابي في تقييم اداء المصارف.بلغت )

 (.%2لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون على أن تطبيق أساليب بطاقة الاداء المتوازن  .2
( ،أما أفراد العينة الذين لم يبدوا %90) يؤدي الي كفاءة تقييم أداء المصرف بلغت

 (.%10إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون على أن عدم تطبيق اساليب الاداء المتوازن  .3
( ، بينما %70يؤدي الي عدم تقييم الاداء المالي وغير المالي للمصارف. بلغت )

، أما أفراد العينة الذين لم يبدوا إجابات محددة %( 10نسبة غير الموافقين على ذلك )
 %(.20فقد بلغت نسبتهم )
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أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون على أن بطاقة الاداء المتوازن تعتمد على خليط  .4
%( ، 80من المقاييس والمعايير التي تؤدي تحسين كفاءة تقييم الاداء المالي بلغت )

( ، أما أفراد العينة الذين لم يبدوا إجابات %2ك )بينما نسبة غير الموافقين على ذل
 (. %18محددة فقد بلغت نسبتهم )

أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون أن هناك ضرورة تطبيق مقاييس الاداء النقدية  .5
( بينما نسبة غير %66تؤدي الي ضعف كفاءة تقييم اداء المصارف ، بلغت )

العينة الذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت %( ، أما أفراد 12الموافقين على ذلك )
 %(.  22نسبتهم )

 الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الأول

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة الترتيب

استخدام مفاهيم بطاقة الاداء المتوازن يساهم بشكل  /1
 إيجابي في تقييم اداء المصارف.

 أوافق بشدة 5 0.53 1.42

تطبيق أساليب بطاقة الاداء المتوازن يؤدي الي كفاءة  /2
 تقييم أداء المصرف.

 أوافق 4 0.66 1.64

عدم تطبيق اساليب الاداء المتوازن يؤدي الي عدم  /3
 تقييم الاداء المالي وغير المالي للمصارف.

 أوافق 2 1.03 2.06

بطاقة الاداء المتوازن تعتمد على خليط من المقاييس  /4
 لمعايير التي تؤدي تحسين كفاءة تقييم الاداء الماليوا

 أوافق 3 0.77 1.88

تطبيق مقاييس الاداء النقدية تؤدي الي ضعف كفاءة  /5
 تقييم اداء المصارف.

 أوافق بشدة 1 1.08 2.12

 أوافق - 0.81 1.82 المجموع

 م2017المصدر : إعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية 
 من الجدول ما يلي :يتضح 
إن جميع العبارات التي تعبر عن المحور الأول يزيد متوسطها عن الوسط الفرضي  .1

 ( وهذا يدل على موافقة أفراد العينة على جميع العبارات التي تقيس المحور الأول. 3)
أهم عبارة من عبارات المحور الأول هي )تطبيق أساليب بطاقة الاداء المتوازن يؤدي  .2

، بانحراف 1.64ة تقييم أداء المصرف.( ، حيث بلغ متوسط الإجابة عنها  الي كفاء
، وأقل عبارة من عبارة من حيث الأهمية هي )عدم تطبيق اساليب  0.66معياري 
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الاداء المتوازن يؤدي الي عدم تقييم الاداء المالي وغير المالي للمصارف.( بمتوسط 
 (. 1.03( ، بانحراف معياري )2.06)

( ، وهذا يدل على موافقة أفراد العينة على 1.82توسط جميع العبارات )كما بلغ م .3
 جميع العبارات التي تقيس المحور الأول.

 التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني

 المقياس العبارة
أوافق 
 بشدة

 لا اوافق محايد اوافق
لاأوافق 
 بشدة

تطبيق معايير ومؤشرات بطاقة الاداء  /1
ة وغير المالية له اثر ايجابي المتوازن المالي

 على كفاءة تقيييم اداء المصارف.

 - 1 4 17 28 التكرار

 - %2 %8 %34 %56 النسبة

الالتزام بتطبيق مقاييس الاداء المتوازن  /2
الداخلية والخارجية له اثر ايجابي في كفاءة 

 تقييم الاداء المالي.

 - 1 7 18 24 التكرار

 - %2 %14 %36 %48 النسبة

تطبيق معايير الربحية والتكلفة ودرجة رضا  /3
العملاء له اثر ايجابي علي كفاءة اداء 

 المصارف.

 - 2 4 17 27 التكرار

 - %4 %8 %34 %54 النسبة

تطبيق مقاييس الكفاءة الانتاجية يؤدي الي  /4
 تحسين تقييم الاداء المالي المصرفي.

 - 2 4 23 21 التكرار

  %4 %8 %46 %42 النسبة

عدم الالتزام بتطبيق معايير ومقاييس بطاقة  /5
الاداء المتوازن يؤدي الي ضعف كفاءة تقييم 

 الاداء المالي وغير المالي للمصارف.

 1 3 6 26 14 التكرار

 %2 %6 %12 %52 %28 النسبة

 م2017المصدر : إعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية 
 يتضح من الجدول ما يلي :

بلغت نسبة أفراد العينة الذين يوافقون على أن تطبيق معايير ومؤشرات بطاقة الاداء  .1
المتوازن المالية وغير المالية له اثر ايجابي على كفاءة تقيييم اداء المصارف بلغت 

%(، بينما 8%( ، أما أفراد العينة الذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )90)
 (.%2ن على ذلك )نسبة غير الموافقي

أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون على أن الالتزام بتطبيق مقاييس الاداء المتوازن  .2
(، أما أفراد %84الداخلية والخارجية له اثر ايجابي في كفاءة تقييم الاداء المالي بلغت )
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( ، بينما نسبة غير %14العينة الذين لم يبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
 (. %2موافقين على ذلك )ال

أعلى نسبة من أفراد العينة يوافقون على / تطبيق معايير الربحية والتكلفة ودرجة رضا  .3
(، بينما نسبة غير %88العملاء له اثر ايجابي علي كفاءة اداء المصارف بلغت )

( ، أما أفراد العينة الذين لم بيدوا إجابات محددة فقد بلغت %4الموافقين على ذلك )
 (.%8بتهم)نس

بلغت نسبة أفراد العينة الذين يوافقون على أن تطبيق مقاييس الكفاءة الانتاجية يؤدي الي  .4
( ، بينما نسبة غير الموافقين على ذلك %88تحسين تقييم الاداء المالي المصرفي.بلغت )

 (.%8( ، أما أفراد العينة الذين لم بيدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم)4%)

من أفراد العينة يوافقون على أنه عدم الالتزام بتطبيق معايير ومقاييس بطاقة  أعلى نسبة .5
الاداء المتوازن يؤدي الي ضعف كفاءة تقييم الاداء المالي وغير المالي للمصارف.لها 

( ، أما أفراد العينة الذين لم %8( ، بينما نسبة غير الموافقين على ذلك )%80بلغت )
 (.%12لغت نسبتهم)بيدوا إجابات محددة فقد ب

 الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الثاني

 م2017يانات الدراسة الميدانية المصدر : إعداد الباحث من واقع ب

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة الترتيب

تطبيق معايير ومؤشرات بطاقة الاداء المتوازن المالية وغير  /1
 المالية له اثر ايجابي على كفاءة تقيييم اداء المصارف.

 أوافق 1 0.81 1.58

طبيق مقاييس الاداء المتوازن الداخلية والخارجية الالتزام بت /2
 له اثر ايجابي في كفاءة تقييم الاداء المالي.

 أوافق 2 0.78 1.70

تطبيق معايير الربحية والتكلفة ودرجة رضا العملاء له اثر  /3
 ايجابي علي كفاءة اداء المصارف.

 أوافق 2 0.80 1.62

الي تحسين تقييم  تطبيق مقاييس الكفاءة الانتاجية يؤدي /4
 الاداء المالي المصرفي.

 أوافق 2 0.77 1.74

عدم الالتزام بتطبيق معايير ومقاييس بطاقة الاداء المتوازن  /5
يؤدي الي ضعف كفاءة تقييم الاداء المالي وغير المالي 

 للمصارف.

 أوافق 2 0.91 2.02

 أوافق - 0.81 1.73 المتوسط
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 يتضح من الجدول ما يلي :
إن جميع العبارات التي تعبر عن المحور الثاني يزيد متوسطها عن الوسط الفرضي  .1

( وهذا يدل على موافقة أفراد العينة على جميع العبارات التي تقيس المحور 3)
 الثاني. 

تطبيق مقاييس الاداء المتوازن أهم عبارة من عبارات المحور الثاني هي )الالتزام ب .2
الداخلية والخارجية له اثر ايجابي في كفاءة تقييم الاداء المالي.( ، حيث بلغ متوسط 

( ، وأقل عبارة من عبارة من حيث 0.78( ، بانحراف معياري )1.70الإجابة عنها  )
الي  الأهمية هي )عدم الالتزام بتطبيق معايير ومقاييس بطاقة الاداء المتوازن يؤدي

( ، 2.02ضعف كفاءة تقييم الاداء المالي وغير المالي للمصارف ( بمتوسط )
 (. 0.91بانحراف معياري )

( ، وهذا يدل على موافقة أفراد العينة على 4.07كما بلغ متوسط جميع العبارات ) .3
 جميع العبارات التي تقيس المحور الثاني.

 اختبار الفرضيات : 

ذات دلالة احصائية بين تطبيق مفاهيم بطاقة الاداء المتوازن  الفرضية الأولى : توجد علاقة
 وبين كفاءة تقييم الاداء المالي للمصارف(

 اختبار مربع كاي لعبارات المحور الأول

 العبارة
قيمة مربع 

 كاي

درجات 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

 النتيجة

استخدام مفاهيم بطاقة الاداء المتوازن يساهم بشكل  /1
 قييم اداء المصارف.إيجابي في ت

 دالة 0.000 1 25.72

تطبيق أساليب بطاقة الاداء المتوازن يؤدي الي كفاءة  /2
 تقييم أداء المصرف.

 دالة 0.000 3 12.28

عدم تطبيق اساليب الاداء المتوازن يؤدي الي عدم تقييم  /3
 الاداء المالي وغير المالي للمصارف.

 دالة 0.000 3 23.00

المتوازن تعتمد على خليط من المقاييس  بطاقة الاداء /4
 والمعايير التي تؤدي تحسين كفاءة تقييم الاداء المالي

 دالة 0.000 3 22.00

تطبيق مقاييس الاداء النقدية تؤدي الي ضعف كفاءة  /5
 تقييم اداء المصارف.

 دالة 0.000 1 19.60

 م2017المصدر : إعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية 
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 يتضح من الجدول ما يلي :
بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى  .1

( ، %5وهي أقل من ) 0.000( ومستوى دلالة 1( عند درجات حرية )25.72)
وعليه فإن ذلك يشير إلى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ، 

الموافقين على استخدام مفاهيم بطاقة الاداء المتوازن يساهم بشكل إيجابي  ولصالح
 في تقييم اداء المصارف.

بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية  .2
( ، %5وهي أقل من ) 0.000( ومستوى دلالة 3( عند درجات حرية )12.28)

إلى  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد  وعليه فإن ذلك يشير
العينة ولصالح الموافقين على تطبيق أساليب بطاقة الاداء المتوازن يؤدي الي كفاءة 

 تقييم أداء المصرف.

بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الثالثة   .3
( ، %5وهي أقل من ) 0.000( ومستوى دلالة 3) ( عند درجات حرية23.00)

وعليه فإن ذلك يشير عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة 
ولصالح الموافقين على عدم تطبيق اساليب الاداء المتوازن يؤدي الي عدم تقييم 

 الاداء المالي وغير المالي للمصارف.. 

دلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الرابعة بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة ل .4
( ، %5وهي أقل من ) 0.000( ومستوى دلالة 3( عند درجات حرية )22.00)

وعليه فإن ذلك يشير إلى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة 
قاييس ولصالح الموافقين على بطاقة الاداء المتوازن تعتمد على خليط من الم

 والمعايير التي تؤدي تحسين كفاءة تقييم الاداء المالي. 

بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة  .5
وهي أقل من  0.000( ومستوى دلالة 1( عند درجات حرية )19.60الخامسة )

بين إجابات أفراد ( ، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 5%)
العينة ولصالح الموافقين على تطبيق مقاييس الاداء النقدية تؤدي الي ضعف كفاءة 

 تقييم اداء المصارف.. 
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نرفض  %5بما أن قيم مستوى الدلالة الإحصائية المصاحبة لقيم مربع كاي جميعها أقل من 
تطبيق مفاهيم بطاقة فرض العدم ونقبل البديل بأنه )توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 

 الاداء المتوازن وبين كفاءة تقييم الاداء المالي للمصارف(، وتعد هذه الفرضية مقبولة. 
الفرضية الثانية : توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق معايير ومؤشرات الاداء 

 المتوازن وبين كفاءة تقييم الاداء المالي للمصارف.
 محور الثانياختبار مربع كاي لعبارات ال

 العبارة
قيمة مربع 

 كاي

درجات 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

 النتيجة

تطبيق معايير ومؤشرات بطاقة الاداء المتوازن المالية وغير  /1
 المالية له اثر ايجابي على كفاءة تقيييم اداء المصارف.

 دالة 0.000 2 37.20

لخارجية الالتزام بتطبيق مقاييس الاداء المتوازن الداخلية وا /2
 له اثر ايجابي في كفاءة تقييم الاداء المالي.

 دالة 0.000 2 26.00

تطبيق معايير الربحية والتكلفة ودرجة رضا العملاء له اثر  /3
 ايجابي علي كفاءة اداء المصارف.

 دالة 0.000 3 33.40

تطبيق مقاييس الكفاءة الانتاجية يؤدي الي تحسين تقييم  /4
 ي.الاداء المالي المصرف

 دالة 0.000 3 29.29

عدم الالتزام بتطبيق معايير ومقاييس بطاقة الاداء المتوازن  /5
يؤدي الي ضعف كفاءة تقييم الاداء المالي وغير المالي 

 للمصارف.

 دالة 0.000 3 41.81

 م2017المصدر : إعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية 
 يتضح من الجدول ما يلي :

ة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى بلغت قيم .1
( ، %5وهي أقل من ) 0.000( ومستوى دلالة 2( عند درجات حرية )37.200)

وعليه فإن ذلك يشير إلى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ، 
بطاقة الاداء المتوازن المالية وغير  ولصالح الموافقين على تطبيق معايير ومؤشرات

 المالية له اثر ايجابي على كفاءة تقيييم اداء المصارف.. 
بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية  .2

( ، %5وهي أقل من ) 0.000( ومستوى دلالة 2( عند درجات حرية )26.00)
لى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ، وعليه فإن ذلك يشير إ
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ولصالح الموافقين على أن الالتزام بتطبيق مقاييس الاداء المتوازن الداخلية 
 والخارجية له اثر ايجابي في كفاءة تقييم الاداء المالي.. 

رة الثالثة بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبا .3
( ، %5وهي أكبر من ) 0.000( ومستوى دلالة 3( عند درجات حرية )33.40)

وعليه فإن ذلك يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد 
العينة ولصالح الموافقين على تطبيق معايير الربحية والتكلفة ودرجة رضا العملاء له 

 صارف اثر ايجابي علي كفاءة اداء الم

بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة الرابعة  .4
( ، %5وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة 3( عند درجات حرية )29.29)

وعليه فإن ذلك يشير إلى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ، 
ق مقاييس الكفاءة الانتاجية يؤدي الي تحسين تقييم ولصالح الموافقين على أن تطبي

 الاداء المالي المصرفي.

بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة الدراسة للعبارة  .5
وهي أكبر من  0.000( ومستوى دلالة 3( عند درجات حرية )41.80الخامسة )

ت دلالة إحصائية بين إجابات ( ، وعليه فإن ذلك يشير إلى عدم وجود فروق ذا5%)
أفراد العينة ولصالح الموافقين على عدم الالتزام بتطبيق معايير ومقاييس بطاقة الاداء 

 المتوازن يؤدي الي ضعف كفاءة تقييم الاداء المالي وغير المالي للمصارف.

 %5بما أن قيم مستوى الدلالة الإحصائية المصاحبة لجميع لقيم مربع كاي أقل من 
فرض العدم ونقبل البديل بأنه توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق معايير  نرفض

 ومؤشرات الاداء المتوازن وبين كفاءة تقييم الاداء المالي للمصارف.
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 الخاتمة

تناول الباحث في هذا الدراسة  مفهوم واهداف ومؤشرات وكذلك محاور ومقومات تطبيق بطاقة 
العاملة بمدينة كوستي  ودورها في تقييم كفاءة الاداء المالي  الاداء المتوازن في المصارف

بهذه المصارف كما تناول ايضا الصعوبات التي تواجه تطبيق اساليب بطاقة الاداء المتوازن 
ومن خلال الدراسة النظرية والميدانية فقد توصل الباحث الى مجموعة من ‘ بهذه المصارف 
 النتائج  وهي : 

دام مفاهيم ومؤشرات بطاقة الاداء المتوازن يساهم بشكل ايجابي في تقييم ـ الاهتمام باستخ1
  كفاءة اداء المصارف . 

ـ تعتمد بطاقة الاداء المتوازن على خليط من المقاييس والمعايير التى تحكم عملية تقييم 2
 الاداء المالي.

المالية لها اثر  ـ الاعتماد على معايير و مؤشرات بطاقة الاداء المتوازن المالية وغير3
 ايجابي على كفاءة تقييم اداء المصارف.

ـ وجود تطبيق معايير الربحية والتكلفة ودرجة رضا العملاء يؤثر على كفاءة تقييم اداء 4
 المصارف 

 ثانيا:التوصيات
 بناءً على ما توصلت اليه الدراسة من نتائج توصي بالتالي : 

داء المتوازن لزيادة فعالية تقييم الاداء العمل على تطبيق معايير ومقاييس بطاقة الا -1
 المالي.

 ضرورة تطبيق مقاييس الكفاءة الانتاجية لتحسين تقييم الاداء المالي للمصارف. -2

ضرورة توعية العاملين باهمية اثر المؤشرات غير المالية في تقييم الاداء المالي حتي  -3
 لا يتم تجاهلها اثناء عملية التقييم.

 وابحاث عل محاور الاداء المتوازن لتقيييم الاداء المالي. ضرورة اجراء دراسات -4
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دراسة المخابز باستخدام سلاسل ماركوف في السودان دراسة 

 م  7102حالة مدينة الدويم خلال ال 

 

 

 المستخلص 

ىجفت الجراسة إلي معخفة الأسباب التي تؤدي إلي  تغيخات اقترادية فى اتجاىات 
الدؾؽ كانتقاؿ العسلاء بيؽ السخابد كالتشيؤات السدتقبمية ، كانتيج البحث في تحميل الجراسة 
مشيج العسميات الترادفية لمتشبؤات السدتقبمية )مرفؾفة الانتقاؿ في سلاسل ماركؾؼ(. 

البحث الفخضيات الاتية :  ىشاؾ علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ اثخ السؾاقع السشاسبة  كافتخض
كالسشافدة لمسخابد في تغيخات اتجاىات الدؾؽ. تؾجج علاقة ذات تأثيخات عمي جؾدة السشتج 
كحدؽ التعامل ، )السؾقع السشاسب لمسخابد بالشدبة لمدكؽ كقمة الأسعار في التشبؤات 

اؿ العسلاء مؽ مخبد لآخخ كبالتالي تؤثخ في الكسيات السشتجة لمسخبد( . كسا السدتقبمية لانتق
تؾصمت الجراسة الى أىؼ الشتائج أف الحرص الدؾقية لمسخابد لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء 

.كججت الجراسة اف ندبة السخابد التي %23،%62،%15كالسشظقة الرشاعية عمي التؾالي 
أف أعمى ندبة  %33.3كفي الأحياء  %10ي الدؾؽ كف %56.7تقع في السشظقة الرشاعية 

 %36.7تقع في السشغقة الرشاعية. كسا اف أسباب السذاكل التي تعانييا السخابد كججت 
. %60يعانؾف مؽ الزخائب بيشسا الحيؽ تؾاجييؼ مذكمة الكيخباءكالسياه كأسعار السؾاد الخاـ 

ي تغيخات اتجاىات الدؾؽ .  كتؾصمت إلي تأثيخ السؾاقع السلائسو كالسشافدة بيؽ السخابد ف
الجراسة الى أىؼ التؾصيات : اف تتجخل الجكلة بايجاد حمؾؿ ليحه السذاكل بتؾفيخ الظاقة 
الذسدية اك الفيخندت اك غيخه. تؾفيخ ما يمدـ مؽ مؾاد خاـ كغيخه لتدييل عسميات الرشاعات 

جقيق السحمي باسعار معقؾلة . الرغيخة الزخكرية. تؾفيخ القسح كجمب مظاحؽ الغلاؿ لتؾفيخ ال
 عمي الجكلة تؾفيخ الؾقؾد كالغاز كالظاقة البجيمة .

  الكمسات السفتاحية:

مرفؾفة انتقاؿ  –اتجاىات الدؾؽ  –الحرة الدؾقية  –السخابد  – سلاسل ماركؾؼ 
 .  التشبؤات السدتقبمية –الاحياء  –الدؾؽ  –السشظقة الرشاعية  –جؾدة السشتج  -العسلاء
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Abstract: 
 

The study aims to find out the reasons that lead to economic 

changes in market trends and the movement of customers between 

bakeries and future predictions. In analyzing the study, the research 

adopted the stochastic process approach to future predictions (the 

transition matrix in Markov chains). The research assumed the 

following hypotheses: There is a statistically significant relationship 

between the effect of suitable sites and competition for bakeries on 

changes in market trends. There is a relationship with effects on the 

quality of the product and good handling, (the appropriate location of 

the bakery in relation to housing and the low prices in the future 

predictions of the movement of customers from one bakery to 

another and thus affect the quantities produced for the bakery). The 

study also found the most important results that the market shares of 

bakeries for each of the market, neighborhoods and industrial zone, 

respectively 15%, 62%, 23%. The study found that the proportion of 

bakeries located in the industrial area 56.7% and in the market 10% 

and in the neighborhoods 33.3% that the highest percentage It is 

located in the industrial area. Also, the causes of problems 

experienced by bakeries were found to be 36.7% who suffer from 

taxes, while those who face the problem of electricity, water and raw 

material prices are 60%. To the effect of suitable locations and 

competition between bakeries on changes in market trends. The 

study reached the most important recommendations: that the state 

intervene to find solutions to these problems by providing solar 

energy, firenst or others. Providing the necessary raw materials and 

others to facilitate the necessary small industries operations. 

Providing wheat and bringing in grain mills to provide local flour at 

reasonable prices. The state must provide fuel, gas and alternative 

energy. 
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 مقدمة:

الرشاعات الرغيخة كبالحات ترشيع الخبد كالسعجشات أصبحت مؽ السؾضؾعات التي          
تحغي باىتساـ السشغسات الجكلية كالسحمية فى الجكؿ الشامية , فزلًا عؽ اىتساـ الاقترادييؽ 

 فابيا.كلعل الدبب يخجع إلي الجكر الياـ الحي تمعبو ىحه الرشاعات في اقتراديات البمج    
السختمفة .  كتسثل الرشاعات الرغيخة دكر كبيخ مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية العاممة في 
أي بلاد , ىحا إلي جانب أنيا تديؼ بقجر يعتسج عميو في العسالة كالإنتاج كحتى في دكؿ 
الرشاعات الستقجمة . فإف دكر ىحه الرشاعات لؼ تتشاقص أىسيتيا الشدبية بل إف دكر ىحه 

 قج زاد في دكؿ أخخى مثل الياباف .الرشاعات 
تكسؽ أىسية الرشاعات الرغيخة إلي قجرتيا عمي تحقيق عجد  مؽ الأىجاؼ الاقترادية 
كالاجتساعية اليامة التي تفيج برفة خاصة البلاد الشامية , إلا أنو كبالخغؼ مؽ ذلػ تؾاجو ىحه 

كؽ الترجي لسعالجة ىحه الرشاعات مذكلات , كيعتبخ التعخؼ عمييا أمخاً ضخكرياً لكي يس
 ( . 1997السذاكل)محخكص، 



 

    

 

 

 

192 

 

 0202ديسمبر / العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 المحور الاول: 

 الاطار المنهجي والدراسات السابقة

 

تؾاجو الرشاعات الرغيخة كبالأخص صشاعة الخبد )رغيف فى الدؾداف (              
كي نجج الحمؾؿ مجسؾعة مؽ السذكلات اليامة كيعتبخ التعخؼ عمييا أمخاً في غاية الاىسية ل

 اللازمة لسعالجة ىحه السذكلات كنؾرد فيسا يمي أىؼ التداؤلات:
ما الحي يؤثخ في احتياجات الدؾؽ ؟ ىل مؽ شح السؾارد السالية أـ عجـ تؾافخ الخجمات ؟ أـ  

 عجـ كجؾد الكؾادر السؤىمة كأعظاؿ الآلات؟ أـ تقجيخات الزخائب الجدافية كالخسؾـ السفخكضة ؟
 السشاسبة كالستسيدة لمسخابد دكر في السشافدة ك تغييخ اتجاىات الدؾؽ ؟ىل لمسؾاقع 

كيفية التشبؤات السدتقبمية في اتجاىات الدؾؽ )التشبؤ بالانتقاؿ مؽ مخبد لآخخ عمي حدب 
الجؾدة في السشتج كالتعامل كقخب السخبد مؽ الأحياء السكتغة بالدكاف , كالأسعار السشخفزة 

 اك السشاسبة (. 

تشبع أىسية الجراسة فى ايجاد حمؾؿ لسذاكل السخابد باستخجاـ سلاسل ماركؾؼ كمعخفة 
اتجاىات الدؾؽ كتؾزيع العسلاء كفق مؾاقع السخابد , حدب السرفؾفات التى أشارت الييا 

 الجراسة .

دافية كالخسؾـ معخفة الأسباب التي تؤدي إلي ضعف الكؾدار السؤىمة كالزخائب الج -1
الستعجدة كتحبحب الكيخباء كالسياه كقمة السؾاد الخاـ بالسشظقة كأعظاؿ الآلات كأثخىا عمى 

 اتجاىات الدؾؽ.
إلقاءالزؾء عمي معخفة أثخ السؾاقع السشاسبة كالسشافدة في تغيخات اقترادية فى اتجاىات  -2

 الدؾؽ.
ع كقمة أسعار الخبد في انتقاؿ كيفية تأثيخ جؾدة السشتج كحدؽ التعامل كقخب السؾق -3

 العسلاء مؽ مخبد لآخخ أي التشبؤات الدتقبمية لكل مخبد.
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ىشاؾ علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ أثخ السؾاقع السشاسبة كالسشافدة لمسخابد في تغيخات  -1
 اتجاىات الدؾؽ.

)السؾقع السشاسب لمسخابد  تؾجج علاقة ذات تأثيخات عمي جؾدة السشتج كحدؽ التعامل ، -2
بالشدبة لمدكؽ كانخاض الأسعار في التشبؤات السدتقبمية لانتقاؿ الدبائؽ مؽ مخبد لآخخ 

 .  كبالتالي تؤثخ في الكسيات السشتجة لمسخبد(

اتبع الباحث في تحميل الجراسة مشيج العسميات الترادفية لمتشبؤات السدتقبمية)مرفؾفة 
 في سلاسل ماركؾؼ لانيا تؾضح الانتقاؿ(.الانتقاؿ 

 طخؽ جسع البيانات : تؼ عؽ طخيق الاستبانة لفتخة زمشية محجدة .
 السرادر الأكلية: الديارة السيجانية لمسخابد أك الأفخاف عؽ طخيق الاستبياف كالسقابمة.

 السرادر الثانؾية:الكتب كالسخاجع كالسجلات كالتقاريخ الدشؾية كمؾاقع الانتخنت.

 ـ(.2017حرخ شامل لكل السخابد بسجيشة الجكيؼ في الفتخة الدمشية )

مجيشة الجكيؼ كسجيشة تاريخية كعاصسة  –جسيؾرية الدؾداف  -الحجكد السكانية : قارة افخيكيا 
 مجيخية سابقا .

 ـ .  2117الحجكد الدمشية : فى العاـ  
 السخابد باستخجاـ سلاسل ماركؾؼ .  الحجكد السؾضؾعية: دراسة

في التشبؤ بأسعار الجكلار ARIMA  استخجاـ نسؾذجي  ماركؾؼ ك (2018أياد يؾنذ،) /1
الجراسة الي اجخاء مقارنة بيؽ نسؾذج ماركؾؼ كنسؾذج  هتيجؼ ىح مقابل الذكيل.

ARIMA ات شيخية لأسعار صخؼ لمتشبؤ بالكيؼ السدتقبمية، كذلػ بالاعتساد عمي بيان
حتي   2008الجكلار مقابل الذكيل في الأراضي الفمدظيشية لمفتخة مؽ يشايخ 

 .2017ديدسبخ
كمؽ خلاؿ السقارنة بيؽ الشسؾذجيؽ باستخجاـ مقاييذ دقة التشبؤ 

MAD,RMSE,MAPE  كلإيجاد أندب نسؾذج لتحميل البيانات  محل الاىتساـ، تؾصمت
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الحاصل عمي أقل الكيؼ لسقاييذ دقة التشبؤ ىؾ  ARIMA(0,2,1)الجراسة الي أف نسؾذج 
الشسؾذج الأندب كالسلائؼ لتحميل بيانات الجراسة،كذلػ  لمتشبؤ السدتقبمي بأسعار صخؼ الجكلار 

 مقابل الذكيل مقارنة بشسؾذج ماركؾؼ.
كبالاعتساد عمي ىحا الشسؾذج تؼ التشبؤ بأسعار صخؼ الجكلار مقابل الذكيل حتى نياية 

، كقج كانت الكيؼ التشبؤية متشاسقة مع الكيؼ الأصمية لمدمدمة مسا يجؿ عمي 2018يؾنيؾ شيخ
 .   كفاءة الشسؾذج

( استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في السجالات الظبية . تؼ في ىحا 2018/)عبجالغفؾر كعسار،2
البحث دراسة الدمدمة الدمشية لعجد الإصابات بسخض ذات الخئة كستدمدمة ماركؾؼ، كذلػ 

ؾضع افتخاضات عمي عجد الإصابات لرياغة السدألة كفق نسؾذج متدمدمة ماركؾؼ ب
بالاعتساد عمي عجد الحالات التي تسثل الغاىخ . كبعج إيجاد الرفات الإحرائية ليحه 

 Stationary(، كتؼ إيجاد التؾزيع السدتقخ)Ergodicالدمدمة تبيؽ أنيا ثبؾتية)

distribution.ليحه الدمدمة ) 
أثخ استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في تخظيط التعميؼ الجامعي: تشاكلت  2017)عبجالله ،/)سياد 3

ىحه الجراسة مجة بقاء الظالب في الجامعات لحرؾلة عمي شيادة التخخج تعج مؽ أىؼ 
السذاكل التي يجب دراستيا كذلػ لعلاقتيا السباشخة بالسجتسع، كتشاكلت الجراسة مذكمة قمة 

ذ مذيط مقارنة بعجد الستقجمات بالكمية كل عاـ ككاف يجب عجد الخخيجات مؽ كمية خسي
معخفة ما الدبب كراء قمة عجد الخخيجات بالكمية كل عاـ، كمؽ ىحا السشظمق بالاعتساد 
عمي الإحرائيات الستؾفخة لمظالبات داخل كمية السجتسع بخسيذ مذيط كاف عمي الباحثة 

التالية: ماىؾ متؾسط السجة الدمشية الؾصؾؿ إلي مذكمة الجراسة بالإجابة عمي الأسئمة 
الستبكية لتخخج الظالبات عشج كل مدتؾى في كمية خسيذ مذيط؟،مااحتساؿ تخخج 

اؿ تدخب )فرل( الظالبة مؽ الكمية؟، ما متؾسط عجد ساحتاالظالبات مؽ الكمية؟،م
و الظالبات الستؾقع تخخجيؼ خلاؿ سشؾات الجراسة ؟، ما متؾسط عجد الظالبات الستؾقع فرم

الجراسة لحداب مجة بقاء الظالبات في  هخلاؿ سشؾات الجراسة؟ كمؽ خلاؿ ذلػ كخسشا ىح
الكمية بأقداميا. فتشاكلت ىحه الجراسة استخجاماتى سلاسل ماركؾؼ باعتبارىا 
أسمؾباًلمعسميات العذؾائية، فيعج ىحا الأسمؾب مؽ أفزل الأساليب الدتخجمة في تحميل 

ة ككحلػ تقجيخ الدمؽ اللازـ الحي تدتغخقو الظالبات إلي حيؽ أعجاد الظالبات خلاؿ الجراس
تخخجيؼ، ييجؼ ربط مخخجات التعميؼ بحاجات السجتسع، كتشاكلت الجراسة أيزاً أدبيات 
الجراسة الجانب التظبيقي لدلاسل ماركؾؼ كف ثؼ تظبيقيا عمي بياات طالبات كمية 
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ق حتى 1434الفتخة مؽ  جامعة السمػ خالج خلاؿ -السجتسع لمبشات بخسيذ مذيط
عجد الخخيجات ي كل قدؼ -1ق ، كقج تؾصمت الجراسة إلي عجة نتائج مؽ أىسيا 1436

تذيخ ندبة التخخج في الأقداـ الثلاثة أف  -2يتشاسب مع أعجاد الظالباتى في كل قدؼ.
بظبيق الشسؾذج يسكؽ القؾؿ أف ىحا الشسؾذج ذك كفاءة عالية  -3أعجاد الخخيجات ضعيف.

ة في تقجيخ أعجاد الحخيجات عالية حيث كانت الشتائج قخيبة ججاً مؽ الؾاقع. كمقجرت
نؾصي بتظبيق ىحه الجراسة لسخخجات  -1كأكصت الجراسة بعجة تؾصيات مؽ أىسيا 

نؾصي بحل  -2التعميؼ الأخخى كأعجاد الأساتحة كدرجاتيؼ العمسية كيدانية الأساتحة،.
لجامعة لمحرؾؿ عمي أحدؽ طخؽ تجريذ مسا قج مذكلات الأقداـ مؽ قبل إدارة الكمية كا

 يديج ندبة الظالبات الخخيجات.
تحميل حخكة الدؾؽ باستخجاـ   (2009/)ابخاليؼ العمي ومحمد عكخكش كسمساف أحسج معلا،4

شخكة غدؿ -دراسة تظبيكية عمي الذخكات التالية)شخكة غدؿ حساه -سلاسل ماركؾؼ
اركؾؼ في التشبؤ بحالة مدتقبمية باستخجاـ الؾليج لمغدؿ بحسص(:تديؼ سلاسل م -جبمة

مرفؾفة احتسالات الانتقاؿ مؽ الحالة الدابقة التي تداعج في تحجيج حالات الشغاـ مؽ 
فتخة إلي أخخى. إذ يتؼ تحميل حخكة الدؾؽ مؽ خلاؿ تحجيج الحرص التدؾيكية لمذخكات 

تشبؤ بالحرص الؾليج لمغدؿ بحسص( كال -شخكة غدؿ جبمة-السجركسة)شخكة غدؿ حساه
التدؾيكية لمذخكات الدابقة في فتخة قادمة، أك فتخات قادمة)شيخ(، كفي نياية البحث 
تؾصمشا إلي مجسؾعة مؽ الشتائج كالتؾصيات ، ػيسيا: بمغت قجرة شخكة الغدؿ كحساه عمي 

( لجى شخكة غدؿ جبمة، %86(، بيشسا نججىا )%77الاحتفاظ بأكبخ ندبة مؽ زبائشيا )
(. كبمغت حرة شخكة غدؿ حساه في شيخ %91ؾليج لمغدؿ بحسص فكانت )أما شخطكة ال

( عمي حيؽ بمغت 0.303(، بيشا نججىا في شخكة غدؿ جبمة)0.282كانؾف الثاني )
 ( في شخكة الؾليج بحسص.0.415)

مقارنة بيؽ الجراسات الدابقة كالجراسة الحالية تست في ىحه الجراسة دراسة نساذج 
التي ىي مجسؾعة مشتيية مؽ الحالات، كل حالة تقتخب بتؾزيع سلاسل ماركؾؼ السخفية 

احتسالي، أما الانتقالات مابيؽ الحالات فتحجد بؾاسظة مجسؾعة مؽ الاحتسالات كتُدسى 
الاحتسالات الانتقالية، كبذكل عاـ، تتؾلج الحالة الشاتجة)السذاىجة( لتؾزيع الاحتسالية السقتخنة، 

 تؾجج حالة عاىخة يسكؽ أف تذاىج كليحا فإف الحالات تكؾف اذ تؾجج احتسالية ناتجة فقط كلا
 مخفية. 
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 : الثاني المحور

 الاطار النظري 

 

أسمؾب ماركؾؼ ىؾ "أسمؾب يتعامل مع احتسالات حجكث حجث معيؽ في السدتقبل 
فتخة الحالية مؽ مدتشجاً إلي تحميل الاحتسالات . أي أنو أسمؾب عمسي لجراسة كتحميل عاىخة ال

 ـ( .  2115أجل التشبؤ بدمؾكيا في السدتقبل".) مجمة العمؾـ الاقترادية 

سلاسل ماركؾؼ متقظعة الدمؽ:إذا تست ملاحغة نغاـ ما في فتخات مشتغسة مثلا اسبؾعيا، -1
الات عشجئح يسكؽ تؾصيف إجخاء التخسيؽ العذؾائي الحخكي بؾاسظة مرفؾفة تسثل احتس

التحخؾ إلي كل حالة مؽ الحالات الأخخى في فتخة زمشية كاحجة، بفخض أف ىحه السرفؾفة 
لا تتغيخ بسخكر الدمؽ ، فإف ىحا الإجخاء يجؿ عمي أف سمدمة ماركؾؼ متقظعة الدمؽ 
تتؾافخ مؽ قياسات الشغاـ التي يسكؽ أستخجاميا في تحميل كتقييؼ نسؾذج سلاسل زمؽ 

 ماركؾؼ الستقظعة.
سلاسل ماركؾؼ مدتسخة الدمؽ: تعخؼ ىحه الدلاسل في إجخاءات التخسيؽ العذؾائي  -2

الحخكي ذات الدمؽ السدتسخ حيث تتؾزع مجة كل حالة متغيخة عمي الذكل الأسي، كيكؾف 
 الدمؽ معاملًا مدتسخاً،تجعى ىحه الدمدمة بدمدمة ماركؾؼ مدتسخة الدمؽ. 

تؾيات مختمفة مؽ الحالات عسؾما كيؾجج حالات مختمفة مؽ عسميات ماركؾؼ لسد
 كلمدمؽ الستقظع مقابل الدمؽ الستؾاصل.

 يدتشج تحميل ماركؾؼ إلي أربع فخضيات أساسية:
 أف ىشاؾ عجد محجكد كنيائي مؽ الؾاقف السسكشة.-1
 أف احتسالات تغيخ السؾقف مؽ كقت لآخخ تغل كسا ىي ثابتة دكف تغييخ.-2
ششا التشبؤ بأي مؾقف في السدتقبل مؽ خلاؿ مرفؾفة التغيخ كمعخفة السؾقف أنو يسك-3

 الحالي.
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أف الحالة التالية لمسؾقف تعتسج عمي الحالة الدابقة ليا مباشخة دكف الاعتساد عمي ما قبل -4
ذلػ. السرجر )معمؾمات عؽ عسمية ماركؾؼ عمي مؾقع 

psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.cz)2019ل في ديدسبخ ( مؤرشف مؽ الأص). 

قظاع الرشاعات الرغيخة كمداىستيا في القظاع الرشاعي كالاقترادي القؾمي ففي 
% مؽ الؾحجات العامة في القظاع الرشاعي  95ـ  كجج أف حؾالي  1981السدح الرشاعي 

% مؽ  35خ مؽ % مؽ رأس الساؿ الثابت كأكث 10صشاعات صغيخة الحجؼ كىحه تدتحؾذ عمي 
% مؽ الكيسة السزافة في القظاع الرشاعي بالإضافة إلي  40الإنتاج الرشاعي كأكثخ مؽ 

مدايا صغخ حجؼ الاستثسارات في القظاع مختبط بفخص العسالة كمقابمة الظمب عمي الدمع 
كالخجمات عمي السدتؾى السحمي كالانتذار الجغخافي كصقل السؾاىب كالسيارات كالإبتكار،كىحه 
السدايا لقظاع الرشاعات الرغيخة تسثل ضخكرة أخخى مؽ الاىتساـ بتسؾيل القظاع لسرمحة 
الاقتراد القؾمي كالاقتراد الرشاعي. إضافة إلي تكؾيؽ الكؾادر السحمية، خمق فخص عسل 

 ججيجة كتؾزيع الرشاعة .
 لرشاعات الرغيخة بأنيا)محسؾعة السذخكعات التي تقؾـ بالإنتاج عمي نظاؽاتعخيف 

.  صغيخ  كتدتخجـ رؤكس أمؾاؿ صغيخة كتؾعف عجدا محجكدا مؽ الأيجي العاممة(
 (.1987)إسساعيل،

إف مثل التعخيف مؽ الاتداع بحيث يجخل في نظاقو كل أنؾاع السذخكعات الرغيخة 
مثل  السرانع الرغيخة كالحِخؼ كالرشاعات السشدلية  سؾا كاف العسل يتؼ يجكياً أك آلياً كسؾا 

ل يتؼ داخل السرشع أـ خارجو  كسؾا كاف السرشع يأخح الأساليب الإنتاجية الحجيثة كاف  العس
 أـ لا.

إلا أنشا نخى أنو يجب أف يجب أف يعتسج التعخيف عمي مجسؾعة السذخكعات التي تتبع 
أسمؾب الإنتاج الحجيث أي التي تغمب عمييا طابع نذاط الآلية كتظبق مبجأ تقديؼ العسل في 

ػ يجب إخخاج الحِخؼ كالرشاعات السشدلية مؽ تعخيف الرشاعات الرغيخة ، الإنتاج عمي ذل
كعمية يسكؽ أف نفخض الرشاعات الرغيخة في ىحه الحالة عمي أنيا)مجسؾعة السذخكعات التي 
تقؾـ بالإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كتدتخجـ رؤكس أمؾاؿ صغيخة كتؾعف عجداً محجكداً مؽ 

ج الحجيث أي يغمب عمي نذاطيا الآلية كتظبق مبجأ تقديؼ الأيجي العاممة كتتبع أسمؾب الإنتا
)ىي تمػ التي يعسل  (:الرشاعات الرغيخة بأنيا1985. كحلػ يعخؼ جالؽ سبشدخىل)    العسل(
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بيا مؽ ما بيؽ عذخة عساؿ كتدعة كأربعؾف عامل في حيث يعسل في الرشاعات الأسخية أقل 
التي يعسل بيا ما بيؽ خسديؽ إلي تدعة مؽ عذخة عساؿ، أما في الرشاعات الستؾسظة فيي 

كتدعيؽ عامل ، كالرشاعات التي يعسل بيا مائة عامل فسا فؾؽ تعتبخ مؤسدة كبيخة ففي 
الدؾداف نتيجة لعجـ كجؾد تعخيف محجد مؽ قبل الدياسة التسؾيمية )البشػ السخكدي( لجأت 

لحِخفييؽ كسا جاء في تعخيف البشؾؾ إلي التعخيفات السختمفة كالستعجدة لخجمة القظاع ، ففخغ ا
اتحاد أصحاب الحِخؼ كالرشاعات الرغيخة)ىؾ الشذاط الإنتاجي لإنتاج سمع كخجمات بجكف 

 استعساؿ الآلات السعقجة(.
كفي مجسؾعة بشػ الشيميؽ لمتشسية الرشاعية عخؼ قظاع الإنتاج الرغيخ)بحجؼ رأس 

تاجية الرغيخة يتبع لسفيؾـ القظاع الساؿ كعجد العساؿ(. تعخيف البشػ الاقترادي لمؾحجة الإن
غيخ السشغؼ كسا عخضتو مشغسة العسل الجكلية الحي يذسل الاعتساد عمي السؾارد السحمية 
كالتقشية غيخ السحجكدة ، السيارة السكتدبة خارج الشغاـ التعميسي السشغؼ، كيذسل ىحا التعخيف 

السشغؼ كالشذاطات السجرة لمجخل الأسخ السشتجة التي تقؾـ بالعسل في الحِخؼ في القظاع غيخ 
 كالأعساؿ الرغيخة عسؾماً.

كسا يسكؽ تعخيف الرشاعات الرغيخة بأنيا مجسؾعة مؽ السذخكعات التي تقؾـ 
بالإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كتدتخجـ رؤكس امؾاؿ صغيخة كتؾعف عجداً محجكداً مؽ الأيجي 

 العاممة.
ع بحيث يجخل في نظاقو كل أنؾاع (. أف مثل ىحا التعخيف مؽ الاتدا1995)إبخاليؼ ، 

السذخكعات سؾا كاف العسل يجكياً  أك آلياً كسؾا كاف العسل يتؼ داخل السرشع أـ خارجو  
كسؾاء كاف السرشع يأخح بالأساليب الإنتاجية الحجيثة أـ لا. إلا أنشا نخى أنو يجب أف تزسؽ 

ج الحجيث التي يغمب عمي التعخيف عمي مجسؾع السذخكعات الرغيخة التي تتبع أسمؾب الإنتا
نذاطيا الآلية. كتظبق مبجأ تقديؼ العسل في الإنتاج كعمي ذلػ فيجب إخخاج الحِخؼ 

 كالرشاعات السشدلية مؽ تعخيف الرشاعات الرغيخة.
كعميو يسكؽ أف تعخؼ الرشاعات الرغيخة في ىحه الحالة عمي أنيا:مجسؾعة 

دتخجـ رؤكس أمؾاؿ صغيخة كتؾعف عجداً السذخكعات التي تقؾـ بالإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كت
محجكداً مؽ الأيجي العاممة كتتبع أسمؾب الإنتاج الحجيث التي يغمب عمي نذاطيا الآلية كتظبق 
مبجأ تقديؼ العسل، كبالظيع فشحؽ نعمؼ مدبقاً أف ىشاؾ حالات سؾؼ تسيد الرشاعات الرغيخة 

يا كل طائفة. فسثلا الرانع الرغيخ عؽ الحِخؼ كما شابييا يخجع اختلاؼ السذاكل التي تؾاجي
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يدتخجـ الآلة في الإنتاج كمذاكمو تجكر حؾؿ التسؾيل كالتدؾيق...الخ. أما الحِخؼ فيتبع في 
أغمب الأحياف أساليب الإنتاج القجيسة التي كتتؾارثيا الأيجي جيلًا بعج جيل ، كمؽ ثؼ فإف رفع 

ىؤلاء الأفخاد بالأخح بأساليب الإنتاج  شأف ىحه الظبقة يقتزي مؽ السدئؾليؽ العسل عمي إقشاع
الحجيثة كإدخاؿ السديج مؽ الآلية . كسؾؼ تكؾف ىشاؾ معارضة في أتباع ذلػ . أما صاحب 

 . السرشع الرغيخ قيديل إقشاعو لإدخاؿ آلة أكثخ تظؾراً أك إدخاؿ طخيقة إنتاج ججيجة

تيا عمي تحقيق عجد مؽ الأىجاؼ الاقترادية تخجع أىسية الرشاعات الرغيخة إلي قجر 
كالاجتساعية اليامو التي تفيج برفة خاصة البلاد الشامية كسؾؼ ندتعخض فيسا يمي ىحه 

 الأىجاؼ:
تعتبخ السرانع الرغيخة في البمجاف الشامية بسثابة حقؾؿ   : تكؾيؽ الكؾادر الإدارية السحمية-أ

رة كالإنشاج كخاصة إف  معاىج الإدارة كمخاكد تجارب بالشدبة للأفخاد لتعمؼ مذاكل الإدا
التجريب في ىحه البلاد قميمة كضعيفة الإمكانيات كعميو فالرشاعات الرغيخة تربح السكاف 
الظبيعي  لمتجريب كلا يمبث الأفخاد أف يشتقمؾا بعج ذلػ لتؾلي مياماً أكبخ في السرانع 

 الرغيخة.
مية مؽ مذاكل البظالة بشؾعييا الدافخ كالسقشع تعاني البلاد الشا : خمق فخص عسل ججيجة -ب

كخاصة في السجاؿ الدراعي كقظاع الخجمات في السجف. كمؽ ثؼ تدتظيع الرشاعة 
الرغيخة أف تمعب دكراً في حل ىحه  السذاكل حيث تقاـ ىحه السرانع في أماكؽ كجؾد 

خاد عمي السجف البظالة فتخمق فخصة مشتجة لمعسل . كمؽ ناحية أخخى تحؾؿ دكف تجفق الأف
الكبخى سعياً كراء فخص أفزل لمعسل. كقج كثخ الحجيث في مرخ في الفتخة الآخيخة 

عؽ دكر الرشاعات الرغيخة في حل مذكمة البظالة في  1990-1989كخاصة مشح عاـ 
كعؾدة الكثيخ مؽ السرخييؽ  1990مرخ كخاصة بعج تفجخ أزمة الخميج في أغدظذ 

جكات كثيخة في ىحا الخرؾص كيلاحع أف إقامة السرانع العامميؽ بالخارج كقج عقجت ن
الرغيخة في السشاطق الخيفية كفي السجف الرغيخة سؾؼ لايتختب عميو حجكث ضغط كبيخ 
في السخافق السؾجؾدة. ىحا فزلًا عؽ أف ىحه الرشاعات لا تتظمب إنفاؽ مبالغ كبيخة  عمي 

بيخة. كيلاحع أيزاً أف الرشاعات السخافق العامة كسا ىؾ الحاؿ عشج إقامة السرانع الك
الرغيخة تدتخجـ فشؾف إنتاج  مؽ الشؾع الأقل تظؾر كالحي يدتخجـ في العادة اليج العاممة 

 بذكل كثيف مسا يتختب عميو السداىسة برؾرة فعالة في حل مذاكل البظالة كسا أسمفشا.
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لسؾارد التي ما كانت تداعج الرشاعات الرغيخة في اسدتغلاؿ ا : استخخاج السؾارد السحمية-ج
تدتغل كالتي كانت تتخؾ عاطمة ضسؽ السعخكؼ أف طمب الرشاعات الرغيخة عمي رأس 
الساؿ ىؾ طمب محجكد كمؽ ثؼ فإف السجخخات القميمة لجى أفخاد الأسخة قج تربح  كافية 
لإقامة مذخكع مؽ ىحه السذخكعات الرغيخة السفيجة كذلػ بجلا مؽ تخؾ ىحه الأصؾؿ 

لمتمف. كحلػ تقؾـ السذخكعات الرغيخة باستغلاؿ السؾارد الأكلية السؾجؾدة  عاطمة كعخضة
 في مشاطق معيشة ككحلػ تقؾـ ترشيع السشتجات الثانؾية السختمفة في السرانع الكبيخة.

إف إقامة مرانع ججيجة في السجف الكبخى أصبح أمخاً غيخ مخغؾب فيو  : تؾزيع الرشاعة  -د
دبب الازدحاـ الذجيج ىؾ الزغط اليائل عمي السخافق اقتراديا كاجتساعيا كذلػ ب

السؾجؾدة.كلحا فإف العلاج يشظؾي عمي تؾزيع الرشاعات الرغيخة الججيجة عمي السجف 
الرغيخة كالخيف كمؽ ثؼ تربح الرشاعات الرغيخة صغيخة في ىحا الخرؾص. فيي 

مؽ السؾاد الأكلية، تدتظيع أف تسارس نذاطيا باستخخاج الكسيات القميمة السؾجؾدة محميا 
ككحلػ تدتظيع أف تخجـ الأسؾاؽ السحجكدة محميا ككحلػ تدتظيع السرانع الرغيخة 
السؾجؾدة حاليا أف تتعاقج مع السرانع الكبيخة عمي ترشيع بعض الأجداء كالسكؾنات 

 لحدابيا.
تمعب الرشاعات الرغيخة دكرا ىاما في مجاؿ تشؾيع الييكل  : تشؾيع الييكل الرشاعي-ق

لرشاعي بحيث كؾف الظمب محجكدا عمي أقخ السشتجات فقج يربح مؽ الزخكري أف يتؼ ا
الإنتاج عمي نظاؽ صغيخ كذلػ بجلا مؽ الاستيخاد. كمؽ ثؼ  تقؾـ الرشاعة الرغيخة بيحه 
الؾعيفة. كحلػ قج يربح مؽ الزخكري إنتاج بعض الأجداء كالسكؾف بكسيات قميمة لحداب 

بح الرشاعة الرغيخة ىي الدبيل لتحقيق ذلػ كأكضح مثاؿ الرشاعة الكبيخة كمؽ ثؼ تر
عمي ذلػ صشاعة الديارات حيث تمعب السشذآت  الرغيخة دكراً ىاما في إنتاج الجانب 
الأكبخ مؽ الأجداء كالسكؾنات التي تحتاجيا الذخكات الكبيخة إذ أف الأسساء السذيؾرة في 

التظؾر كالشحؾ لمرشاعة الرغيخة  عسمية تجسيع كصشاعة الديارات كيلاحع أف الشؾع في
 مؽ شأنو أف يداىؼ في تقؾية كاستقخار الرشاعة الرغيخة كالكبيخة عمي الدؾاء.

كجؾد الرشاعات الرغيخة يختبط بجرجة أعمي في السشافدة في الأسؾاؽ، كىحه ليا شؾاىج 
ججاً عادة  كثيخة كسا أنيا مؤيجة بالشغخية العجد السؾجؾد مؽ السشذآت داخل  الرشاعة كبيخاً 

كحجؼ الؾحجة الإنتاجية حكيقي متقارب. لحلػ فسؽ الشادر أف تتسكؽ كاحجة مؽ السشذآت 
مؽ فخض سيظختيا عمي الدؾؽ إلا في عخكؼ استثشائية كمؾقتة كمع ذلػ قج تؾجج 
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الحالات السخالفة ليحه القاعجة إذا خزعت بعض الرشاعات الرغيخة لاتفاقيات احتكارية 
يحجث في العالؼ لؼ يذكل معالؼ قبؾؿ الثؾرة الرشاعية كحلػ قج  بيؽ  بعض . كسا كاف

تؾجج حالات احتكارية لؾ شبو احتكارية بدبب قجرة بعض الحِخفييؽ تسييد نؾعية مشتجاتيؼ 
بذكل كاضح كفخض أسعارىا ي الدؾؽ. كلكؽ حتى في عل حخكة الغخكؼ لؽ تتسكؽ 

ة الحجؼ الرغيخ كستغل السشذآت السشذأة مؽ الديظخة عمي الدؾؽ بدبب بقائيا في دائخ 
الأخخى تجج طمباً عمي مشتجاتيؼ كتتعامل بأسعار الدؾؽ كلحلػ تبقى حالة السشافدة العالية 

 بذكل عاـ.
عسميات التغمبات مخكنة الرشاعات الرغيخة أكبخ مؽ الرشاعات الكبيخة في مؾاجية 

تبظة عسمياً بعسمية كالتغيخات  في الغخكؼ الاقترادية كىحه مدألة مشظكية كلكشيا مخ 
التحؾؿ مؽ أيؽ يأتي لمرشاعة؟ كمختبظة بغخكؼ سؾؽ الرشاعة الرغيخة كدرجة ارتباطو 

 ببكية الأسؾاؽ داخل الاقتراد أك درجة ارتباطو بالدؾؽ الخارجي.
أف تجخبة الترشيع في البلاد الشامية تسيدت بإقامة العجيج مؽ السذخكعات الكبيخة العالية  -ك

كبجت الجكؿ الكثيخ مؽ الأمؾاؿ لتغظية خدائخىا . كقج تختب عمي عجـ نجاح التكاليف كقج ت
بعض ىحه الرشاعات ضياع قجر كبيخ مؽ رؤكس الأمؾاؿ فزلا عؽ الإبقاء في معجؿ 
الشسؾ الرشاعي. كمؽ ثؼ إف انتذار الرشاعة الرغيخة يعتبخ الخظؾة الأكلي الرحيحة نحؾ 

ثؾرة الرشاعية في بخيظانيا في القخف الثامؽ الترشيع في مخاحمو الأكلي. كقج قامت ال
عذخ عمي كفي بلاد غخب أكركبا الأخخى ي القخف التاسع عذخ عمي أكتا السذخكعات 

 الرشاعية الرغيخة.

نبحث عؽ السعاييخ السختمفة التي يسكؽ الاىتجاء إلييا لمحكؼ عمي أف السذخكع يجخل 
غيخة، كمؽ ثؼ يربح مؤىلا للاستفادة مؽ التدييخات كالسداعجات أكلًا  في نظاؽ الرشاعات الر

التي يسكؽ أف تقجميا الحكؾمة لسذاريع الرشاعات الرغيخة.كىشاؾ عجة معاييخ فيسا يمي أىؼ 
 السعاييخ السدتخجمة :

معيار العسالة : يعتبخ معيار العسالة أكثخ السعاييخ شيؾعا ي تحجيج حجؼ السذخكع كذلػ -أ
ات الخاصة بالعسالة في غاليبة الجكؿ فيحه البيانات تشتذخ برفة مدتسخة كتدتخجـ لتؾر البيان

في أغخاض كثيخة كلكؽ يعاب عمي ىحا السعيار أف استخجاـ العسالة كحجىا قج لا يعكذ تساما 
 Capital Labor    الؾضع الحكيقي لحجؼ السذخكع كذلػ لاختلاؼ معامل رأس الساؿ لايعسل
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ratio الرغيخة السختمفة فسثلا ىشاؾ صشاعات كثيخة تتظمب استثسارات  حتى الرشاعات
رأسسالية كلكشيا تؾعف عجدا قميلا مؽ العساؿ. كبالتالي يعتبخ مؽ الخظأ ضؼ ىحه الرشاعات 
إلي الرشاعات الرغيخة عمي أساس معيار العسالة كحجه، كحلػ ىشاؾ صشاعات عجيجة تتظمب 

ية كلكشيا تؾعف عجدا كبيخا مؽ اليج العاممة، كبالتالي فإف مقاديخ قميمة مؽ الاستثسارات الخأسسال
استبعاد ىحه الرشاعات مؽ ميجاف الرشاعات الرغيخة عمي أساس ىحا اغمسعيار كيعتبخ خظأ، 
كعمي ذلػ فإف استخجاـ معيار العسالة كحجه يؾدي بشا إلي إدخاؿ مذخكعات كبيخة الحجؼ ذات 

مؽ اليج العاممة إلي ميجاف الرشاعات الرغيخة في رأس ماؿ كبيخ كلكشيا تؾعف عجدا قميلا 
حيؽ تدتبعج مذخكعات صغيخة تدتخجـ كسيات محجكدة مؽ راس الساؿ كتؾعف يجا عاممة كثيخة 

 ندبيا، كعميو لا يرمح ىحا السعيار في الحكؼ عمي كؾف السذخكع صغيخا أك كبيخا.
حجؼ السذخكع كمشيا نؾاجو معيار رأس الساؿ : قج يدتخجـ معيار رأس الساؿ لمحكؼ عمى -ب

بتحجيج السقرؾد بخأس الساؿ،ىل ىؾ رأس الساؿ السدتثسخ إلي رأس الساؿ الكمي ىؾ ثابت 
كعامل؟ أـ يقرج بو فقط رأس الساؿ الثابت؟ كالأخيخ يعبخ عؽ قيسة السباني كالآلات كالأدكات 

مل فيؾ يسثل السؾرد كغيخىا كالتى تعكذ حجؼ الظاقة الإنتاجية لمسذخكع ، أما رأس الساؿ العا
-خامات كسمع نيائية-الستغيخ لمسذخكع الحي يسؾؿ بو أصؾؿ الستبجلة مؽ مخدكف سمعي

 كتسؾيل ما يؾعفو ي عامميؽ....الخ.
معيار العسالة كرأس الساؿ)معيار ثشائي(  : يعتبخ ىحا السعيار مؽ أكثخ السعاييخ استخجاما -ج

يخمؾ ىؾ الآخخ مؽ نقاط الزعف . قامت في قياس حجؼ السذخكعات كلكؽ ىحا السعيار لا 
بقرخ التعخيف عمي رأس الساؿ كحجه، كيعتبخ السرشع صغيخ إذا تؼ  1976حكؾمة اليشج عاـ 

دكلار( كبجكف كضع حج أقرى لعجد العساؿ الحيؽ  100000ألف ركبية أك) 750تجاكز رأسسالو 
لسذاريع عمى تؾعيف تؾعفيؼ السؤسدة كذلػ عمي أماؿ أف يؤدي ىحا التعخيف إلي تذجيع ا

عجد أكبخ مؽ اليج العاممة دكف أف يتختب عمى ذلػ زيادة مساثمة في رأس الساؿ السدتثسخ، 
كىحا التعجيل ىاـ ججا بالشدبة لمبلاد التي تعاني مؽ مذكمة البظالة ، كلكؽ يسكؽ استخجاـ 

 لة فييا.معيار العسالة كرأس الساؿ في حالة البلاد التي لا تعاني مؽ حجة مذكمة البظا
كعمى أية حاؿ فإف معيار العسالة كمعيار رأس الساؿ ىسا أكثخ السعاييخ شيؾعا في الاستخجاـ 

 كتعظي فيسا يمي بعض الأمثمة عمي السعاييخ السدتخجمة في بعض البلاد.
جشيو مرخي أك  10000مرخ:تعتبخ السرشع صغيخ إذا كاف رأسساليا السدتثسخ لا يتجاكز

ملا. كىحا مع العمؼ أف الجياز السخكدي لمتعبئة العامة كالإحراء يرف عا 50عسالة لا تتجاكز 
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عساؿ. كيحجد بشػ التشسية الرشاعية  10الحِخؼ عمي أنيا كالسؤسدات التي تؾعف أقل مؽ 
السرخي باعتباره السدئؾؿ عؽ تقجيؼ الجعؼ السالي لمرشاعات الرغيخة . إف ىحه الرشاعات 

بتة)باستثشاء الأراضي كالسباني( لا تتجاكز قيستيا تسثل لمسشذآت التي تسمػ أصؾلا ثا
 )كاحج مميؾف كمائة ألف جشيو(. 1100000

 ججكؿ يؾضح عجد العساؿ كحجؼ رأس الساؿ السرانع الرغيخة فى الجكؿ الستقجمة أدناىا
 حجؼ رأس الساؿ عجد العساؿ الجكلة

 1 251أقل مؽ  الؾلايات الستحجة الامخيكية
 الف دكلار 28 311أقل مؽ  الياباف

 

تؾاجو الرشاعات الرغيخة مجسؾعة مؽ السذكلات اليامة كيعتبخ التعخؼ عمييا أمخا 
ضخكريا لكي يسكؽ الترجي لسعالجة ىحه السذكلات كنؾرد فيسا يمي أىؼ السذكلات التي تؾاجو 

 الرشاعات الرغيخة كىي:
أىؼ السذكلات التي تؾاجو الرشاعات الرغيخة فالسرشع يحتاج إلي  الائتساف كالتسؾيل:تعتبخ-أ

الاقتخاض لتسؾيل إقامة مبشاه كشخاء آلاتو كمؾاده الخاـ.كيشجر أف تؾجج السؤسدات السالية 
الستخررو في التعامل مو ىؤلاء الأفخاد كحتى إذا كججت مثل ىحه السؤسدات فعادة ما تكؾف 

تزع شخكطا للاقتخاض صعبة بالشدبة لمسرانع الرغيخة.  محجكدة الإمكانيات فزلا عؽ أنيا
كفي ىحه الذخكط طمب ضساف عيشي ذا قيسة كنادرا ما يتؾافخ ىحه الذخكط لجى الرانع 
الرغيخ كفي سعيو لسؾاجية ىحه السذكمة فإف الرانع الرغيخ ما يمجأ إلي السخابيؽ كالؾسظاء 

يل لجيو فكثيخا ما يعتسج في شخاء مؾاده للاقتخاض مشيؼ بأسعار فائجة مختفعة كلقرؾر التسؾ 
الأكلية عمي التجار كالؾسظاء الحيؽ يذتخكف مشتجاتو كمؽ ثؼ فإنو مزظخ إلي شخاء السؾاد 
الخاـ بدعخ مختفع كالتخمص مؽ مشتجاتو بدعخ مشخض كتحىب ىحه الفخكؽ في البيع كالذخاء 

 ضيا لمرانع الرغيخ.إلي التاجخ الؾسيط ي شكل عسؾلات كفؾائج عمي أصؾلو التي يقخ 
الحرؾؿ عمي الآلات كالسؾاد الأكلية إذ أنو في البلاد الشامية يتؼ استيخاد الآلات كالسعجات -ب

 مؽ الخارج كبالتالي تربح مذكمة الشقج الاجشبي مذكمة معقجة ججا بالشدبة لمرانع الرغيخ.
يخة في تجبيخ الحرؾؿ عمي مكاف ملائؼ لإقامة السرشع: يجج الرانع الرغيخ صعؾبة كب-ج

السكاف السلائؼ كفي إقامة السباني اللازمة، ففي الكثيخ مؽ البلاد الشامية لا تتؾلي الحكؾمات 
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عسمية إقامة مدتعسخات صشاعية تلاءـ احتياجات الرشانعيؽ الرغار، كمؽ ثؼ يقع العبء عمي 
مة مبانيو فإف الرانع الرغيخ في تجبيخ السكاف كالأبشية اللازمة، كفي حالة اضظخاره إلي إقا

ذلػ يعشي تجسيج جدء مؽ رأسسالو الرغيخ، ىحا فزلا عؽ صعؾبة تؾفيخ السخافق الأساسية مثل 
السياه كالكيخباء كالرخؼ كالغاز كخلافو ، يزاؼ إلي ذلػ مذاكل الشقل كالسؾاصلات مؽ كإلي 

الأصؾؿ، مكاف السرشع، ىحا في الؾقت الحي تدتظيع فيو السشذآت الكبيخة أف تتكفل بكل ىحه 
ىي تدتظيع أف تتحسل التكاليف الأساسية بدبب كبخ رأسساليا كضخامة العسميات الإناجية 

 التي تقؾـ بيا.
اليج العاممة السجربة:تعاني البلاد الشامية مؽ نجرة الأيجي العاممة السجربة كيفزل الأفخاد -د

زل بجانب تؾافخ فخص أكبخ السيخة العسل لجى السرانع الكبيخة حيث الأجؾر الأعمى كالسدايا الأف
لمتخقي. كمؽ ثؼ تزظخ الرشاعة الرغيخة إلي تؾعيف عساؿ غيخ ميخة كتجريبيؼ أثشاء العسل، 
كيلاحع أنو كثيخا ما يتخؾ العامل كعيتو لجى الرانع الرغيخ لسجخد أف يتقؽ العسل كيحىب 

نع الرغيخة إلي للالتحاؽ بالسرانع الكبيخة لمسدايا الستقجمة كعمى ذلػ فإف اضظخار السرا
تؾعيف عساؿ غيخ ميخة باستسخار كتحسل مذاكل كأعباء تجريبيؼ ضلا عؽ بقائيؼ في أعساليؼ 
مؽ شأف ذلػ أف يخض في الإنتاجية كمؽ نؾعية الدمع السشتجة بالإضافة إلي ارتفاع 

 التكاليف.
لسعخفة السعخفة التكشؾلؾجية كالإدارية: تؾاجو الرشاعة الرغيخة مذكلات تتعمق بتخمف ا-ق

الفشية كالإدارية إذ يتعيؽ عمى مجيخ السذخكع الرغيخ الإلساـ بكل كعائف الإدارة التي يقةـ بيا 
 في العادة عبخ أفخاد في السرشع الكبيخ.

كصعؾبات التدؾيق فخب العسل الرغيخة التدؾيق: تعاني الرشاعة الرغيخة مؽ مذاكل -ك
تشتقرو الامكانيات كالسؤىلات لشجاح التدؾيق ككحلػ تشقرو الامكانيات السادية لإقامة غخؼ 
العخض الخاصة بو، ككحلػ يرعب عميو إقامة اترالات كثيقة مع الأسؾاؽ كككالات التؾزيع 

ؽ التجار الحيؽ يتدمسؾف البعيجة، كمؽ ثؼ فإنو يربح مزظخا إلي الاعتساد عمي الؾسظاء م
سمعتو لتدؾيقيا كإعظائو قخكضا بفؾائج مختفعو كسا أسمفشا، ككحلػ يعاني رب العسل الرغيخ 
مؽ عجـ القجرة عمي مدايخة التغيخات في اتجاىات الدؾؽ ككحلػ العسل عمى تظؾيخ سمعتو 

جة لحجكث لتشاسب احتياجات الدؾؽ، كمؽ ثؼ فقج يتعخض الرانع الرغيخ لخدائخ مفاجئة نتي
تظؾرات سخيعة كغيخ متؾقعة في الدؾؽ، كفي حالة السشتجات التي تتظمب إعظاء خجمة بعج 

 إتساـ عسمية البيع فإف الرانع الرغيخ لا يدتظيع الكياـ بيا.
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مذاكل الدياسات الاقترادية كالتؾجييات الحكؾمية كالإدارية: أىسمت ىحه الدياسات -ز
يخا في معغؼ البمجاف الشامية كذلػ بالسقارنة بالاىتساـ الحي أكضاع الرشاعات الرغيخة إىسالا كب

أعظى لإنذاء كتشسية الرشاعات الكبيخة كبحلػ لؼ تتقجـ حكؾمات معغؼ البمجاف الشامية بأية 
بخامج مشغسة كطؾيمة الأجل لتؾجيو الرشاعات الرغيخة لسداعجتيا فشيا أك ماليا أك لتقجيخ 

خاذىا أكضاعا رسسية في مسارسة نذاطيا ككل ىحا يعبخ إعفاءات ضخيبية ليا في الحالة ات
عؽ سياسات ذات ركح سمبية مؽ قبل الحكؾمة في معاممة أصحاب الأنذظة الرشاعية 
الرغيخة كلكؽ أخظخ مؽ ىحه الدياسات الدمبية ىؾ تؾجييات الإدارات الحكؾمية التشقيحية نحؾ 

القظاع الخسسي أك خارجو.  السشذآت الرشاعية الرغيخة سؾاء ما يعسل مشيا في إطار
فالحرؾؿ عمى تخخيص رسسي لسسارسة الشذاط يدتغخؽ زمشا طؾيلا قج يستج إلي سشؾات كلو 
كبالإضافة إلي ذلػ تكمفتو العالية رسسيا أك برؾرة   غيخ رسسية أما السشذآت الرغيخة التي 

ي إجخاءات تسارس نذاطيا دكف تخاخيص رسسية فإنيا تتعخض عشج اكتذاؼ الخسسييؽ ليا إل
عشيفة ترل إلي حج الدجؽ كالغخامات الباىغة أك الإغلاؽ أك الإزالة السكانية مؽ مؾقع الشذاط 
في بعض الحالات كالخسسيؾف الحيؽ يفعمؾف ذلػ في معغؼ البمجاف الشامية لا يجركف شئيا عؽ 

ف ترخفاتيؼ الإدارة الاقترادية كالاجتساعية الخظيخة الستختبة عمي ترخفاتيؼ ككثيخا ما يبخرك
بأنيؼ ممتدمؾف بالمؾائح التشفيحية الخسسية رغؼ أنيؼ لؽ يخفزؾا تأجيل تشفيح ىحه المؾائح في 
حالات كثيخة إذا ما تؼ إرضائيؼ شخريا بالخشؾة أك غيخىا، كيلاحع أف أصحاب السشذآت 
الرشاعية الرغيخة عادة ما يكؾنؾف مؽ طبقات اجتساعية بديظة ججا كليدت بحات أىسية 

السدتؾى الدياسي مسا يجعميؼ غيخ قادريؽ عمي نقل شكاكييؼ أك تؾصيل كجيات نغخىؼ  عمي
 إلي كبار السدئؾليؽ ي الإدارات الحكؾمية.

مذاكل الشقل كنقص الخجمات العامة كالبيئة الأساسية: ىشاؾ مذاكل تقابل السشذآت -ح
لي الأسؾاؽ بتكاليف الرغيخة ي نقل خاماتيا الأكلية مؽ مرادرىا أك مشتجاتيا الشيائية إ

مشاسبة.كحلػ ىشاؾ مذاكل الأرض أك السحل السشاسب كتجييد السكاف لمشذاط بالإضافة إلي 
ذلػ فإف الكثيخ مؽ السشذآت الرشاعية الرغيخة القائسة عمي أطخاؼ القخى أك داخل السجف 

الظاقة الرغخى خاصة في آسيا كأفخيكيا يفتقخ إلي مرادر السياه الشغيفة كخجمات السجاري ك 
الكيخبية اللازمة لسسارسة الشذاط ، كقج يعسل بعض أصحاب السشذآت الرغيخة عمي تيئية ىحه 
الخجمات لأنفديؼ بظخؽ خاصة كأحيانا بظخؽ غيخ رسسية فتربح تكمفتيا مختفعة ججا أك 

 باىغة الأمخ الحي يتدبب في تعدخىؼ ماليا أك استجانتيؼ .
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ؾمات: مؽ السذاكل الخظيخة التي تقابل السذخكعات مذاكل الخبخة التشغيسية كنقص السعم-ي
الرغيخة نقص السعمؾمات كالافتقار إلي  الخبخة التشغيسية التي تسكؽ أصحابيامؽ مؾاجية 
مذاكميؼ أك تداعجىؼ عمي التؾسع في أعساليؼ كالشسؾ. كيغيخ الشقص في السعمؾمات كاضحا 

الإطار العاـ الحي يعسمؾف فيو كعادة بالشدبة لمغخكؼ السحيظة بشذاط الرشاعات الرغيخة أك 
فإف أفق صاحب السشذأة الرغيخ في البمج الشامية لا يستج لأكثخ مؽ شئؾف حِخفتو أك صشاعتو 
لحلػ فإف إصحاب السشذآت قج يجركف شئيا عمي الإطلاؽ بالشدبة لاتجاىات الأسعار في بمجىؼ 

يتعخضؾف لشقص حاد في فيفاجئؾف بيا تختفع كتشخفض دكف سبب معخكؼ لجييؼ كأحيانا 
الخامات التي يدتخجمؾنيا في نذاطيؼ فيتعخضؾف لاحتكار البائعيؽ في الأسؾاؽ السحمية 
الرغيخة كلا يعخفؾف بؾجؾد مرادر بجيمة ليحه الخامات.كربسا تكؾف ىحه الخامات متؾفخة في 

يفية مجف أك مشاطق أخخى داخل البمج نفدو ككثيخا ما يجيل أصحاب السذخكعات الرغيخة ك
التؾسع في عسميات تدؾيق مشتجاتيؼ أك إمكانية فتح الأسؾاؽ الأخخى ليحه السشتجات داخل 

 البمج أك خارجيا كليذ لجييؼ معمؾمات كافية أك ربسا لا تؾجج.
عجـ كجؾد راعى شخعي لمرشاعة الرغيخة : كىحا يشظبق عمي كضع الرشاعات الرغيخة في -ؾ

الشامية فسؽ السلاحع أف مرخ غشية بعجد السؤسدات  مرخ كربسا كحلػ في الكثيخ مؽ البلاد
ذات الرمة بشذاط السذخكعات الرغيخة مؽ ناحية  الكؼ.كإف كانت فقيخة مؽ ناحية الكيف أي 
ضسؽ مدتؾى أداء السؤسدات السحكؾرة كنحكخ فيسا يمي بعض ىحه السؤسدات، كزارة 

ات الرغيخة كمخاكد التجريب السيشي، التخظيط، كالييئة العاممة لمترشيع كالإدارة العامة لمرشاع
جياز الرشاعات الحِخفية كالتعاكف الإنتاجي، الييئة العامة للاستثسار مؽ أىؼ جيات تذجيع 
السذخكعات الرشاعات الرغيخة فذ إطار قؾانيؽ الاستثسار حيث أف معغؼ السذخكعات 

ع لمييئة العامة الرشاعات الرغيخة ، كمكتب الاستثسار الرشاعي بالسجف الججيجة كالتاب
لمترشيع ، مذخكع الأسخ السشتجة التابع لؾزارة الذئؾف الاجتساعية، كزارة الدراعة كاسترلاح 
الأراضي)السذخكعات الرغيخة في مجاؿ الرشاعات الغحائية(، بشػ التشسية الرشاعية،)إدارة 

 مسجف. الرشاعات الرغيخة كالحِخفييؽ(،صشجكؽ التشسية السحمية التابع لجياز القخية ل



 

 ابتسام محمد عبدالباقي &مصلاح محمد  إبراهي

  

207 

 

 0202ديسمبر / العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 المحور الثالث: 

 :ادبيات الدراسة

كانت بجاية عسمية تخكيب السؾبيميات لعجـ كجؾد كيخباء  1965بجأت مشح العاـ 
بالسجيشة كيعسل بيا عجد كبيخ مؽ السؾاطشيؽ، تظؾرات ىحه الرشعة بعج دخؾؿ الكيخباء بسجيشة 

، كانت في البجاية تعتسج عمي التقميجي كالآف تظؾرت كتجخمت فييا 1996الجكيؼ في العاـ 
مؽ مؾاطشي السشظقة كتعتبخ مؽ السرادر السيسة  %50الساكيشات الحجيثة كيعسل بيا أكثخ مؽ 

لمجخل  بالسجيشة، كىشالػ صشاعات أقخب صشاعة الحخفييؽ تقؾـ مشو الرشاعة بريانة الأبؾاب 
ب الجكلة بالسجيشة كتظؾرت بجخؾؿ الساكيشات الحجيثة ، كىي كالذبابيػ كعسل تأسيذ مكات

تتسخكد بسشظقة سؾؽ ليبيا  كالدؾؽ الذخقي كالؾاقع غخب السعجية كتؾجج أيزا مؽ الرشاعات 
الرغيخة بالسجيشة صشاعة الجبشة ، تؾجج بسجيشة الجكيؼ مرانع كثيخة لمجبشة )معامل( كخاصة 

يؼ تعتسج عمي الخعي كبيع الألباف كتؾجج جبشة بأنؾاعيا إف أغمبية القخى التابعة لسجيشة الجك 
( كأيزاً  2118-2111كلاية الشيل الابيض  –العخض الاقترادي كالاجتساعي ) السختمفة

ىشالػ مكتب خاص بسجيشة الجكيؼ لتعميب الأسساؾ كيقؾـ أبشاء السشظقة الذخقية بريج الأسساؾ 
ة الحجيثة كتكفي لاحتياجات السجيشة كضؾاحييا كأيزا تؾجج بالسجيشة مرشع تمج كيعسل بالظخيق

كتؾجج مظاحؽ لمغلاؿ بالدؾؽ ندبة بديظة لا تكفي حاجة مؽ احتياجات السجيشة كتؾجج كسية 
مؽ الأفخاف البمجية كيؾجج آلي كاحج بالسجيشة كالتي تعتسج تساماً عمي الجقيق السدتؾرد مؽ 

شاؾ بعض الشداء يقسؽ برشاعة الكدخة سيؽ لمغلاؿ( كى-كيتا-الخخطؾـ بؾاسظة الؾكلاء)سيقا
 ببيعيا في الدؾؽ كتعتبخ حخفة رسسية لبعض الشداء.

تؾجج مشاطق حخفية لتعميؼ الشداء التظخيد كتجريب السشدؿ)مخكد الذباب ككمية تشسية 
 السجتسع(.

 نجج السؾاد الخاـ السدتخجمسة بعزيا مؽ خارج السجيشة كبعزيا محمية.
مؽ أبشاء  %50خة بالشدبة إلي السشظقة في أنيا تؾعف نجج أىسية الرشاعات الرغي

السجيشة يعسمؾف في الؾرش كأغمبيؼ خخيجي معاىج التجريب السيشي كيعسمؾف بشغاـ الذخاكة 
كبعزيؼ يعسمؾف بسختبات بالإضافة إلي ذلػ فإف أعجاد كبيخة يتؼ تجريبيؼ بؾاسظة ميشجس 

بعض السشتجات التي ترشع تباع  الؾرش الأمخ الحي يداعج في تظؾيخ الرشاعة كأصبحت
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خارج كلاية الشيل الأبيض كالآف يعسل عجد مشيؼ بسرشع سكخ الشيل الأبيض كيعتبخكف مؽ 
العسالة السيخة كيتؼ تذغيميؼ بؾاسظة مكتب العسل.كتأخح العسؾلة مشيؼ ضخائب سشؾية حيث أف 

اة. كتعتبخ مؽ أىؼ جسيع الؾرش مدجمة كأيزاً تؾجج عؾائج تخص السحمية بالإضافة إلي الدك
مرادر الجخل لمسجيشة كخاصة أف السشظقة الستاخسة لؾلاية الشيل الأبيض تعتسج اعتسادا كمياً 

بالشدبة لجخل   %46عمي الرشاعات بسجيشة الجكيؼ كتسثل الرشاعات الرغيخة 
السجيشةبالإضافة إلي ذلػ ىشاؾ كرش خاصة بترشيع العخبات كترسيؼ بعض الأجداء كتحقق 

مػ الرشاعاتفي سؾؽ ليبيا كالسشظقة  الرشاعية التي تقع جشؾب مجسع الظلاب جسيع ت
عاملا بالإضافة إلي ذلػ  %40الججيج.لا يؾجج بالجكيؼ سؾاء مرشع الشديج كيعسل بو حؾالي 

تؾجج معاصخ الديؾت كتعتسج الخجمة فييا بالسؾسؼ.كىشاؾ بعض السذكلات التي تؾاجو 
كيخباء برفة شبة مدتجيسة كبعض السدتيمكيؽ يدتؾردكف الرشاعات الرغيخة كىي انقظاع ال

مؽ الخخطؾـ مسا يديج التكمفة السؾاد الخاـ السدتخجـ جدء مشيا محمي كالجدء الآخخ مدتؾرد. ) 
 (2118-2111 –كلاية الشيل الابيض  –العخض الاقترادي كالاجتساعي 

شخص كمؽ السذاكل السؾارد السالية ىي مؾارد ذاتية كأغمب الؾرش مسمؾكة لأكثخ مؽ 
التي تؾاجو الرشاعات الرغيخة ضعف الجعؼ الحكؾمي لمقظاع الرشاعي الحخفي)السؤسدات( 
الجاعسة ليحا القظاع ، عجـ تؾفخ مخاكد عخض السشتجات الرشاعية الحخفية بالؾلاية كالسحمية 

 إلي جحب السدتثسخيؽ ليحا القظاع مثاؿ )معخص الخخطؾـ الجكلي(.
مخبد  40تؾجج بالجكيؼ عجد كبيخ مؽ السخابد كىي حؾالي  ؼ :صشاعة الخبد بالجكي

كنججىا كميا بمجية محمية كيتؼ تسؾيميا بؾاسظة ككلاء شخكات كيتا كسيقا كسيؽ لمغلاؿ كتجفع 
 500السبالغ لمؾكلاء بعج البيع مباشخة كتدتيمػ مجيشة الجكيؼ ندبة عالية مؽ الجقيق تفؾؽ 

 ؽ ككيل لآخخ.جؾاؿ يؾمياً كتختمف قيسة الجؾاؿ م
الؾقؾد السدتخجـ ىؾ الحظب البمج كيأتي مؽ مشظقة جشؾب الشيل الأبيض مسا يديج 

 تكمفة الرشاعة)تكمفة الشقل(.
الآلات السدتخجمة ىي الآلات التي تسشح مؽ الذخكات التي يتعامل معيا السخبد 

 كالبعض الآخخ ىؾ الخذب اليجكي.
اف كنجج العسل كمو مختكد عمي الفخاف نؾع العسالة يؾجج بكل مخبد عجاف كخباز كفخ 

كيؾجج بكل مخبد ستة عساؿ لكل مشيؼ دكره الخاص، يتؼ التدؾيق داخل مجيشة الجكيؼ كجدء يتؼ 
تؾزيعو عمي القخى السجاكرة . أما الشقل مؽ السخبد لمدؾؽ يتؼ بؾاسظة كارك الحسيخ كالحريؽ 
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ياناً السذتخي كيتؼ البيع بؾاسظة كفي بعض الحالات ركذات كيقؾـ صاحب السخبد بالتخحيل كأح
أحج العامميؽ بالسخبد كتجخي محاسبة بيشو كصاحب السخبد يؾمياً كتؾجج مشافدة بيؽ ككلا 

 الذخكات كأصحاب السخابد.
يتؼ تأسيذ السخبد بؾاسظة الجيات الرحية كالإدارية خارج السشاطق الدكشية كيخجع 

تدتخجـ الشغاـ البمجي كيتؾقف الفخاف في بعض لمسخاقبة الفجائية. لا تؾجج مذاكل فشية لأنيا 
الأحياف بترميح بعض الأعظاؿ كيتؾقف سعخ الجقيق عمي حدب مجخيات الدؾؽ كيتؾقف 

 سعخ العيذة ككزنيا عمي ذلػ.
كيؾجج بجيل آخخ لمخغيف كىؾ الخبد البمجي)الكدخه( كتباع في الدؾؽ كفي بعض 

سخ. كل الأراضي التي تقاـ عمييا السخابد الأحياء، كتعتبخ ميشة أصمية أك رسسية لبعض الأ
ىي ممػ لأصحابيا كليذ لمجكلة أي طخؼ فييا  سؾاء الزخائب كالعؾائج كىشالػ بعض السخابد 
التي يت تذييجىا بجكف إذف الجيات السخترة كىحا أمخ يعتبخ مخالف للأكامخ السحمية اك 

 الؾحجة الإدارية.
ي العسالة كبالتالي خفزت التكاليف عيخت التكشؾلؾجيا في العجانة مسا خفزت ف

كزادت الإنتاجية أي حققت أرباح بأقل تكمفة كلكؽ كلكؽ نججىا في كل السخابد لقمة الخبخة 
 بحلػ كقمة الكؾادر السؤىمة.

لا تؾجج أي قخكض لجسيع الرشاعات في الجكيؼ كيتؼ التعامل مع السغالق فقط، أحياناً 
 كاة كضخائب صحة.بالشدبة لمزخائب تؾجج ضخائب كعؾائج ز 

مخاحل الخبد:أكلًا يبجأ عجؽ الجقيق كبعجىا يتؼ تغظيتو ككزنو كإدخالو الفخف يسكث 
 أكثخ مؽ عذخة دقائق بؾاسظة الفخاف كبعج خخكجو يتؼ تدميسو لمذخص الحي يقؾـ بالبيع.

كالعسالة التي تؾجج بجسيع السخابد  %46ندبة الدكاف الحيؽ يعتسجكف عمي الخبد 
 كأيزاً مؽ أنؾاع الؾقؾد الغاز كالكيخباء كنجج مخبد كاحج آلي بالدؾؽ. عسالة محمية

لايؾجج أي تأميؽ لمسخابد ككسا يؾجج رخص تجارية ككخت صحي لمعامل كفؾائج حكخ 
 كعتب كعؾائج كضخائب كزكاة.

أمسا بالشدبة للأب الذخعي يؾجج اتحاد لمسخابد )الفاتح محمد عبجالحفيع( لحل 
 السذكلات.

-خجمات.)مقابمة%30تشسية ك%40في السختبات ك%30   عج بشدبة نججىا تدا
 ـ( . 2117الؾليج الشؾر محمد،السحامي كالسؾثق الجكيؼ -الشؾر عبجالقادر
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 المحور الرابع: 

 : الدراسة التطبيقية

 

مخبداً كعسمت عمي اختيار خسذ زبائؽ أك عسلاء مؽ كل  40اشتسمت الجراسة عمى 
ة تحكسيا أما طخيقة اختيار مفخدات  العيشة تؼ عؽ طخيق العيشة مخبد كتؼ اختيار حجؼ العيش

العذؾائية السشتغسة كذلػ باختيار كحجة أكلى أما اختيار الؾحجة الثانية يتؼ بعج كل خسدة 
زبائؽ كىكحا . اختيار كحجة بعج كل خسذ كحجات أما طخيقة جسع البيانات الأكلية عؽ طخيق 

 الاستبياف كالسقابمة كالسلاحغة.
 37استبانة لاصحاب السخابد كقج اشتسمت عمي  41أعجت الجراسة استبيانيؽ عجد 

سؤاؿ كقج تؼ تجدئة الأسئمة إلي ثلاث مجسؾعات ككاف الجدء الأكؿ خاص بالسعمؾمات 
الاساسية كىي الاسؼ،العسخ،السؾقع،الإدارة،السدتؾى التعميسي، القبيمة، الشذأة كصمة القخابة بيؽ 

أما الجدء الثاني خاص بسخاحل الإنتاج، عجد الؾرديات في اليؾـ،كيفية  العساؿ كصاحب السخبد
الحرؾؿ عمي السخبد، التسؾيل، خبخة العسالة، نؾع السخبد كنؾع الؾقؾد السدتخجـ، ككججت 

كمشتجات السخبد أغمبيا خبد أما الجدء  %50كاستخجاـ الآلة  %80الجراسة ندبة الحظب 
الدبائؽ الجائسيؽ كىؼ أىؼ سؤاليؽ كالفائض كعجد الثالث خاص بترخيف الإنتاج، حرة 

الستعامميؽ في الأسبؾع  الدابق كالحالي كنؾع الجقيق ككيفية الحرؾؿ عميو، أسباب التعامل 
 مع السخبد، نؾع السذاكل التي يعاني مشيا كآخيخاً التعامل مع الفائض.

لمعسلاء أك  استبانة 211أما الاستبياف الثاني خاص بالعسلاء كعجد الاستبانات 
 سؤاؿ أىسيا  الدؤاؿ الخاص بانتقاؿ الستعامميؽ بيؽ السخابد. 15الدبائؽ يذتسل عمي 

تؼ تحميل ىحه البيانات عؽ طخيق العسميات الترادفية كسلاسل ماركؾؼ التي تعتسج 
 أساساًعمي نغخية الاحتسالات في عسمية التشبؤ.

ؾـ الستعجدة كشح السياه كتحبحب ىجفت الجراسة إلي معخفة تأثيخ مذاكل الزخائب كالخس
التيار الكيخبائي كارتفاع اسعار السؾاد الخاـ كقمة الخبخة بالشدبة لمعساؿ كالسؾاقع غيخ السشاسبة 
لمسخابد كالسشافدة بيؽ السخابد في اتجاه الدؾؽ كالتشبؤ بالحرص الدؾقية لمسخابد بالاعتساد 

 عمي سمدمة ماركؾؼ التي تعتسج عمي الاحتسالات.
تكؾيؽ مرفؾفتيؽ مرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ بيؽ السخابد كمرفؾفة ترخيف الإنتاج تؼ 

الأكلى ليا ثلاث حالات . الحالة الأكلى الدبائؽ في الدؾؽ كالثانية الدبائؽ في الأحياء كالحالة 
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أما  S=(0 .1 2)كفزاء الحالة  3×3الثالثة الدبائؽ في السشظقة الرشاعية، لحا كانت رتبتيا 
خيف الإنتاج كانت حالاتيا البيع السباشخ لمجسيؾر، البيع لمستاجخ كالحالة الثالثة مرفؾفة تر

مؽ  S=(0 .1 2)كفزاء الحالة  3×3البيع لمسؤسدات)مجارس، كميات( كأيزا رتبتيا  
السرفؾفة الأكلى تؼ ايجاد الحرة الدؾقية لكل مؽ الدؾؽ ، الأحياء كالسشظقة الرشاعية مؽ 

تؼ التشبؤ بالحرص الدؾقية لمفتخة القادمة بزخب الحرة الدؾقية تؾزيع الخبد كبعج ذلػ 
 الحالية في مرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ.

مع التي تتظؾر عبخ الدماف  Stochastic Processesتتعامل العسميات الترادفية 
كالسكاف كفقا لقؾانيؽ الاحتسالات. يتؼ تظبيق نغخية العسميات الترادفية في مجى كاسع مؽ 

 في مجالات كفخكع العمؼ السختمفة.الغؾاىخ 
تدتخجـ العسمية الترادفية كثيخا كشسؾذج)الشسؾذج ىؾ محاكاة لمعالؼ الحكيقي(أك نغاـ 
يتظؾر عبخ الدمؽ كفقا لقؾانيؽ الاحتسالات. تتأثخ التظؾرات السدتقبمية في معغؼ الأنغسة 

بالدمؾب السدتقبمي ليحه السؾجؾدة بكل مافي ىحه الأنغسة كبعبارات أخخى عشج محاكلة التشبؤ 
الأنغسة، فإف عجـ الإلساـ بساضي الأنغسة سيؤثخ عمي جؾدة التشبؤ بالخغؼ مؽ ذلػ ىشاؾ 

قبمي عمي حالة الحاضخة ىي بعض الأنغسة ليا خاصية اعتساد التظؾر الشسؾذج السدت
 . الأنغسة التي تستمػ ىحه الخاصية تدسى الدلاسل الساركؾفية كعخؼ كالأتي:الساضي

ؿ عمي متتابعة الستغيخ العذؾائي السشفرل الحي يأخح قيسا في خفاء الحالة أنو يقا
 إذا تحقق الذخط التالي: Markov Chain(M.C)الدمدمة الساركؾفية 

P( ) 

 (  2008)خمف الله،nيكؾف صحيح لكل اختيار لمعجد الرحيح 
عخؼ بأنو أسمؾب جسع أساليب جسع البيانات تؼ استخجاـ أسمؾب الحرخ الذامل كي

البيانات الحي يجرس فيو حالة جسيع الؾحجات السجتسع مؾضؾع الجراسة في لحغة زمشية معيشة 
كذلػ لمحرؾؿ عمي بيانات تفريمية عؽ جسيع الؾحجات الإحرائية كأيزا لعجـ معخفتشا بظبيعة 

ية اختيار العيشة السجتسع )السخابد( بدبب عجـ تشفيح البحث في فتخة سابقة كبالتالي عجـ إمكان
برؾرة عذؾائية تسكؽ السجتسع تسثيل أمثل كيعج أسمؾب الحرخ الذامل ضخكريافي مثل ىحه 
الحالات اف تدتخجـ بياناتو كأساس تشفيح بعض البحؾث في السدتقبل لأنو يؾفخ الأطخ اللازمة 

شخات الأخخى لاختيار كحجات العيشة كبيشو استخخاج معالؼ السجتسع كالؾصؾؿ إلي البيانات كالسؤ 
 بالذكل كالجقة السظمؾبيؽ.
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أما بالشدبة لمدبائؽ تؼ اختيار حجؼ العيشة تحكسيا كىي خسدة زبائؽ أما اختيار الدبؾف 
مؽ كسية الدبائؽ فكاف اختياره عؽ طخيق العيشة العذؾائية السشتغسة أي يتؼ اختيار الدبؾف 

يتؼ عجد الدبائؽ السختاريؽ خسدة  الأكؿ كبعج خسدة زبائؽ يختار الدبؾف الثاني كىكحا إلي أف
 زبائؽ مؽ كل مخبد.

( أي احتساؿ ترشيف الحالات : تدسى الحالة الستكخرة إذا كاف الاحتساؿ) 
( الحالية يداكي الؾاحج الرحيح iانتقاؿ الدمدمة الساركؾفية مؽ الحالة)الدابقة( إلي لو)

( تعؾد إلي iأف الدمدمة الساركؾفية مؽ الحالة ) كالعابخة إذا كانت الحالة متكخرة فإف احتساؿ 
 ( باحتساؿ يداكي الؾاحج الرحيح.jالحالة )

( ستعؾد إلي الحالة jأما إذا كانت الحالة عابخة فإف الدمدمة الساركؾفية في الحالة )
 ( بأنيا لؽ تعؾد إلي ىحه الحالة.باحتساؿ أكبخ مؽ الرفخ كاحتساؿ ) 

( باحتساؿ كاحج كتكؾف متكخرة j( تقؾد إلي الحالة )jالة عابخ إذا كانت الحالة)أيزا تكؾف الح
 إذا الحالة تقؾد إلي حالة أخخى.

 حالة  عجد الديارات الستؾقع يداكي   p(n<1)إذا كانت الحالة عابخة فإف 

 .jإلي الحالة  iاحتساؿ انتقاؿ الدمدمة الساركؾفية في الحالة 
إذا كانت متكخرة فإف عجد الديارات  jاحتساؿ بقاء الدمدمة الساركؾفية في نفذ الحالة   

 الستؾقع لانيائي.
مخبدا أجخيت الجراسة لتحجيج الحرة الدؾقية لسختمف السخابد  40تزؼ مجيشة الجكيؼ حؾالي 

ي حظب الؾقؾد كيتؼ إنتاج بسجيشة الجكيسؾجج أف العجد الأكبخ مؽ السخابد التقميجي يعتسج عم
الخبد بالظخؽ التقميجية. يتؼ تؾزيع الإنتاج بالبيع السباشخ لمسدتيمكيؽ، مشافح البيع بالدؾؽ ، 

 كالستاجخ بالأحياء.
استبانة عمي أصحاب السخابد كاحتؾى عمي أسئمة عؽ البيانات  41تؼ تؾزيع استبياف بعجد 

عؽ بيانات السخابد مثل السمكية، الإدارة الأساسية بل الشؾع الدكؽ كالسدتؾى التعميسي ك 
كالتسؾيل، العسالة، الإنتاج، مرجر السؾاد الخاـ، لكل ذلػ أسئمة عؽ سبب الستعامميؽ ع السخبد 

 في الأسبؾع الدابق كالحالي كمشافح تعخيف الإنتاج.
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 الدؾؽ ( تعشي انتقاؿ الدبائؽ إلي 0الحالة)
 ( تعشي انتقاؿ الدبائؽ إلي الأحياء.1الحالة )
 ( تعشي انتقاؿ الدبائؽ إلي السشظقة الرشاعية.2الحالة )

 تقخأ صفؾؼ السرفؾفة أعلاه كالتالي:
 .0.1احتساؿ احتفاظ الدؾؽ  بدبائشو يداكي             
 .0.7احتساؿ زبائؽ الدؾؽ للأحياء كيداكي   

 .0.2احتساؿ انتقاؿ زبائؽ الدؾؽ إلي السشظقة الرشاعية يداكي   
 .0.2احتساؿ انتقاؿ زبائؽ الأحياءإلي الدؾؽ يداكي   
 .0.6احتساؿ احتفاظ الأحياء بدبائشيؼ يداكي   
 .0.2يداكي  احتساؿ انتقاؿ زبائؽ الأحياء إلي السشظقة الرشاعية  
 .0.2احتساؿ انتقاؿ زبائؽ السشظقة الرشاعية إلي الدؾؽ يداكي   
 .0.1احتساؿ انتقاؿ زبائؽ السشظقة الرشاعية إلي الأحياء يداكي   
 .0.3احتساؿ احتفاظ  السشظقة الرشاعية بدبائشيا يداكي   

 حتفاؿ الاحتفاظ بالدبائؽ لمحالات الثلاث.القظخ الخئيدي ليحه السرفؾفة ا

تحجيج حرص الدؾقية لمسخابد يؾضح السخكد التشافدي لمسخابد كاستخاتيجياتيا 
السدتقبمية. تدتغل سلاسل ماركؾؼ السعمؾمات في الفتخة الدابقة لبشاء تقجيخ احتسالي لمفتخة 

مة، يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ معخفة الشدب السختمفة لمستعامميؽ مع الحالية كالتشبؤ بالفتخة القاد
 %30الأحياء، ك %50الدؾؽ،  %20السخابد في فتخة الأساس)الأسبؾع الدابق( كىي 

 السشظقة الرشاعية.
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عميو يتؼ حداب الحرة الدؾقية لمحالات الثلاث في الأسبؾع الحالي بزخب ندب الأسبؾع 
 ل عمي:الدابق في مرفؾفة الانتقاؿ حيث نحر

=  

 اما الحرة الدؾقية في الأسبؾع القادـ كالآتي:

=  

.  0.223، كالسشظقة الرشاعية 0.616، كللأحياء  0.162عميو فإف الحرة الدؾقية لمدؾؽ 
يدتسخ ارتفعت الحرة الدؾقية لكل مؽ السشظقة الرشاعية كالدؾؽ عمي حداب الأحياء ك 

 .nالحداب عمي ىحا الشحؾ لأي أسابيع قادمة حتى 

 
 ثالثاً : ترخيف الإنتاج

 
 ( تعشي بيع مباشخ لمجسيؾر.0الحالة )
 ( تعشي بيع لمستاجخ.1الحالة )
 ( تعشي بيع لمسؤسدات.2الحالة )

 .0.2احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقؾ البيع السباشخ   يداكي          
 .0.4احتساؿ  انتقاؿ السخبد مؽ طخيقة البيع السباشخ إلي البيع لمستاجخ كيداكي   

 .0.4احتساؿ انتقاؿ السخبد مؽ البيع السباشخ إلي البيع لمسؤسدات يداكي   
 .0.00احتساؿ انتقاؿ السخبد  مؽ البيع لمستاجخ  إلي البيع السباشخ   يداكي   
 .0.35احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقة البيع لمستاجخ يداكي   
 .0.65احتساؿ انتقاؿ السخبد مؽ البيع لمستاجخ إلي البيع لمسؤسدات يداكي   
 .0.06احتساؿ انتقاؿ الخبد مؽ البيع لمسؤسدات إلي البيع السباشخ يداكي   
 .0.06تقاؿ السخبد مؽ البيع لمسؤسدات إلي البيع لمستاجخ يداكي احتساؿ ان  
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 .0.88احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقة البيع لمسؤسدات يداكي   
 القظخ الخئيدي ليحه السرفؾفة يسثل احتساؿ احتفاظ السخبد بظخيقة البيع في الحالات الثلاث.

ج حرص البيع لمسخابد بؾضع طخيقة البيع السفزمة لمسخابد كالاستخاتيجيات السدتقبمية تحجي
لمبيع. تدتغل سلاسل ماركؾؼ السعمؾمات في الفتخة الدابقة لبشاء تقجيخ احتسالي لمفتخة الحالية 
كالتشبؤ بالفتخة القادمة. يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ معخفة لشدب البيع السختمفة ليحه السخابد كىي 

 %100لمبيع السباشخ كصفخ لظخؽ البيع الأخخى، أك  %100ت استيعاب في كل مخة أي حالا
لمبيع لمسؤسدات كصفخ لظخؽ البيع  %100لظخيقة البيع لمستاجخ كصفخ لبكية الظخؽ، أك 

الأخخى. عميو يتؼ حداب حرص البيع لمحالات الثلاث بزخب الشدب في الأسبؾع الدابق في 
 مرفؾفة الانتقاؿ.

 باستخجاـ الستجو الحي يحؾي استيعاب لمبيع السباشخأكلًا : 

=  

 أما حرة البيع السباشخ ، الأحياء، كالسؤسدات   في الأسبؾع القادـ كالآتي:

=  

. ارتفعت 0.692، كالبيع لمسؤسدات 0.244، الستاجخ 0.064عميو فإف حرة البيع السباشخ 
ة البيع لمسؤسدات عمي حداب البيع السباشخ كالبيع لمستاجخ، كيدتسخ الحداب عمي ىحا حر

 .nالشحؾ لأي أسابيع قادمة حتى الفتخة 

 
 ثانياً : باستخجاـ الستجو الحي يحؾي حالة الاستيعاب لمبيع لمستاجخ

=  

 
 ي الأسبؾع القادـ كالآتي:أما حرة البيع السباشخ ، الأحياء، كالسؤسدات   ف
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=  

. ارتفعت حرة 0.80، كالبيع لمسؤسدات 0.16، الستاجخ0.04عميو فإف حرة البيع السباشخ 
البيع لمسؤسدات كالبيع السباشخ عمي حداب البيع لمستاجخ، كيدتسخ الحداب عمي  ىحا الشحؾ 

 .nلأي أسابيع قادمة حتى الفتخة 

 
 باستخجاـ الستجو الحي يحؾي حالة استيعاب لمبيع لمسؤسدات ثالثاً :

=  

 أما حرة البيع السباشخ ، الأحياء، كالسؤسدات   في الأسبؾع القادـ كالآتي:

=

 

ت حرة ارتفع 0.8374، كالبيع لمسؤسدات 0.0978، الأحياء0.0648عميو فإف البيع السباشخ 
البيع لمسؤسدات كالبيع السباشخ عمي حداب البيع لمستاجخ، كيدتسخ الحداب عمي ىحا الشحؾ 

 لأي أسابيع قادمة.

 
 إنتاج السخابد اليؾمي :

 جشيو  175قظعة خبد كسعخ الجؾاؿ  700يشتج الجؾاؿ الؾاحج 
 الإيخاد بالجشيو إنتاج الخبد عجد الجؾالات الجية
 3325 13300 19 الدؾؽ 

 12600 50400 72 حياءالأ

 71775 28700 41 السشظقة الرشاعية

 ـ 2117السرجر : اعجاد الباحثاف خلاؿ الديارة السيجانية كالسقابلات الذخرية 
بإنو السبالغ التي سؾؼ تتحرل عمييا كل السخابد العاممة في الدؾؽ،  Bإذا رمدنا إلي الستجو 

 تي:كالأحياء، كالسشظقة الرشاعية في يؾ معيؽ كالآ
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 مجسؾع الجشييات في الدؾؽ.   
 مجسؾع الجشييات في الأحياء.   
 مجسؾع الجشييات في السشظقة الرشاعية.   

 بالاستفادة مؽ الججكؿ أعلا نحرل عمي عجد الجشييات كىي كالآتي:
(3325  12600  7174 ) 

 لستجو في مرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ كالآتي:يتحجد انتقاؿ الجشييات بزخب ىحا ا

=

 

 حيث:
 يلاحع ازدياد حجؼ الشقؾد عؽ الفتخة الدابقة. tكسية  الجشييات في الدؾؽ في الفتخة  3570 

يلاحع ازدياد حجؼ الشقؾد عؽ  tكسية الجشييات في الأحياء في الفتخة  14192.5 .14192
 الفتخة الدابقة.

يلاحع انخفاض حجؼ الشقؾد عؽ  tكسية الجشييات  في السشظقة الرشاعية في الفتخة  5337.5
 الفتخة الدابقة.

 ترشيف الحالات
 .=0.1( باحتساؿ قجر0( تقؾد إلي الحالة)0الحالة )
 (0( تقؾد إلي الحالة )1كالحالة ) ( باحتساؿ قجره 1( تقؾد إلي الحالة )0الحالة )

 حالات متكخرة. 0 1عميو باحتساؿ قجره 
( 2( تقؾد إلي الحالة )1كالحالة ) ( باحتساؿ قجره 1( تقؾد إلي الحالة )1الحالة )

 2 1عميو 0.6( باحتساؿ قجرة 1( تقؾد إلي الحالة )2كالحالة )  باحتساؿ قجره 
 متكخرة. حالات

  ( باحتساؿ قجره 2( تقؾد إلي الحالة )2الحالة )
( 2( تقؾد إلي الحالة )0كالحالة )  ( باحتساؿ قجره 0( تقؾد إلي الحالة )2الحالة )

 حالات متكخرة. 0 2عميو 0.6باحتساؿ قجرة 
 الات الستكخرة.مجسؾعة مغمقة مؽ الح إذف الحالات 
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 بسا أف كل الحالات متكخرة فإف عجد الديارات عجد لا نيائي.
 اتراؿ الحالات

  0 

 فإف : إلي مجسؾعة الحالات العابخة  i,jعشج انتساء الحالتيؽ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
=  

 
ات لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة الرشاعية الشاتج مؽ  الجراسة لمحرة الدؾقية بالجشيي

قظعة خبد عمي التؾالي كتشبأت  بيا في الفتخة  7175،  قظعة خبد2611،قظعة خبد 3325
 14192.5زبؾف  3570القادمة بزخبيا في مسرفؾفة انتقاؿ الدبائؽ ككاف انتقاليا   

مي ترشيف الحالات ككججتيا كميا زبؾف عمي التؾالي  كعسمت الجراسة أيزاًع 5332.5،زبؾف 
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عابخة باحتسالات أقل مؽ كاحج. كضحت الجراسة ندبة السذاكل التي يعاني مشيا أصحاب 
بيشسا ندبة الحيؽ يعانؾف مؽ  %36.7السخابد مؽ الزخائب  الجدافية كالخسؾـ الستعجدة 

بحا تؾصمت  %60انقظاع التيار الكيخبائي كشح السياه كارتفاع اسعار الجقيق كالؾقؾد ىي 
 الجراسة الي الشتائج الاتية :

أف الحرص الدؾقية لمسخابد لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة الرشاعية عمي التؾالي  -1
15%،62%،23%. 

كفي الدؾؽ  %56.7كججت الجراسة أف ندبة السخابد التي تقع في السشظقة الرشاعية  -2
 غقة الرشاعية.أف أعمى ندبة تقع في السش %33.3كفي الأحياء  10%

 %36.7تعانييا السخابد ككججت  -كسا تؾصمت الجراسة إلي أسباب السذاكل التي  -3
 .%60يعانؾف مؽ الزخائب بيشسا الحيؽ تؾاجييؼ مذكمة الكيخباءكالسياه كأسعار السؾاد الخاـ 

كسا تؾصمت الجراسة إلي تأثيخ السؾاقع السلائسو كالسشافدة بيؽ السخابد في تغيخات  -4
 اىات الدؾؽ.اتج
تشبأت الجراسة بالحرص الدؾقية كفقا لتحجيج السخكد التشافدي كالإستخاتيجيات السدتقبمية  -5

 ككججت الحرة الدؾقية لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة الرشاعية كالآتي :
 عمي التؾالي.  22%، 62%، 16%

السشظقة الرشاعية ككججت الجراسة مجسؾع الايخاد اليؾمي لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء ك  -6
عمي التؾالي  7175،  3325،12600الستحرل بالجشييات مؽ إنتاج  الخبد ىؾ كالآتي 

كتشبأت بتحؾؿ ىحه الجشييات في الفتخة القادمة مؽ كإلي لكل مؽ الدؾؽ كالأحياء كالسشظقة 
 عمي التؾالي كفقا لانتقاؿ الدبائؽ بيؽ ىحه السخابد. 5332.5، 14192.5، 3570الرشاعية 

 لتؾصيات :ا
الجراسة تديؼ فى ابخاز دكر القظاع الرشاعي فى الشاتج السحمي الاجسالي كتخفيف حجة  

بيشسا ندبة الحيؽ يعانؾف مؽ انقظاع  %36.7البظالة أف ندبة الحيؽ يعانؾف مؽ الزخائب 
كعميو تؾصي الجراسة  %60التيار الكيخبائي كشح السياه كارتفاع اسعار الجقيق كالؾقؾد ىي 

 تي : بالا 
السخلات  –الكيخباءكالؾقؾد  –أف تتجخل الجكلة بايجاد حمؾؿ ليحه السذاكل ) الجقيق  .1

 الأخخي(   بتؾفيخ الظاقة الذسدية اك الفيخندت اك غيخه.
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تؾفيخ ما يمدـ مؽ مؾاد خاـ اكلية ) دقيق . بؾدرة باكؽ باكدر , ممح ,زيؾت , كغيخه(    .2
 .  لتدييل عسميات ترشيع الخبد كدمعة ضخكرية

 تؾفيخ القسح كجمب مظاحؽ الغلاؿ لتؾفيخ الجقيق السحمي باسعار معقؾلة .  .3

 عمي الجكلة تؾفيخ الؾقؾد كالغاز كالظاقة البجيمة .  .4

عمي الجكلة اعفاء السخابد مؽ الخسؾـ كالزخائب كبالحات في مثل ىحه الرشاعات  .5
 الزخكرية كالحيؾية . 

ات ىحه الرشاعة حتي تحجث الؾفخة عمي الجكلة تحجيث كتظؾيخ ادكات كاليات كمعج .6
 اللازمة . 
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 . العجد الخابع–، مجمة السرخفي 1995إبخاليؼ ،   - 1
غخة، استخجاـ نسؾذجي ماركؾؼ -(جامعة الأزىخ2018إياد يؾنذ عبجالحسيج أبؾلبجة ، ) - 2 

 كاريسا في التشبؤ بأسعار صخؼ الجكلار مقابل الذكيل.
العمي ومحمد عكخكش كسميساف أحسج معلا ،مجمة جامعة تذخيؽ لمبحؾث بخاليؼ ا - 3 

  . كالجراسات العمسية
( ،عسميات ترادفية، مظبعة جي تاكف الظبعة 2008خمف الله احسج محمد عخبي،) - 4  

 الأكلى(.
، ،تحميل حخكة الدؾؽ (1)2009( العجد 31سمدمة العمؾـ الاقترادية كالقانؾنية السجمج ) - 5

شخكة -دراسة تظبيكية عمي الذخكات التالية)شخكة غدؿ حساه-اـ  سلاسل ماركؾؼباستخج
 . غدؿ جبمة

مجمة العمؾـ التخبؾية كالشفدية العجد -سياـ عبجالله، السجمة العخبية لمعمؾـ كنذخ الأبحاث  - 6
 .  الدابع

لمعمؾـ (،السجمة العخاقية 2018عبجالغفؾر جاسؼ سالؼ العبيجي كعسار ياسيؽ سميساف،)  - 7
، استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في السجالات [107-120]، ص ص (27)2018الإحرائية 

 الظبية.
 ـ . 2115مجمة العمؾـ الاقترادية   - 8 
،أثخ استخجاـ سلاسل ماركؾؼ في تخظيط التعميؼ  2017السجمج الأكؿ، إغدظذ  - 9 

-معة السمػ خالجالجامعي"دراسة تظبيكية عمي كمية السجتسع لمبشات بخسيذ مذيط" ، جا
 السسمكة العخبية الدعؾدية.

(، اقتراديات الرشاعة كالترشيع، مؤسدة شباب 1997محمد محخكص إسساعيل ) - 11  
 الجامعة( , القاىخة.

( (psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.czمعمؾمات عؽ عسمية ماركؾؼ عمي مؾقع  - 11 
 .(2019مؤرشف مؽ الأصل في ديدسبخ 

 ـ. 2117الؾليج الشؾر محمد،السحامي كالسؾثق , الجكيؼ -لقادرالشؾر عبجا-مقابمة
قُبل لمشذخ في  3/11/2008،)تاريخ الإيجاع  الؾليج لمغدؿ بحسص - 12 

15/2/2009.) 
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 مستوى جاهزية الجامعات السعودية لمواجهة جائحة كورونا 

  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 

 

 المستخلص

هدفت هذه الدراسة إلى  معرفة مستوى جاهزية الجامعات السعودية في ظل جائحة كورونا    
ل من الجانب البشري، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، بسكل عام، وعلى مستوى ك

الجانب المادي، جانب دعم الإدارة العليا. استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت 
( عضو تدريس في الجامعات السعودية، ما بين أستاذ أستاذ مشارك، 200عينة الدراسة من )

اهزية مستوى جوقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن أستاذ مساعد ، محاضر متفرع، مدرس. 
الجامعات السعودية في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ككل جاء 

جاء محور مستوى الجاهزية في الجانب المادي للجامعات السعودية في  حيث بدرجة متوسط، 
ظل جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في المرتبة الأولى بدرجة متوسط، 

مستوى الجاهزية في جانب دعم الإدارة العليا في المرتبة الثانية وبدرجة جاء محور  بينما 
متوسط، وجاء محور مستوى الجاهزية في الجانب البشري في المرتبة الثالثة وبدرجة متوسط 

على ضوء النتائج السابقة المشار إليها توصل الباحث إلى ضرورة الاهتمام بالكادر ، أيضا
وتجهيزه لمواجهة هذه الجائحة من خلال الدورات التدريبية النوعية الأكاديمي من خلال تأهيله 
 في مجال تكنولوجيا التعليم. 
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Abstract  

 
This study aimed to know the level of readiness of Saudi 

universities in light of the Corona pandemic from the viewpoint of 

faculty members, in general, on the level the human side, the 

financial side, and the support side of the top management. The 

researcher used the descriptive analytical method, and the study 

sample consisted of (200) teaching members in Saudi universities, 

including professor, associate professor, assistant professor, lecturer 

emeritus, and lecturer. The results of the study concluded that the 

level of readiness of Saudi universities in light of the Corona 

pandemic from the point of view of the faculty members as a whole 

was average, where the axis of the level of readiness in the material 

aspect of Saudi universities in light of the Corona pandemic from the 

point of view of faculty members came in the first rank and at an 

average degree, while the axis of the level of readiness in the aspect of 

supporting top management came in the second rank was average, 

and the axis of the level of readiness in the human aspect came in the 

third rank and was average as well. In light of the previous results 

referred to, the researcher reached the need to pay attention to the 

academic staff through qualifying and equipping them to face these 

challenges, through qualitative training courses in the field of 

educational technology 
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 المقدمة:

أهم المراحل للتعليم الجامعي أهمية كبيره فى معظم دول العالم خاصة وأنه يعتبر من 
التعليمية وتتمثل أهميته فى دوره المهم فى مجال التنمية البشرية والاجتماعية ، وفى الآونة 
الأخيرة  زاد الاهتمام بالطلبة الجامعيين نظرًا لتأثيرهم الكبير في المجتمع فهم أهم استثمار 

ي النجاح؛ حيث للمستقبل ، كما أنهم من أكثر الفئات التي تعاني من ضغوطات كبيرة رغبة ف
 نلاحظ حاليأ استخداماً واسعاً للتكنولوجيا فى التعليم؛ بسبب استمرار التغيرات في هذا المجال.

إن فاعلية عضو هيئة التدريس أكاديميا  تتمثل في  الأحكام الشخصية المتعلقة بإمكانيات  
من أجل بلوغ أنواع الشخص، وقدراته التي تجعله قادرًا على تنظيم، وإنجاز المقررات الدراسية 

، كما أكدت دراسات عديدة مثل دراسة )كولا وتاديمير، (1)معينة من الإنجازات
58 2014Kula&Tademir, )(2)  ،أن فاعلية الذات الأكاديمية  (3)(2018ودراسة )دسوقي

 لها دور مهم في توجيه السلوك نحو إنجاز المهام الدراسية المختلفة .
ات وتكنولوجيا الاتصالات وما أحدثته من تغيير إلى لقد أدى حدوث ثورة المعلوم

تغيرات كبرى فى السياسات التعليمية والإقتصادية والثقافية ، وهو ما أدى بدوره إلى حدوث 
فروقات ثقافية وتعليمية جعلت الأنظمة التعليمية تسعى إلى تطوير أنظمتها التعليمية لكي 

تتم إلا من خلال وجود تعليم يتناسب مع عصر  تتناسب مع تلك المتغيرات، وهذه التغيرات لن
 .(4)تكنولوجيا الإتصالات ومتطلباته

 -ويواجه التعليم الكثير من التحديات في الآونة الأخيرة؛ نظراً لما تعانيه بلدان العالم
( الذى هدد العالم COVID-19ومنها المملكة العربية السعودية من انتشار فايروس كورونا )

                                                           

1  Schunk, D. H. (2003). Self- efficacy for reading and writing: Influence of modeling, 

goal setting, and self- evaluation. Reading &Writing Quarterly, 19 (2), 159- 172. 
2 Kula, S., & Taşdemir, M. (2014). Evaluation of pre- service teachers’ academic self- 

efficacy levels in terms of some certain variables. Procedia- Social and Behavioral 

Sciences, 141, 686- 690. 

 المغتربات الطالبات من عينه لدى الأكاديمي بالتسويف وعلاقتها الذات فاعلية(. 2018) عفاف دسوقي،  3
 .55حلوان، ص  جامعه التربية، كلية منشورة، غير ماجستير رسالة الجامعية، بالمدينة

 في التدريسية الهيئة أعضاء لدى توافرها ومدى الإلكتروني التعلم مهارات ،( 2011) سليمان فتحي ، كلوب  4
 في المنعقد ، المعرفة الإلكترونيواقتصاديات التعلم مؤتمر ،"  التعلمية غزة بمنطقة المفتوحة القدس جامعة
 .431-473 ص ،( 12\13) بين الفترة في غزة فرع ، توحةالمف القدس جامعة
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ب عليه من إغلاق للمؤسسات التعليمية عامة، بما فيها الجامعات، وتحول أجمعه، وما ترت
الاتجاه إلى التعليم الإلكتروني وإعطائه اهتماماً أكثر من أجل حماية التعليم  لما له من أهمية 

 مجتمعية وإنسانية.

ات السعودية، في تبرز مشكلة الدراسة انطلاقا من الأهمية الكبيرة لموضوع جاهزية الجامع
ظل جائحة كورونا والتي تُعدُّ متطلبًا مهمًا من متطلبات الرقي بالطالب الجامعي وتطوره، حيث 
ترتبط بإمكانياته وقدراته، وتلعب دورًا مهمًا في توجيه سلوكه نحو إنجاز المهام الدراسية المختلفة، 

نظمة التعليمية لمواجهة المشكلات وهذا يدفع الطالب الجامعي إلى ضرورة مواكبة التغيرات في الأ 
التي تواجهها المجتمعات مثل زيادة اعداد المتعلمين، بالإضافة إلى التطورات الجديدة المتعلقة 
بانتشار فيروس كورونا والاجراءات الاحترازية التي اتبعتها الجهات المختصة لمنع الاختلاط بين 

لتعليم الإلكتروني، وتلبية كل ما يسهيل هذا الطلاب حفاظاً على سلامتهم، وذلك باعتماد نظام ا
 النوع من التعليم، من إمكانيات بشرية، ومادية، ومالية وإدارية،  وغيرها.

 وبصيغة أخرى تتمثل مشكلة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي: 

ما مستوى جاهزية الجامعات السعودية لمواجهة جائحة كورونا من وجهة نظر 
 التدريس؟أعضاء هيئة 

 تهدف الدراسة الحالية إلى الآتي:
معرفة مستوى جاهزية الجامعات السعودية في الجانب البشري في ظل جائحة كورونا  -1

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.
معرفة مستوى جاهزية الجامعات السعودية في الجانب المادي في ظل جائحة كورونا  -2

 التدريس. من وجهة نظر أعضاء هيئة
معرفة مستوى جاهزية الجامعات السعودية في جانب دعم الإدارة العليا في ظل جائحة  -3

 كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

مستوى جاهزية الجامعات السعودية في ظل جائحة كورونا متوسطة من  الفرضية الرئيسة: 
 الفروض الآتية : وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، ويتفرع منه
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مستوى جاهزية الجامعات السعودية في الجانب البشري في ظل جائحة كورونا  .1
 مرتفع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

مستوى جاهزية الجامعات السعودية في الجانب المادي في ظل جائحة كورونا  .2
 متوسط من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

ة في جانب دعم الإدارة العليا في ظل جائحة مستوى جاهزية الجامعات السعودي .3
 كورونا متوسط من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي كونه الأنسب لتحقيق أهداف هذه الدراسة 
 والإجابة عن تساؤلاتها، ومن ثم الخروج بنتائج وتوصيات مناسبة

 ( عضو تدريس في الجامعات السعودية، مابين أستاذ أستاذ 200بشرية: )الحدود ال
 مشارك، أستاذ مساعد  ، محاضر متفرع،مدرس.

  م.2021/  2020الحدود الزمنية: العام الجامعي 

  الحدود الموضوعية: مستوى جاهزية الجامعات السعودية من الجانب البشري والمادي
 والإداري 

لدراسة في استبيان عن جاهزية الجامعات السعودية في التعليم عن بعد في ظل تمثلت أداة ا
( عبارة موزعة على ثلاثة محاور، هي: أولا: جاهزية الجانب 30جائحة كورونا، مكون من )

 البشري، ثانيا: جاهزية الجانب المادي، ثالثا: جاهزية جانب دعم الإدارات العليا.
 

 الإطار النظري:

د تعليمي لتلبية عصر التقنيات الحديثة ضرورة ملحة، ويعتبر عضو يعد وجود تجدي
هيئة التدريس أحد المعوقات لهذا التجديد، ولكن تفحص للأمور يؤكد على أن عضو هيئة 
التدريس يمكن أن يكون أساس الحل، لأنه من المستحيل أن ينجح التجديد التعليمي فى 

وفى الواقع الجامعات التي  تستخدم التعلم   2010التعليم العالمي دونهم )خصوانة وآخرون ، 
الإلكتروني لم تتخلى عن عضو هيئة التدريس ولكن أصبح له دوراً مختلفاً؛ حيث لم يعد هو 
ناقل المعلومة ومصدرها الوحيد بل تحول إلى موجهه ومشاركفي ظل وجود التعلم الإلكتروني، 
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حثي والنقد والتوجيه، وبالتالي، فتحول من وأصبح له مهمتين وهما القيادة وإدارة المشروع الب
المنهج التقليدي الذى يرتكز حول ذات المعلم إلى تبنى منهج جديد يرتكز حول المتعلمين 

 .(1)فيمكنهم من المشاركة الفعلية فى عملية تلقى التعلم والتعليم 
 أدوار عضو هيئة التدريس بالجامعات في ظل جائحة كورونا:

ا تحولت استراتيجية التعليم، فزاد الاهتمام بالتعليم الإلكتروني وهو ما فى ظل جائحة كورون  
 غيّر من دور عضو هيئة التدريس فتحول إلى مشارك إيجابي وفعال مع المتعلمين.

وتتحدد أدوار أعضاء هيئة التدريس فى خمسة مهام وهى : تعزيز عملية التعليم عن بعد     
ة التعلم الإلكتروني بإعطاء المتعلمين الفرصة لنقد المواد بالتفاعل مع المتعلمين، تعزيز عملي

وربطها بخبراتهم، تقديم تغذية راجعة، إعطاء المتعلمين القدرة على عمل الأنشطة التقويمية 
 . (2)التفاعلية والتي تعكس النمو الحقيقي للطلاب، وحل المشكلات

حتملة له أثناء التعلم الإلكتروني، إنَّ أدوار أعضاء هيئة التدريس تشمل جميع الأدوار الم   
فيتحول إلى باحثاً ومصمماً للخبرات التعليمية، مديراً للعملية التعليمية ، ميسراً ومبسطأ 

 .  (3)للمحتوى ناصحاً ومستشارا ومقوِّما
  -ويمكن تلخيص الأدوار المهنية التي يقوم بها عضو هيئة التدريس كالتالي :

 د والميسر و ليس فقط الناقل للمعلومة .الدور التدريسي : دور المرش 
  الدور البحثي : يمثل دور الباحث و يجب أن يكون متمكناً من أدواته البحثية وأن

 يكون على معرفة دائمة بالمستجدات .
 .الدور المنهجي: يقوم بإظهار مهاراته فى تصميم العملية التعليمية 

                                                           

 الشاملة، الجودة ضوء في الكويت دولة في الإلكتروني التعلم لإعداد مقترح نموذج ،( 2007) نادر بدر ، علي  1
  .،مصر82  ص ص ،( 46) العدد ،( 13) المجلد ، العربية التربية مستقبل مجلة

 في بهم المنوطة للأدوار الأكاديميين المشرفين ممارسة مدى ،( 2010) لكريما عبد ، الله وفرج عصام ، اللوح  2
 ، التعلم وتكنولوجيا التكنولوجية التربية العلمي للمؤتمر مقدم بحث ، المفتوحة القدس بجامعة الإلكتروني التعلم

 .الأقصى جامعة ، 2010 أكتوبر 28 الفترة في
 لقياس التعليم تقنيات لمقرر تفاعلية الكترونية برمجة وتطبيق ميمتص ،(2018)  جمعان بن عماد ، الزهراني  3

 أم جامعة ، منشورة غير دكتوراه  إطروحة ، الباحة في المعلمين كلية لطلاب الدراسي التحصيل في أثرها
  . السعودية العربية الممكلة ، القرى 
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 رة الحوار مع المتعلمين وحل الدور الإداري: وهنا يصبح منسقًا قادرًا على إدا
 مشكلاتهم التعليمية. 

  الدور التقني: حيث يقوم باستخدام أدوات الوسائط الإلكترونية فى بيئة تعليمية لعرض
 محتوى الدراسة أو التفاعل بين المتعلمين . 

 اهتمام أعضاء هيئة التدريس بالتعلم الإلكتروني:

ئة التعليمية يترتب عليه نوع من المقاومة، عند حدوث تغيير في طبيعة الأدوار داخل البي
إن الأستاذ الجامعي تأقلم على التعلم بالأساليب التقليدية، ثم أصبح مطلوباً منه في سنوات 
قليلة الإنتقال إلى البديل الإلكتروني دون تجهيز وصياغة فكرية كفيلة بإقناعه بتغير أساليب 

ل بعض أعضاء هيئة التدريس، إنه بالرغم من التعلم التقليدية، مما أدى إلى مقاومة من قب
توافر مقومات التعلم الإلكتروني في الجامعات و وجود الفرصة لاستخدامه؛ لكنه يوجد عزوفاً 

، (1)عاماً وملموساً من قبل أعضاء هيئة التدريس، مما يستدعي التوقف والنظر في الأسباب
وتحتاج إلى معالجة،  عن إرادتهم  ويبرر الباحثين أن تلك الأسباب ناتجة عن أمور خارجة

 : (2)ومن هذه الأسباب
قلة الدعم: الدعم يمكن أن يكون من خلال إعطاء المكافآت التحفيزية كنوع من أنواع  -

تقدير الجهد والوقت الذى يبذله فى تصميم وتقديم البرامج التعليمية، وهذه المكافآت 
 .التحفيزية تمنح عضو هيئة التدريس شعوراً بالعدالة

العلاقات الشخصية والإجتماعية: عندما أصبحت وسائل التعلم الإلكتروني بديلًا في  -
التواصل بالمتعلمين واجه أعضاء هيئة التدريس تحدي، مما يضعهم في موقف صعب 
عند قياس مدى وضوح اتصالاتهم  عبر الأنشطة الإلكترونية و التي غالباً ما تكون 

 .غير متزامنة

                                                           

 بمحافظة الثانوية المرحلة معلمي لدى توافرها ودرجة الإلكتروني التعلم كفايات ،( 2009) علي ، العمري   1
 . السعودية المملكة القرى  أم جامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة ، التعلمية المخواة 

2   Tarhini, A., Hone, K., & Liu, X. (2015), A cross-cultural examination of the impact 

of social, organisational and individual factors on educational technology 

acceptance between British and Lebanese university students, British Journal of 

Educational Technology, 46(4), 739–755 . 
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التى يكتسبها أعضاء هيئة التدريس من التعلم الإلكتروني لابد أن  جودة التعلم: الخبرة -
تتصف بالفاعلية والكفاءة، وهو ما يضغط على عضو هيئة التدريس فى تقديم تعليم 

 أكثر فاعلية ذو جودة عالية .

 الدراسات باللغة العربية: أولا: 
تى جاهزية بعض المؤسسات التعليمية في فيما يلى بعض الدراسات السابقة المتعلقة بمسس

 تعليمها الإلكتروني أ والتعليم عن بعد:
إلى  معرفة إلى أي  مدى تؤثر الثقافة المحلية في  (Trangratapit , 2010هدف دراسة )  

آراء أعضاء التدريس حول تطبيق التعليم الإلكتروني في جامعة تايلند. يتكون مجتمع الدراسة 
دريس تم إختيارهم بالطريقة القصدية، وتم استخدام المقابلات والتحليل عضو هيئة ت 25من 

الوثائقي، والملاحظة لجمع البيانات، وقد توصلت الدراسة إلى أن ثقافة المهنة الأكاديمية، 
والمؤسسة التعليمية، والمجتمع تساعد أعضاء  هيئة التدريس في تطوير وتطبيق مبادئ 

بيئة التعليم الإلكتروني. كما أن البرامج التدريبية المستمرة،  التعليم الإلكتروني وفي تطبيق
 .(1)في تطبيق التعليم الإلكتروني وتوفير الأجهزة اللازمة يساعد أيضاً 

 ,Kimberإلى تقييم المبادئ النظرية لنموذج )  (Lint, 2011بينما هدفت دراسة )    

ستمرارية الطالب في التعليم عن بعد، ا( والذي يدرس التأثير المباشر وغير المباشر في 1995
داء الطالب، أستيعاب الطالب، آراء الطالب، و امن خلال تحديد العلاقات بين المتغيرات وهي: 

ختيارهم بطريقة غير عشوائية من اطالب تم  169وتحليل الكلفة. تكونت عينة الدراسة من 
أن المعدل التحصيلي للطالب في  وتوصلت هذه الدراسة إلىطلاب كلية المجتمع في ماريلاند. 

ستخدام استمرار الطالب بامرحلة الثانوي ومدى اندماجه في المؤسسة الأكاديمية لهم أثر في 
 .(2)الطريقة الإلكترونية

( إلى التعرف على واقع التعلم الإلكتروني في جامعة تشرين 2011وهدفت دراسة )حسامو،    
الطلبة، بناءاً على ذلك  تم إعداد إستبيانين الأولى من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية و 

                                                           

1  Trangratapit, Peerapat (2010)."Faculty Perceptions About the Implementation Of E- 

Learning in Thailand: An Analysis Of Cultural Factors". Unpublished Doctorate 

Thesis, Northern Illinois University. 
2 Lint, Anna Hyonjoo (2011) The Impact Of Student Progress Factors On Student 

Persistence In E –Learning. Unpublished Doctorate Thesis , Trident 
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لأعضاء الهيئة التدريسية طبقت على عينة عشوائية من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة 
(، والثانية للطلبة طبقت على عينة عشوائية من الطلبة بلغ عددهم 113تشرين بلغ عددهم )

جهات النظر عند كلًا من أعضاء الهيئة (. وتوصلت الدراسة إلى أن هناك تقارب في و 774)
التدريسية والطلبة بأن ) إستخدام البريد الإلكتروني للتواصل مع الطلبة، إرسال الواجبات على 
البريد الإلكتروني، وبث محاضرات حية بالصوت والصورة من أي مكان، ليتمكن الطالب من 

 .(1)المتابعة من أي مكان ( كانت تتم بشكل محدود جدًا
(  إلى التعرف على مدى قدرة الجامعات الأردنية 2012بينما هدفت دراسة )ربابعة،     

الرسمية على إدارة الأزمات والتحديات من وجهة نظر روؤساء الأقسام، وتكونت عينة الدراسة 
" رئيس قسم تم إختيارهم  بالطريقة العشوائية الطبقية وهم من جامعة مؤتة في 222من "

الأردنية من الوسط وجامعة العلوم والتكنولوجيا من الشمال، ولهذا قام الجنوب والجامعة 
( فقرة موزعة على ثمانية مجالات. وللإجابة عن أسئلة 50ستبانة مكونة من )االباحث بتطوير 

المتوسطات الحسابية ودرجة الجاهزية لكل فقرة ولكل مجال من  باستخدامالدراسة قام  الباحث 
اسة إلى النتائج الآتية: أن درجة إمكانية الجامعات الأردنية الرسمية مجالاتها. وتوصلت الدر 

لإدارة الأزمات درجة متوسطة. كانت درجة الجاهزية في التعامل مع الأزمات من خلال المراحل 
 اكتشافالنشاط،  استعادةوالوقائية،  الأضرار الاستعداد احتواءالخمس مرتبة تنازلياً مرحلة 

لة التعلم. تبين أن التحكم والسيطرة على المعوقات الإنسانية والتكنولوجية إشارات الإنذار، مرح
التي تواجه العاملين كانت بدرجة جاهزية متوسطة على عكس المعوقات التنظيمية كانت بدرجة 

العمل على زيادة   -جاهزية منخفضة. وأوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات من أهمها: 
ريب العاملين في الجامعات على كيفية التعامل مع الأزمات، درجة الجاهزية من خلال تد

التركيز على المنهج الوقائي في التعامل مع الأزمات من أجل تقليل من المعوقات الإنسانية 
 . (2)والتكنولوجية ، إجراء المزيد من الدراسات والقيام بمقارانات مع الجامعات الخاصة

مهارات التعلم الإلكتروني ومدى تواجدها لدى  ( إلى معرفة 2011وهدفت دراسة )كلوب، 
أعضاء هيئة التدريس في جامعة القدس المفتوحة بمنطقة غزة التعلمية، واعتمدت على  

                                                           

 الهيئة أعضاء من كل نظر وجهة من تشرين جامعة في الالكتروني التعلم واقع ،( 2011) على سهى ، حسامو 1
 .243-278 ص ،ص( ملحق) العدد ،( 27) المجلد ، دمشق جامعة مجلة ، والطلبة التدريسية

 رؤساء يراها كما وقاتها  و الأزمات لإدارة الرسمية الأردنية الجامعات جاهزية درجة(: 2012) ربابعة عمر  2
 183 – 141 ص العلمي، النشر مجلس - الكويت جامعة ،105 ع, 27 مج,  التربوية المجلة قسام،الأ
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المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
يئة التدريسية المتفرغين، ( عضو من أعضاء اله18القدس المفتوحة، وكانت عينة الدراسة )

( عضواً من غير المتفرغين في جامعة القدس المفتوحة بمنطقة غزة التعلمية، وقد قام  44و )
الباحث بإستخدام إستبانه وزعت على ثلاثة محاور في مجال الدراسة. وتوصلت الدراسة  إلى  

التدريس في كافة أن المتوسط الكلى لدرجات مهارات التعلم الإلكتروني عند أعضاء هيئة 
 (1)(73.19محاور الإستبانة متوافر بدرجة كبيرة وبنسبة مئوية تصل إلى )%

إلى معرفة واقع إستخدام الطلبة للفصل   (2013أبو عظمة : ) بينما هدفت دراسة  
الإلكتروني القائم على إستراتيجية التعلم التعاوني بكلية المعلمين بالمدينة المنورة، و تحقيقًا 

( 100محاور، وتم تطبيقها على ) 6فقرة مقسمة إلى  50الدراسة أعدت استبانة من  لأهداف
طالب.  وتوصلت الدراسة إلى أن التعلم الإلكتروني يساعد فى تنمية الثروة اللغوية، و التفكير 
الإبداعي في دراسة المواد، بالإضافة إلى تطوير إستراتيجيات التعلم؛ لذلك تهتم الدراسة 

ء الطلاب دورات مكثفة في الحاسب الآلي، كما تهتم  بالتوسع في إستخدام بضرورة إعطا
 .(2)التعلم التعاوني الإلكتروني ليشمل كافة المواد الدراسية

إلى إستخدام  (Sancar Tokmak, Baturay, &Fadde, 2013ولقد هدفت دراسة )  
برنامج درجة الماجستير نموذج تقييم السياق والمدخلات والمخرجات والعمليات من أجل تطوير 

(.  ومن أمثلة الإجراءات التى أُتخذت لتحقيق أهداف CIPPعن بعد في تخصص المعلومات )
( 63لإعداد إستبانة طبقت على عينة قصدية تكونت من ) CIPPإستخدام منهجية -الدراسة: 

ورة المنطق طالب في جامعة أثاباسكا في كندا. أما ما توصلت إليه الدراسة فكان:  عدم تلبية د
الضبابي إحتياجات الطلاب  بشكل كامل ، وهو ما أدى إلى إعادة تصميم البرنامج ليشمل 
المزيد من الأمثلة والمرئيات ؛ ومن خلال الإجتماعات التى أقيمت زاد التفاعل بين الطلاب 

 والمعلمين .
د ( فسعت إلى تقويم تجربة جامعة الملك خال2014 أما  دراسة )سياف والقحطاني،

في استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني البلاك بورد؛ وذلك من خلال معرفة  آراء بعض  من 
                                                           

 .432مرجع سابق،  ،( 2011) سليمان فتحي ، كلوب     1
 كلية في التعاوني التعليم استراتيجية على القائم الإلكتروني الفصل تقويم(. " 2013. )نجيب عظمة، أبو  2

 جامعة: التربوية للعلوم طيبة جامعة مجلة". المستخدمين الطلبة نظر وجهة من رةالمنو  بالمدينة المعلمين
 .302 -269: 2ع, 8س: التربية كلية -طيبة
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أعضاء هيئة التدريس والطلاب بجامعة الملك خالد  تم إختيارهم بالطريقة  العشوائية، وتتكون 
( طالبًا.  وتم تطبيق المنهج الوصفي، من 846( عضوًا، و)312جامعة الملك خالد من )

إستبانة لجمع المعلومات، وقد توصلت النتائج إلى أن  أعضاء هيئة التدريس والطلاب خلال 
يستخدمون الأنماط المختلفة لنظام البلاك بورد بدرجة متوسطة؛ ولذلك قدمت مجموعة من 
التوصيات منها: ضرورة تلبية الحاجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس وإضافة معيار 

 .(1)رد ضمن معايير تقييم أعضاء هيئة التدريساستخدام نظام البلاك بو 
(  إلى معرفة عوامل الاستعداد عن  Abdullah & Toycan. ) 2017وهدف دراسة ) 

( مشاركاً، ومعرفة نية الطلبة البالغ 516طريق موظفي  الجامعة وذلك من خلال تحليل )
الحصول على  ( مشاركاً في هذه الجامعات،  وبإستخدام المسح الشامل تم256عددهم )

البيانات من موظفي الجامعات الخاصة والطلاب. وتم اختبار العينة على أساس طريقة أخذ 
العينات المناسبة، وتوصلت الدراسة إلى أن أقل قيمة كانت بالنسبة لعامل جاهزية الموارد 
البشرية والقبول الثقافي سواء من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب، هناك أهمية 

 .(2)جاهزية القبول التكنولوجي والبنية التحتية لسهولة الإستخدام  المتصورة والفوائد المتصورةل
( إلى معرفة وتقويم الوضع الحالي لتجربة التعلم 2019)  العباسي والمزاح، وهدفت دراسة

الإلكتروني في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وذلك من خلال معرفة 
الخصائص التقنية لنظام إدارة التعلم الإلكتروني، ومدى الاستعداد لاستخدامه، وإيجابياته و أهم 

من أعضاء هيئة التدريس في الجامعة ممن يوظفون التعلم  310سلبياته، وتكونت العينة من 
الإلكتروني. ومن أهم النتائج التي توصل لها البحث: يساعد التعلم الإلكتروني فى التواصل 

                                                           

 التعلم إدارة نظام استخدام في خالد الملك جامعة تجربة تقويم(. " 2014. )محمد والقحطاني، عامر، سياف،   1
: 24ع: التربية لتكنولوجيا العربية الجمعية: وبحوث دراسات -ربيةالت تكنولوجيا مجلة". بورد البلاك الإلكتروني

1- 59. 
2  Abdullah, M. S., & Toycan, M. (2017), Analysis of the Factors for the Successful E-

Learning Services Adoption from Education Providers’ and Students’ Perspectives: 

A case study of Private Universities in Northern Iraq, Eurasia Journal of 

Mathematics, Science and Technology Education,14(3), pp1097-1109. 
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ة التفاعل بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس من جهة وبين الطلاب أنفسهم من جهة وزياد
 .(1)أخرى، وينمي التعليم الذاتي والقدرة على التحصيل، ويوفر أيضًا طرقاً متعددة لتقييم الطلاب

إلى   (Al- Fraihat, Mike, Masa'deh, &Sinclair, 2020) دراسة بينما هدفت 
كتروني في جامعة وورويك البريطانية من وجهة نظر الطلاب. وتكونت تقويم نظم التعلم الإل

طالباً. وكشفت الدراسة على أن التأثير بشكل إيجابي على إستخدام نظام  563العينة من 
التعلم الإلكتروني يكون من خلالص وجود ميزات الاتصال والنشاط المشترك، ومواد التقييم 

م،  وكل ذلك يساعد الطلاب على زيادة مشاركتهم في عملية والتقدير، وتعدد وتنوع أشكال التعل
التعلم،  وأوصت الدراسة بضرورة الإهتمام بهذه الأدوات واستخدامها بشكل فعال لكي نستطيع 

 .(2)إستغلال القدرات الكاملة لنظام التعلم الإلكتروني
 خصـائص عينة الدراسة:

صر هي: النوع، سنوات الخبـرة فـي التـدريس احتوت البيانات الأساسية للبحث على أربعة عنا   
( 1الجــامعي، الرتبــة الأكاديميــة، عــدد الــدورات التدريبيــة فــي الــتعلم الإلكترونــي والجــدول رقــم )

 يبين ذلك على النحو الآتي:
 (1جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقاً للبيانات الديموغرافية

 م
المتغير 

 الديموغرافي
 التكرارات الفئة

سبة الن
 %يةئو الم

 النوع 1
 %70 140 ذكور
 %30 60 إناث

 %100 200 الإجمالي

2 
سنوات الخبرة في 
 التدريس الجامعي 

 %17.5 35 سنوات  5أقل من  

 %20 40 10إلى اقل من  5من 

                                                           

 نظر وجهة من خالد الملك جامعة في الإلكتروني التعلم تجربة تقويم(. "2019. )مها والمزاح، دانية، العباسي،  1
 .373 -344: 11ع ،35مج: أسيوط جامعة: تربيةال كلية مجلة". التدريس هيئة أعضاء

2  Al- Fraihat, Dimah, Joy, Mike, Masa'deh, Ra'ed &Sinclair, Jane (2020) Evaluating 

E- learning systems success: An empirical study. Computers in Human Behavior, 

Volume 102, Pages 67- 
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 م
المتغير 

 الديموغرافي
 التكرارات الفئة

سبة الن
 %يةئو الم

 سنوات
 15اقل من  إلى 10من

 سنوات               
55 27.5% 

 %35 70 سنة فأكثر 15

 %100 200 الإجمالي

 الرتبة الأكاديمية 3

 %7.5 15 أستاذ

 %12.5 25 أستاذ مشارك

 %47.5 95 أستاذ مساعد                       

 %5 10 محاضر متفرع

 %27.5 55 مدرس

 %100 200 الإجمالي

4 
عدد الدورات 
التدريبية في 

 التعلم الإلكتروني

 %7.5 15 لا يوجد 

 %42.5 85 دورة تدريبية 3-1

 %32.5 65 دورات تدريبية 6-4

 %17.5 35 دورات فأكثر 7

 %100 200 الإجمالي

 %100 200 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.
   

متغير النوع ( أن خصائص عينة البحث وفقاً ل1يتضح من نتائج الجدول السابق رقم )      
كما أوضح  ،(%30( يليها الإناث بنسبة )%70كانت أعلى للذكور حيث بلغت نسبتها )

لمتغير سنوات الخبرة في التدريس الجامعي كانت أعلى لفئة التحليل توزيع مفردات العينة وفقاً 
حيث بلغت  سنوات( 5وأقلها للفئة )أقل من  (35%) سنة فأكثر( حيث بلغت نسبتها 15)



 

  

 

 

 

236 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

وكما اظهر التحليل توزيع مفردات عينة الدراسة وفق متغير الرتبة  (. %17.5) نسبتها
( و أقلها لفئة )محاضر متفرغ( %47.5بنسبة )الأكاديمية كانت أعلى لفئة )أستاذ مساعد( 

(. كما أظهر التحليل أيضاً عدد الدورات التدريبية في التعلم الإلكتروني  حيث %5بنسبة )
( وأقلها كانت للفئة )لا يوجد( %42.5تدريبية( هي الأعلى بنسبة )دورة  1-3كانت فئة ) 

 (. %7.5بنسبة )

للتأكد من صلاحية أداة البحث استخدم الباحث برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم 
 في اختبار مدى ثبات المقياس المستخدم في البحث، وبلغ 25vالنسخة  SPSSالاجتماعية 

 10عبارة موزعة على ثلاث محاور كل محور يحتوي على  30دد عبارات القائمة إجمالي ع
 عبارات  ويبين الجدول التالي قيم معاملات الصدق والثبات.

 (2جدول رقم )
 قيم معاملات الثبات والصدق لمحاور البحث

 المحاور
معامل 
 الثبات%

معامل 
 الصدق%

عدد عبارات 
 المقياس

 10 %91 %81 البشري الجانب  فيمستوى الجاهزية 
 10 82% %67 مستوى الجاهزية في الجانب المادي

مستوى الجاهزية في جانب دعم الإدارة 
 10 96% 93% العليا

 30 %90 %80 المجموع 
 اعتمادا على نتائج التحليل الإحصائي لبيانات البحث الميدانية. باحثالمصدر: من إعداد ال

( أن نتائج اختبار )الفا كرونباخ( للصدق والثبات 2)يتضح من الجدول السابق رقم        
(، مما يعني أن المقياس الذي اعتمدت عليه %70لجميع عبارات الاستبيان كانت أكبر من )

 البحث لقياس عبارات كل محور يتمتع بالصدق والثبات الداخلي.   
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لمتغيرات البحث:

زء النتــائج المبدئيــة التــي تــم التوصــل إليهــا مــن تحليــل البيانــات الخاصــة يتضــمن هــذا الجــ      
لقـيم المتغيـرات المعنيـة فـي البحــث، حيـث تـم قيـاس وتحليــل الاتجـاه العـام لإجابـات المستقصــي 
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مــنهم مــن خــلال اســتخراج المتوســطات الحســابية لهــذه الإجابــات ومقارنتهــا بالمتوســط الفرضــي 
مقيـاس ليكـرت الثلاثـي بالنسـبة للعبـارات)نعم، إلـى حـد مـا، لا(  الذي يمثل نقطة المنتصف على 

 وكذلك الانحرافات المعيارية والأهمية النسبية، وترتيب الأهمية.
ــي ظــل  ــب البشــري ف ــي الجان ــات الســعودية ف ــة الجامع ــة بمســتوى جاهزي أولًا: المؤشــرات المتعلق

فقــد تبــين مــن خــلال تحليــل الإجابــات جائحــة كورونــا مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــدريس. 
 الخاصة بهذا المحور مجموعة من النتائج يمكن عرضها في الجدول التالي: 

 
 (3جدول رقم )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية وترتيب الأهمية لعبارات مستوى 
نا من وجهة نظر أعضاء جاهزية الجامعات السعودية في الجانب البشري في ظل جائحة كورو 

 هيئة التدريس

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية%

ترتيب 
 الأهمية

 4 40.4 8200. 2.02 لدي معرفة في تشغيل الحاسب  الآلي وملحقاته بطريقة صحيحة.  1

 1 42 7960. 2.10 التطبيقية بالحاسوب.  (software)لدي القدرة على التمييز في برمجيات 2

 6 39.6 8560. 1.98 بشكل سليم. (E-learning)البوابة الالكترونية  أمتلك المعرفة في التعامل مع 3

 9 38.6 8110. 1.93 .أتمكن من تحميل البرامج الجاهزة باستخدام الحاسوب بكل سهولة ويسر  4

 7 39.4 8350. 1.97 .لدي القدرة على الاتصال بشبكة الانترنت بسهولة ويسر 5
 8 39.2 8280. 1.96 أستطيع استخدام الحاسوب لتصميم استبيان خاص بالمقررات التدريسية. 6

7 
البحوث وتوثيقها بمصدرها  استخدم شبكة الانترنت العالمية كجزء مساند في إجراء

 5 40 8210. 2.00 الأصلي.

8 
لالكترونـي عـن يتابع عضو هيئة التدريس أداء الطلبة ومدى تقدمهم فـي التعلـيم ا

 3 40.8 7760. 2.04 .طريق تقديم التغذية الراجعة

 2 41 8320. 2.06  .أتعامل مع المقررات بمرونة من حيث الحذف والاضافة والتعديل 9
 10 38.2 8340. 1.91  .أحدد ساعات مكتبية الكترونية للإجابة عن التساؤلات 10

 البشري محور مستوى الجاهزية في الجانب  عباراتإجمالي 
2.00 0.821 39.9  

2=  00 

 .المصدر: إعداد الباحث في ضوء نتائج التحليل الإحصائي للبيانات
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الجاهزيــة فــي  ( أن مســتوى جميــع عبــارات محــور3يتضــح مــن الجــدول الســابق رقــم )  
ســـابي (، وبمتوســط ح0.821الجانــب البشــري  للعينــة محـــل البحــث، جــاء بـــانحراف معيــاري )

(، وهو بدرجـة )جـاهز إلـى حـد مـا (، ونجـد أن أعلـى ترتيـب لعبـارات هـذا  المحـور وفقًـا 2.00)
( software( وهي )لدي القدرة على التمييز فـي برمجيـات)2لأهميتها النسبية جاء للفقرة رقم )

( وهـي 2.10(، وبمتوسـط حسـابي )796.0التطبيقية بالحاسوب(، وقد جاءت بانحراف معياري)
( وهي )أحدد سـاعات مكتبيـة 10)جاهزة إلى حد ما (. بينما كان أدنى ترتيب للفقرة رقم )بدرجة 

(، وبمتوســط حســابي 0.834الكترونيـة للإجابــة عــن التســاؤلات( وقــد جـاءت بــانحراف معيــاري )
( وهــي بدرجــة )جــاهزة إلــى حــد مــا(. ويشــير ذلــك إلــى أن مســتوى الجاهزيــة فــي الجانــب 1.91)

البحث كانت متوسطة.  وعليـه، فـأن مسـتوى جاهزيـة الجامعـات السـعودية البشري  للعينة محل 
في الجانب البشري في ظل جائحة كورونـا مـن وجهـة نظـر أعضـاء هيئـة التـدريس. كـان ضـمن 

 ( وبدرجة جاهز إلى حد ما.2المتوسط الافتراضي لهذه البحث وهو )
فــي الجانــب المــادي فــي ظــل ثانيــاً: المؤشــرات المتعلقــة بمســتوى جاهزيــة الجامعــات الســعودية 

فقــد تبــين مــن خــلال تحليــل الإجابــات جائحــة كورونــا مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــدريس. 
 الخاصة بهذا المحور مجموعة من النتائج يمكن عرضها في الجدول التالي: 

 (4جدول رقم )
ات مستوى الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية وترتيب الأهمية لعبار 

جاهزية الجامعات السعودية في الجانب المادي في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء 
 هيئة التدريس

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية%

ترتيب 
 الأهمية

1 
تمتلــك الجامعـــة عــددا كافيـــا مــن الحواســـيب لســد حاجـــات كافــة الطلبـــة المســجلين فـــي 

 2.03 .المساق
0.800 

40.6 4 

 2 41.4 0.856 2.07 .توفر الجامعة التجهيزات الفنية وخدمات الصيانة للأجهزة بصورة دورية 2

 3 41 0.810 2.05 .توفر الجامعة منظومات اتصالات جيدة 3

4 
تــوفر الجامعــة الأجهــزة الملحقــة لخدمــة التعلــيم عــن بعــد مثــل )كــاميرات ويــب، ســماعات، 

 2.01 .في التواصل مع الأخرين أجهزة عرض بيانات(
0.78 

40.2 5 

 8 39.2 0.861 1.96 .تتيح الجامعة التجهيزات الفنية من تصاميم جاهزة للمقررات التدريسية 5
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 5 40.2 0.790 2.01 .توافر مختبرات الحاسوب بأعداد كافية داخل الجامعة 6

علـيم عـن بعـد والتواصـل يمتلك أعضاء هيئة التدريس مختبر خاص بهم لتطوير برامج الت 7
 2.12 .مع الاخرين

0.816 
42.4 1 

بعد يحفز على التعلم المستمر لـدى  يشعر أعضاء هيئة التدريس بأن اسلوب التعليم عن 8
 2.07 .الطلاب

0.808 
41.4 2 

يســـتخدم أعضـــاء هيئـــة التـــدريس أداء الاعلانـــات المبوبـــة فـــي طـــرح الأخبـــار الخاصـــة  9
 1.97 .بالمقررات التدريسية

0.820 
39.4 7 

يفضل أعضاء هيئة التدريس استخدام التعليم عن بعد أكثر من التعلم بواسـطة الكتـب أو  10
 1.98 المحاضرات.

0.839 
39.6 6 

 محور مستوى الجاهزية في الجانب المادي عباراتإجمالي 
2.03 0.818 40.54  

2=  00 

 .ليل الإحصائي للبياناتالمصدر: إعداد الباحث في ضوء نتائج التح

الجاهزيــة فــي  ( أن مســتوى جميــع عبــارات محــور4يتضــح مــن الجــدول الســابق رقــم )  
(، وبمتوســـط حســـابي 0.818الجانـــب المـــادي  للعينـــة محـــل البحـــث، جـــاء بـــانحراف معيـــاري )

(، وهـو بدرجــة )جــاهزة إلــى حــد مــا(، ونجــد أن أعلــى ترتيــب لعبــارات هــذا  المحــور وفقًــا 2.03)
( وهـي )يمتلـك أعضـاء هيئـة التـدريس مختبـر خـاص بهـم 7ها النسـبية جـاء للفقـرة رقـم )لأهميت

(، 816.0لتطوير برامج التعليم عن بعـد والتواصـل مـع الاخـرين(، وقـد جـاءت بـانحراف معيـاري)
( وهي بدرجة )جاهزة إلـى حـد مـا(. بينمـا كـان أدنـى ترتيـب للفقـرة رقـم 2.12وبمتوسط حسابي )

معة التجهيزات الفنية مـن تصـاميم جـاهزة للمقـررات التدريسـية( وقـد جـاءت ( وهي )تتيح الجا5)
ــانحراف معيــاري ) ــى حــد مــا(. 1.96(، وبمتوســط حســابي )0.861ب ( وهــي بدرجــة )جــاهزة إل

ويشير ذلك إلى أن مسـتوى الجاهزيـة فـي الجانـب المـادي  للعينـة محـل البحـث كانـت متوسـطة.  
سعودية في الجانب المادي في ظـل جائحـة كورونـا مـن وعليه، فأن مستوى جاهزية الجامعات ال

ــان ضــمن المتوســط الافتراضــي لهــذه البحــث وهــو ) ــدريس. ك ــة الت ( 2وجهــة نظــر أعضــاء هيئ
 وبدرجة جاهزة إلى حد ما.

ثالثاً: المؤشرات المتعلقة بمستوى جاهزية الجامعات السـعودية فـي جانـب دعـم الإدارة العليـا فـي 
فقـد تبـين مـن خـلال تحليـل الإجابـات نظر أعضاء هيئة التدريس. ظل جائحة كورونا من وجهة 

 الخاصة بهذا المحور مجموعة من النتائج يمكن عرضها في الجدول التالي: 
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 (5جدول رقم )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية وترتيب الأهمية لعبارات مستوى جاهزية 
دعم الإدارة العليا في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة الجامعات السعودية في جانب 

 التدريس

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية%

ترتيب 
 الأهمية

1 
ــادل  ــت وتب ــى التواصــل بالإنترن ــدريس عل ــة الت ــة عضــو هيئ تشــجع إدارة الجامع

 5 40.2 8140. 2.01 .الخبرات فيما بينهم

2 
يسـتخدم أسـلوب التعلـيم  عـن  ئ إدارة الجامعة عضـو هيئـة التـدريس الـذيتكاف

 8 39 8070. 1.95 .بعد في تدريسه

تشجع إدارة الجامعـة عضـو هيئـة التـدريس علـى  اسـتخدام اسـتراتيجيات تعلـيم  3
 3 40.8 7880. 2.04 .متنوعة )التعلم التعاوني، المناقشة، المحاضرة(

4 
ز الماديـة الـى أعضـاء هيئـة التـدريس الـذين يتبعـون تقدم إدارة الجامعة الحـواف

 7 39.2 7980. 1.96 .التعليم عن بعد في تدريسهم

تقـــدم إدارة الجامعــــة الحــــوافز المعنويــــة إلـــى أعضــــاء هيئــــة التــــدريس الــــذين  5
 6 39.8 8180. 1.99 .يستخدمون التعليم  عن بعد

يس فـي التعلـيم عـن بعـد تنظم إدارة الجامعة دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدر  6
 1 42.2 8230. 2.11 .بصورة دورية

 2 41.2 8240. 2.06 .التعليم عن بعد تضع إدارة الجامعة معايير واضحة لتقويم خطة 7

تــدعم إدارة الجامعيــة المتطلبــات الماديــة والبشــرية المتعلقــة بــالتعليم عــن بعــد  8
 4 40.4 8110. 2.02 .لأعضاء هيئة التدريس بشكل مستمر

 5 40.2 8330. 2.01 .توفر الإدارة للجامعة البنية التحتية اللازمة لتطبيق التعليم عن بعد 9

10 
تعمل إدارة الجامعة على أيجاد بيئة تعليم حقيقية لزيـادة دافعيـة أعضـاء هيئـة 

 9 38.2 8090. 1.91 .التدريس

 محور مستوى الجاهزية في جانب دعم الإدارة العليا عباراتإجمالي 
2.01 0.813 40.12  

2=  00 

 .المصدر: إعداد الباحث في ضوء نتائج التحليل الإحصائي للبيانات
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الجاهزيــة فــي  ( أن مســتوى جميــع عبــارات محــور5يتضــح مــن الجــدول الســابق رقــم )  
(، وبمتوســـط 0.813جانـــب دعـــم الإدارة العليـــا للعينـــة محـــل البحـــث، جـــاء بـــانحراف معيـــاري )

(، وهو بدرجة )جاهزة إلى حد ما(، ونجد أن أعلـى ترتيـب لعبـارات هـذا  المحـور 2.02حسابي )
( وهــي )تــنظم إدارة الجامعـة دورات تدريبيــة لأعضــاء 6وفقًـا لأهميتهــا النسـبية جــاء للفقــرة رقـم )

(، 823.0هيئــة التــدريس فــي التعلــيم عــن بعــد بصــورة دوريــة(، وقــد جــاءت بــانحراف معيــاري)
( وهي بدرجة )جاهزة إلـى حـد مـا(. بينمـا كـان أدنـى ترتيـب للفقـرة رقـم 2.11وبمتوسط حسابي )

( وهــي )تعمــل إدارة الجامعــة علــى أيجــاد بيئــة تعلــيم حقيقيــة لزيــادة دافعيــة أعضــاء هيئــة 10)
ــاري ) ــدريس( وقــد جــاءت بــانحراف معي ( وهــي بدرجــة 1.91(، وبمتوســط حســابي )0.809الت

توى الجاهزيـة فـي جانـب دعـم الإدارة العليـا للعينـة )جاهزة إلى حد مـا(. ويشـير ذلـك إلـى أن مسـ
محل البحث كانت متوسطة.  وعليه، فـأن مسـتوى جاهزيـة الجامعـات السـعودية فـي جانـب دعـم 
الإدارة العليا في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. كان ضـمن المتوسـط 

 ما.( وبدرجة جاهزة إلى حد 2الافتراضي لهذه البحث وهو )
 الأهمية النسبية لمحاور البحث: 

 (6جدول رقم )
 الأهمية النسبية لمحاور مستوى جاهزية الجامعات السعودية في ظل جائحة كورونا

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

المتوسط  محاور البحث
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية%

 الرتبة

لجانب : مستوى الجاهزية في االمحور الاول
 3 40 0.821 2.00 البشري 

: مستوى الجاهزية في الجانب المحور الثاني
 1 40.6 0.818 2.03 المادي

: مستوى الجاهزية في جانب دعم المحور الثالث
 2 40.2 0.813 2.01 الإدارة العليا

  40.27 0.817 2.01 ور ككلحاالم
 00  =2 عينة البحث

 .في ضوء نتائج التحليل الإحصائي للبياناتالمصدر: إعداد الباحث 
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ــم ) ــين مــن الجــدول رق ــة فــي الجانــب 6يتب ــى ترتيــب جــاء لمحور)مســتوى الجاهزي ( أن أعل
( وهي بدرجـة )جـاهز 2.03(، وبمتوسط حسابي )%40.6المادي(، وقد جاءت بأهمية نسبية )

( بأهميـة نسـبية ي مسـتوى الجاهزيـة فـي الجانـب البشـر إلى حد ما (، وكان أدنى ترتيب لمحـور )
 ( وبدرجة )جاهز إلى حد ما(. 2.00(، وبمتوسط حسابي )40%)

وعمومًــا، فــأن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــدريس  محــل البحــث حــول مســتوى جاهزيــة 
الجامعات السعودية في ظل جائحة كورونا أمر طبيعي كونه لديهم المعرفـة الكافيـة حـول أهميـة 

 سعودية في ظل جائحة كورونا .رفع مستوى الجاهزية في الجامعات ال
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  إن  محاور مستوى جاهزية الجامعات السعودية في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر
(، وبمتوسط حسابي 0.817أعضاء هيئة التدريس ككل  جاءت بانحراف معياري )

 ( وهو بدرجة متوسط.2.01)

 لجامعات السعودية في ظل جائحة جاء محور مستوى الجاهزية في الجانب المادي ل
كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في المرتبة الأولى بانحراف معياري 

 ( وهو بدرجة متوسط.2.03( و متوسط حسابي)0.818)

  جاء محور مستوى الجاهزية في جانب دعم الإدارة العليا للجامعات السعودية في ظل
التدريس في المرتبة الثانية بانحراف جائحة كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 ( وهو بدرجة متوسط.2.01( و بمتوسط حسابي)0.813معياري )

  جاء محور مستوى الجاهزية في الجانب البشري للجامعات السعودية في ظل جائحة
كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في المرتبة الثالثة بانحراف معياري 

 ( وهو بدرجة متوسط.2.00( و بمتوسط حسابي)0.821)

  على ضوء النتائج السابقة المشار إليها توصل الباحث إلى ضرورة الاهتمام بالكادر
الأكاديمي من خلال تأهيله وتجهيزه لمواجهة هذه الجائحة من خلال الدورات التدريبية 

النوعية في مجال تكنولوجيا التعليم و التعليم عن بعد وكل ما يرتبط بهذا الشأن.  
وجه نحو زيادة الاستثمارات في تنمية وتطوير البنية التحتية والتكنولوجية الت

للمؤسسات التعليمية، مما يساعد على تدفق المعلومات بين شبكات التعلم بالقدر 
 الكافي. 

 

 التوصيات: 
 بناء على نتائج الدراسة السابقة يوصي الباحث بالآتي: 

تجاه التقييم الحقيقي للطلاب من  ضرورة أن يقوم عضو هيئة التدريس بمسئوليته .1
 خلال تفعيل دور وسائل التعليم الإلكتروني كما ينبغي.

قيام الجامعات بتطوير المهارات الإلكترونية لعضو هيئة التدريس بما يتواكب والعصر  .2
      الذي نعيش فيه.
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أن تتيح  الجامعات السعودية التجهيزات الفنية من تصاميم جاهزة للمقررات  .3
 سية.التدري

أن توفر الجامعات السعودية  الأجهزة الملحقة لخدمة التعليم عن بعد مثل )كاميرات  .4
 ويب، سماعات، أجهزة عرض بيانات( في التواصل مع الأخرين.

أن تقدم إدارة الجامعة الحوافز المادية والمعنوية الى أعضاء هيئة التدريس الذين  .5
 يتبعون التعليم عن بعد في تدريسهم.

دارة الجامعة على أيجاد بيئة تعليم حقيقية وأكثر فاعلية لزيادة دافعية أن تعمل إ .6
 أعضاء هيئة التدريس.
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(. " تقويم الفصل الإلكتروني القائم على استراتيجية 2013أبو عظمة، نجيب. ) .1
طلبة التعليم التعاوني في كلية المعلمين بالمدينة المنورة من وجهة نظر ال

. 8كلية التربية: س -المستخدمين". مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية: جامعة طيبة
 .2ع

( ، واقع التعلم الالكتروني في جامعة تشرين من وجهة 2011حسامو ، سهى على ) .2
( 27نظر كل من أعضاء الهيئة التدريسية والطلبة ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد )

 ، العدد.

ونة ، سامر وعبد الحافظ ، عبدالباسط والعمري ، ايمن خصاونة ، امان وخصا .3
( ، دراسة مقارنة للدمج التكنولوجي في العملية التعلمية بين جامعتين 2010)

 .(4( ، العدد )26أحمدهما حكومية والاخرى خاصة ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد )

دى عينه (. فاعلية الذات وعلاقتها بالتسويف الأكاديمي ل2018دسوقي، عفاف ) .4
من الطالبات المغتربات بالمدينة الجامعية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية 

 التربية، جامعه حلوان.
(، تصميم وتطبيق برمجة الكترونية تفاعلية 2018الزهراني ، عماد بن جمعان  ) .5

لمقرر تقنيات التعليم لقياس أثرها في التحصيل الدراسي لطلاب كلية المعلمين في 
لقرى ، الممكلة العربية إطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة أم ا الباحة ،
 .السعودية

(. " تقويم تجربة جامعة الملك خالد في 2014سياف، عامر، والقحطاني، محمد. ) .6
دراسات  -استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني البلاك بورد". مجلة تكنولوجيا التربية

 .24يا التربية: عوبحوث: الجمعية العربية لتكنولوج
(. "تقويم تجربة التعلم الإلكتروني في جامعة 2019العباسي، دانية، والمزاح، مها. ) .7

الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس". مجلة كلية التربية: جامعة 
 .11، ع35أسيوط: مج

علم ( ، كفايات المعلم وفقا لأدواره المستقبلية في نظام الت2006عزمي ، نبيل جاد ) .8
الإلكتروني عن بعد ، ورقة عمل مقدمة المؤتمر الدولي للتعليم عن بعد ، مسقط ، 

 سلطنة عمان.
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( ، نموذج مقترح لإعداد التعلم الإلكتروني في دولة الكويت 2007علي ، بدر نادر ) .9
( ، العدد 13في ضوء الجودة الشاملة ، مجلة مستقبل التربية العربية، المجلد )

(46،). 

(: درجة جاهزية الجامعات الأردنية الرسمية لإدارة الأزمات 2012) عمر ربابعة .10
، جامعة 105. ع 27و  وقاتها كما يراها رؤساء الأقسام، المجلة التربوية . مج 

 مجلس النشر العلمي. -الكويت 
( ، كفايات التعلم الإلكتروني ودرجة توافرها لدى معلمي 2009العمري ، علي ) .11

ظة المخواة التعلمية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة المرحلة الثانوية بمحاف
 أم القرى المملكة السعودية .

(. "التعلم الإلكتروني: دراسة تقويمية لتجربة 2011الغديان، عبد المحسن. ) .12
جامعة الأمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر الطلاب والطالبات". مجلة 

عمادة  -امعة الإمام محمد بن سعود الاسلاميةالعلوم الإنسانية والاجتماعية: ج
 .20البحث العلمي: ع

( ، مهارات التعلم الإلكتروني ومدى توافرها لدى 2011كلوب ، فتحي سليمان ) .13
أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة القدس المفتوحة بمنطقة غزة التعلمية " ، مؤتمر 

جامعة القدس المفتوحة ، فرع غزة  التعلم الإلكترونيواقتصاديات المعرفة ، المنعقد في
 .(12\13)في الفترة بين 

( ، مدى ممارسة المشرفين 2010اللوح ، عصام وفرج الله ، عبد الكريم ) .14
الأكاديميين للأدوار المنوطة بهم في التعلم الإلكتروني بجامعة القدس المفتوحة ، 

 28لم ، في الفترة بحث مقدم للمؤتمر العلمي التربية التكنولوجية وتكنولوجيا التع
 .، جامعة الأقصى 2010أكتوبر 
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  السودان في  أصول الفقه وأثره على تطبيق القانون 

 

 

 

 

 المستخلص 

 

تناول الباحث في هذا البحث على عدد الموضوعات ذات الصلة بأصول الفقه 
صة في مجال التطبيق القانون والقانون، وخاصة علاقة علم أصول الفقه مع القانون وخا

وتفسيره في السودان، ثم تحدث الباحث عن مفهوم أصول الفقه ونشأته، وقواعد علم أصول 
 الفقه وأثره على تطبيق نصوص القانون.

ثم قواعد أصول الفقه على سبيل المثال مثل قاعدة : " لا اجتهاد مع النص " وهذه 
لى تطبيق القانون واضح وجلي وبين لكل قانوني، إذ القاعدة الأصولية من أهم القواعد وأثره ع

 أنه لا يجوز للقاضي البتة الاجتهاد في مقابل نص صريح واضح في القانون.

ثم تناول الباحث الحقائق الأصولية الثلاث، الحقيقة الشرعية، واللغوية، والعرفية، 
ها، ثم اختتم بالباحث وأهمية فهم دلالات الألفاظ لهذه القاعدة عند تفسير القانون وتطبيق

البحث بعدد من النتائج والتوصيات، منها : " أن علم أصول الفقه له دور كبير في تفسير 
القانون وفهم النصوص". ووصى الباحث بعدد من التوصيات منها : " وصى القارئ بمزيد من 

 الاهتمام والاطلاع والتوسع في هذا المجال.
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Extract: 

 

In this research, the researcher dealt with a number of topics 

related to the principles of jurisprudence and law, especially the 

relationship of jurisprudence with the law, especially in the field of 

law application and interpretation in Sudan. 

Then the rules of the principles of jurisprudence, for example, 

such as the rule: “There is no ijtihad with the text.” This 

fundamentalist rule is one of the most important rules and its impact 

on the application of the law is clear and clear to every legal person, 

as it is not permissible for a judge at all to make ijtihad in exchange 

for an explicit and clear text in the law. 

Then the researcher dealt with the three fundamentalist facts, 

the legal, linguistic, and customary truth, and the importance of 

understanding the semantics of this rule when interpreting and 

applying the law. . The researcher recommended a number of 

recommendations, including: “He recommended the reader to pay 

more attention, study and expand in this field. 
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 مقدمة البحث :

يعد علم أصول الفقه من أجل العلوم الشرعية وأقدمها عبر تاريخ الإسلام، وأما 
علاقتها مع القانون بدأت أيضًا منذ القدم، إذ أن القضاة والقائمين على أمر تطبيق العدالة في 

ظهر جليًا أثر شتى الدول الإسلامية مرارًا بالدولة الأموية والعباسية إلى الخلافة العثمانية، وقد 
 علم أصول الفقه في مجال القضاء والعمل القانوني، ونتائجه ملموسة.

واختصر ذلك للقارئ كمثال في كتاب  " مجلة الأحكام العدلية " وتُعد من أهم الكُتب 
 والمجلات في مجال القانون والفقه القضائي الإسلامي حتى عصرنا هذا. 

و من صميم الفقه القضائي والعدلي من أجل وعليه فإن الكلام عن علم أصول الفقه ه
 تحقيق العدالة والفهم الصحيح والسليم للنصوص القانونية والشرعية عند التطبيق.

يتبع الباحث المنهج الوصفي والتاريخي والاستقرائي للاستنباط دور أصول الفقه وأثره 
 على تطبيق القانون.

 بالتساؤلات الآتية :يمكن وصف المشكلة 

 ماعلاقة أصول الفقه والفهم الصحيح لتطبيق القانون ؟ .1

 وما أثر الأصول على تطبيق القانون في السودان؟ .2

 ومادور الأصول في مجال القانون والفقه القضائي؟ .3

 وإلى أي مدى يؤثر عدم فهم الأصول على تطبيق العدالة ؟ .4

 تطبيق القانون؟ ماأهمية قواعد الأصولية اللغوية والشرعية على .5

 أسباب اختيار الموضوع كثيرة منها :

 اهتمام الباحث على الربط بين الشريعة والقانون عند تطبيق القانون والعدالة. .1

 إعمال علم أصول الفقه عند تطبيق القانون والعدالة أولى من إهماله. .2

ملية للقاضي والمحامي عند تفسير علم أصول الفقه غني في تنمية قدرات العلمية والع .3
 النصوص القانونية.
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 ومن أهمية البحث :

 بيان العلاقة مابين علم أصول الفقه والقانون. .1

 فهم الصحيح للأصول وأثره على تطبيق العدالة. .2

ضرورة فهم القاضي للأصول وجميع القائمين في مجال تنفيذ العدالة وقواعدها عند  .3
 تطبيق القانون.

 بيان المراد بالنصوص الواردة  في الشريعة والقانون. .4

 يهدف البحث إلى :

ربط القاضي وكل القائمين في مجال تطبيق القانون بالعلوم الشريعة والقانون على حد  .1
 سواء.

أهمية علم أصول الفقه لكل قانوني في الدول العربية والإسلامية بوجه عام والسودان  .2
 بوجه خاص.

 تمام القانونيين بأصول الفقه لتنمية قدراتهم العلمية والعملية .اه .3

 يحتوي البحث على ثلاث مباحث، والخاتمة، ويكون على النحو التالي :

قواعد علم أصول الفقه وأثره  : : مفهوم أصول الفقه ونشأته، المبحث الثانيالمبحث الأول
ث : الحقيقة الأصولية وأثرها على تطبيق نصوص على تفسير نصوص القانون. والمبحث الثال

 القانونية .
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 : المبحث الأول

 مفهوم أصول الفقه ونشأته

 

، ولذا سنعرف أصول «الفقه»و« أصول»أصول الفقه مركب من لفظين مفردين : لفظ 
 الفقه باعتبارَين مختلفتين  ويكون على النحو التالي :

 

 غة واصطلاحًا :: تعريف أصول الفقه لالمطلب الأول

 

أولًا : الأصل  في اللغة : الأصل: أسفل كل شيء وجمعه أصول لا يكسر على غير ذلك، وهو 
 .(1)اليأصول. يقال: أصل مؤصل

 :وأصل الشيء: صار ذا أصل، قال أمية الهذلي

 .(2)ك ما لم تجعل الشيء يأصلوما الشغل إلا أنني متهيب   لعرض                 

، أي: مادته كالوالد للولد، والشجرة «ما منه الشيء»والأصول: جمع أصل، وأصل الشيء: 
 . (3)للغصن

، «ما يبنى عليه غيره»وقال أبو الحسين: «. ما استند الشيء في تحقيقه إليه»وقال الآمدي: 
لولد يبنى على الوالد، بل يقال: وتبعه ابن الحاجب في باب القياس، ورد بأنه لا يقال: إن ا

 . (4)فرعه

كل ما أثمر معرفة شيء ونبه عليه فهو »وقال أبو بكر الصيرفي في كتاب الدلائل والأعلام: 
، فعلوم الحس أصل، لأنها تثمر معرفة حقائق الأشياء، وما عداه فرع له. قال «أصل له

                                                           

 دار ط : دار النشر : (أصل) الألف العرب، حرف الفضل، لسان أبو علي، بن مكرم بن محمد منظور؛ ابن   1
  114 ص/1م، ج2003. صادر

 المرجع السابق .  2
 وما24 /1ج. الكتبي دار ، 14 ط : الطبعة الفقه، أصول في للزركشي المحيط الزركشي،  البحر الدين بدر   3

 بعدها
 المرجع السابق.   4
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، «والفرع: ما تفرع عن غيره ما تفرع عنه غيره،»الزركشي: وقال القفال الشاشي: الأصل: 
وهذا أسد الحدود، فعلى هذا لا يقال في الكتاب: إنه فرع أصله الحس؛ لأن الله تعالى تولاه 
وجعله أصلًا دل العقل عليه. قال: والكتاب والسنة أصل، لأن غيرهما يتفرع عنهما، وأما 

صل إلى معرفتها من القياس فيجوز أن يكون أصلًا على معنى أن له فروقاً تنشأ عنه، ويتو 
جهته، كالكتاب أصل لما ينبني عليه، وكالسنة أصل لما يعرف من جهتها، وهو فرع على 
معنى أنه إنما عرف بغيره وهو الكتاب أو غيره، وكذلك السنة والإجماع. قال: وقيل: إن القياس 

 . (1)لا يقال له: أصل ولا فرع، لأنه فعل القائس، ولا توصف الأفعال بالأصل والفرع

 ثانيًا : الأصل اصطلاحًا :

أما الأصل اصطلاحًا: فيُطلَق على الدليل غالبًا؛ كقولهم: "أصل هذه المسألة الكتاب والسنَّة"؛ 
 .(2)أي دليلها، ويُطلق على غير ذلك، إلا أن هذا الإطلاق هو المراد في علم الأصول

: الراجح في الكلام حملُه على ويُطلَق على الراجح، مثل قولهم: الأصل في الكلام الحقيقة؛ أي
 .(3)الحقيقة، لا على المجاز

وعليه يمكننا استخدام كل الأصل عند تطبيق ونقول وأصل العقوبة هذه هي المادة كذا  
 وكذا مثلًا. وهكذا يكون المطبق للقانون بليغًا ودقيقًا في اللغة والفصاحة والشريعة والقانون.

 أولًا : الفقه في اللغة :

 تعريف الفقه لغة : وردت كلمة الفقه في اللغة بمعان كثيره ومن أهمها معنيان :

انِي  يَفْقَهُوا قَوْلِي﴾) ،ومنه قوله تعالى: ﴿ وَاحْلُلْ عُقْدَةً مِنْ لِسَ (4)المعنى الأول: مطلق الفهم
 (.28 – 27: طه

                                                           

 بعدها وما24 /1ج. الكتبي دار  ،14 الطبعة:  ط أصول ، في للزركشي المحيط البحر  الزركشي، الدين بدر 1
 محمد: حققالمنير  الم الكوكب الحنبلي، شرح النجار بابن المعروف أحمد، بن محمد البقاء أبو الدين تقي 2

 (.39ج/1) 1997 - هـ1418 الثانية الطبعة: الطبعة العبيكان مكتبة   : الناشر حماد ونزيه الزحيلي
 المرجع السابق.  3
 479 ص  2  جالقاهرة،  – المعارف فقه، ط: دار مادة المنير، المصباح علي، بن محمد بن أحمد ، الفيومي  4
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العميق، ومنه قول الله تعالى: ﴿ فَلَوْلَا نَفَرَ مِنْ كُلِ  فِرْقَةٍ مِنْهُمْ المعنى الثاني : الفهم الدقيق 
ينِ وَلِيُنْذِرُوا قَوْمَهُمْ إِذَا رَجَعُوا إِلَيْهِمْ لَعَلَّهُمْ يَحْذَرُونَ﴾)التوبة:  هُوا فِي الدِ   (.122طَائِفَةٌ لِيَتَفَقَّ

 قَهُونَ تَسْبِيحَهُمْ﴾سَبِ حُ بِحَمْدِهِ وَلَكِنْ لَا تَفْ ومنه قول الله تعالى:﴿ وَإِنْ مِنْ شَيْءٍ إِلاَّ يُ 
 (.44)الإسراء

ا لَنَرَاكَ فِينَا ضَعِيفًاۖ  وَلَوْلَا رَ  ا تَقُولُ وَإِنَّ مَّ هْطُكَ وقوله سبحانه : ﴿ قَالُوا يَا شُعَيْبُ مَا نَفْقَهُ كَثِيرًا مِ 
 (. 91ورة هودلَرَجَمْنَاكَ ۖ وَمَا أَنتَ عَلَيْنَا بِعَزِيزٍ﴾ )س

فالفقه بمعناه الخاص هو: الإدراك والفهم الدقيق الذي يتطلب بذلًا لقدر من الجهد 
العقلي،وسياق الكلام هو الذي يرجح المعنى المراد من كلمة الفقه. وهذا هو المعنى المراد 

ُ بِهِ خَيْرًا يُفَ » والمقصود من حديث النبي صلى الله عليه وسلم :  ينِ مَنْ يُرِدْ اللََّّ هْهُ فِي الدِ   .(1)«قِ 

 ثانيًا : الفقه اصطلاحًا : لقد تطور معنى الفقه الاصطلاحي عبر ثلاث مراحل زمنية.

المرحلة الأولى : معناه في صدر الإسلام : كان مدلول كلمة الفقه في صدر الإسلام يراد به 
اد أم بالعبادة أم فهم الأحكام التي جاءت في القرآن والسنة، سواء ما يتعلق منها بالاعتق

بالأخلاق أم المعاملات. فلم يكن ثمة فرق بين مفهوم كلمة الفقه والشرع والدين. واستمر هذا 
 المعنى لكلمة الفقه فترة طويلة حتى منتصف القرن الثاني الهجري بدليل.

ف الفقه بأنه :  «. معرفة النفس مالها وما عليها » حتى جاء زمن أبو حنيفه رحمه الله عر 
 ذا شامل لأحكام الدين عامة.وه

المرحلة الثانية : لقد أصبح مدلول كلمة الفقه منذ بداية منتصف القرن الثاني الهجري 
 مقصوراً على كافة الأحكام الشرعية العملية ما عدا المتعلقة بالعقائد.

ون المرحلة الثالثة : ثم أصبح مدلول كلمة الفقه مقتصراً على أحكام العبادات والمعاملات د
 غيرها من الأحكام. 

وذلك منذ صدر الدولة العباسية الذي يُسمى بعصر النهضة، حيث أصبح الفقه مصطلحاً 
 مخصوصاً بأحكام العبادات والمعاملات فقط دون غيرها.

                                                           

 (71، باب : من يرد الله به خيرا يفقهه في الدين حديث رقم )كتاب العلم أخرجه البخاري في صحيحه،    1
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 1ففي هذا العصر تحددت المصطلحات العلمية، وتمايزت العلوم الإسلامية واستقرت تبعاً 
بهذا المعنى ليدل على العلم بأحكام العبادات والمعاملات.  لاختلاف موضوعاتها. فخص الفقه 

 في حين أطلق على أحكام العقائد علم الكلام أو التوحيد. وعلى أحكام الأخلاق علم التصوف.

ف علماء الأصول الفقه بأنه :  العلم بالأحكام الشرعية العلمية » وبهذا المعنى الاصطلاحي عرَّ
 .(1)« المكتسبة من أدلتها التفصيلية

 وقد عرف أصول الفقه باعتباره مركبًا عدة تعريفات ومن أهمها :

 .(2)«العلم بالأحكام الشرعية الفرعية عن أدلتها التفصيلية بالاستدلال»  .1

امل في وهذا التعريف من أشهر التعريفات عند الأصوليين في كتب الأصول، تعريف جامع وش
 وصف أصول الفقه ويحتوي على كل أركان وعناصر الأصول. 

 

 :لب الثاني : نشأة علم أصول الفقهالمط

 

بدء تدوين علم أصول الفقه بعد فترة الصدر الأول من السلف، وظهور عصر التدوين 
للعلوم الشرعية، الذي احتاج فيه الفقهاء والمجتهدون إلى تحصيل هذه القوانين والقواعد 

تفادة الأحكام من الأدلة فكتبوها فنا قائما برأسه مستقلا عن غيره من العلوم سموه أصول لاس
وكان أول من كتب فيه الشافعي رضي الله تعالى عنه أملى فيه »الفقه. قال ابن خلدون:

رسالته المشهورة تكلم فيها في الأوامر والنواهي والبيان والخبر والنسخ وحكم العلة المنصوصة 
 (3)«اسمن القي

ثم كتب فقهاء الحنفية في هذا الفن بعد الشافعي، وحققوا تلك القواعد وأوسعوا القول 
فيها، وكتب المتكلمون أيضا كذلك، إلا أن كتابة الفقهاء فيها أمس بالفقه وأليق بالفروع لكثرة 

                                                           

 .18الحديثة، ص/ الشاملة ط : المكتبة – المقارن  الفقه أصول علم في المهذب عبد الكريم النملة،  1
 ط: دار المبادئ، الحاجب، ابن مختصر شرح المختصر الأصبهاني، بيان الرحمن عبد بن محمود الثناء أبو  2

 18و 17 المدني،ص/
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يجردون  الأمثلة ومنها والشواهد وبناء المسائل فيها على النكت الفقهية. وأما المتكلمون فإنهم
صور تلك المسائل على الفقه ويميلون إلى الاستدلال العقلي ما أمكن؛ لأنه غالب فنونهم 

فكان لفقهاء الحنفية فيها اليد الطولى من الغوص على »ومقتضى طريقتهم. قال ابن خلدون: 
النكت الفقهية والتقاط هذه القوانين من مسائل الفقه ما أمكن، وجاء أبو زيد الدبوسي من 

متهم فكتب في القياس بأوسع من جميعهم وتمم الأبحاث والشروط التي يحتاج إليها فيه، أئ
 .(1)وكملت صناعة أصول الفقه بكماله وتهذبت مسائله وتمهدت قواعده 

وعني الناس بطريقة المتكلمين في هذا الفن وكان من أحسن ما كتب فيه المتكلمون 
لأبي حامد الغزالي، وهما من الأشعرية، « مستصفىال»لإمام الحرمين، وكتاب « البرهان»كتاب: 
لأبي الحسين البصري وهما من المعتزلة، « المعتمد»لعبد الجبار وشرحه « العهد»وكتاب: 

وكانت هذه الأربعة الكتب قواعد هذا الفن وأركانه، ثم لخص هذه الكتب الأربعة من المتأخرين 
، وسيف الدين الآمدي في كتاب: «المحصول»الإمام فخر الدين بن الخطيب، في كتاب: 

واختلفت طرائقهما في الفن بين التحقيق والحجاج، فقد كان فخر الدين ابن «. الأحكام»
الخطيب أميل إلى الاستكثار من الأدلة والاحتجاج، وكان سيف الدين الآمدي أكثر اهتماما 

 .(2)بتحقيق المذاهب، وتفريع المسائل

ره تلميذه سراج الدين الأرموي في كتاب: وكتاب المحصول لابن الخطيب اختص
، واقتطف شهاب الدين القرافي «الحاصل»، واختصره تاج الدين الأرموي في كتاب: «التحصيل»

، وكذلك فعل «التنقيحات»منهما أي: من الكتابين: مقدمات وقواعد في كتاب صغير سماه
ن، وشرحهما كثير من واعتنى المبتدئون بهذين الكتابي«. المنهاج»البيضاوي في كتاب: 
لسيف الدين الآمدي فقد كان أكثر تحقيقا في المسائل، وقد « الأحكام»الناس. وأما كتاب: 

، ثم اختصره في كتاب «المختصر الكبير»لخصه أبو عمر ابن الحاجب في كتابه المعروف بـ
طريقة آخر تداوله طلبه العلم وعني أهل المشرق والمغرب به وبمطالعته وشرحه وحصلت زبدة 

 .(3)المتكلمين في هذا الفن في هذه المختصرات
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وأما طريقة الحنفية في هذا الفن؛ فقد كتبوا فيها كثيرا، وكان من أحسن كتابة فيها 
للمتقدمين تأليف أبي زيد الدبوسي، وأحسن كتابة المتأخرين فيها تأليف سيف الإسلام البزدوي 

 -من فقهاء الحنفية-ابن الساعاتي  وهو مستوعب لطريقتهم، وجاء -من أئمة الحنفية-
، قال «البدائع»فجمع بين كتاب الأحكام، وكتاب البزدوي في الطريقتين في كتابه الذي سماه: بـ

فجاء من أحسن الأوضاع وأبدعها وأئمة العلماء لهذا العهد يتداولونه قراءة »عنه ابن خلدون: 
 .(1)لك لهذا العهدوبحثا وأولع كثير من علماء العجم بشرحه والحال على ذ

 

 

 

 

                                                           

 456و 455ص 1ج خلدون  ابن تاريخ   1
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 المبحث الثاني :

 قواعد علم أصول الفقه وأثره على تفسير نصوص القانون.

 

 :الأول : مفهوم القواعد الأصولية المطلب

 

 أولًا: القاعدة لغة : القاعدة جمعها قواعد، ومادة قَعَدَ في اللُّغة تفيد معنى :

تِي لَا يَرْجُونَ نِكَاحاً ] قرار والثبات، ومنه قوله تعالىالاست  .1 سَاء اللاَّ  ]وَالْقَوَاعِدُ مِنَ النِ 
، أو 60النور: ] ، واستقرارهنَّ في بيوت أبائهنَّ ينَ بذلك لثبوتهنَّ [، جمع قعيدة، سُمِ 

، أو أزواجهنَّ   . (1)أوليائهنَّ

وَإِذْ يَرْفَعُ  :منه قوله تعالىومن معاني القاعدة : الأساس، فقواعد البيت أساسه و  .2
لْ مِنَّا نَا تَقَبَّ [ وأما في الفقه 127البقرة: ]إِبْرَاهِيمُ الْقَوَاعِدَ مِنَ الْبَيْتِ وَإِسْمَاعِيلُ رَبَّ

وأصوله فسميت القاعدة بذلك، وذلك لبناء الأحكام الفقهية عليها كابتناء الجدران على 
 .(2)الأساس

 :القاعدة اصطلاحاً 

ف الفقهاء القاعدة بمعناها العام  تعريفات عدة          -لا مجال لذكرها في البحث–وقد عَرَّ
 .(3)نختار منها: "أنها قضية كلية يتعرف منها أحكام جزئيات موضوعها

 الخلاصة :

إذًا وفقًا لماسبق من تعريفين أن القاعدة في اللغة لها عدة معاني، منها الإستقرار 
يتوافق مع موضوع البحث، إذ أن طبيعة النص القانون الثبات  والثبات، وهذا المعنى

                                                           

 السلام عبد: تحقيق اللغة، مقاييس معجم ،(هـ395 ت) زكرياء بن فارس بن أحمد الحسين، أبو فارس، ابن 1
 .108ص ،5ج م،1979/هـ1399 الفكر، دار هارون،

 ،3ط بيروت، صادر، دار العرب، لسان ،(هـ711 ت) علي بن مكرم بن محمد الفضل، أبو منظور، ابن 2
 بعدها وما 361ص ،3ج هـ،1414

 728ص م،2011 دمشق، الرسالة، ط: مؤسسة ، الكليات، الحسيني موسى بن أيوب الكفوي، البقاء أبو 3
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والاستقرار، والمعنى الثاني : الأساس، وهذا أيضًا يتوافق مع قولنا أساس الحكم المادة كذا 
 وكذا، وأساس الحكم قوله تعالى..الخ..

 

 المطلب الثاني : القواعد الأصولية عند تفسير القانون:

 

د الأصولية الفقهية والقانون علاقة قديمة، بل هي علاقة لا فإن علاقة القانون وقواع 
يُمكن الإستغناء عنها البته، إذ أن نصوص القانونية تحتوي على الأوامر والنهي، والعام 
والخاص، والمطلق والقيد، والنص والظاهر، والمجمل والمتشابه، والتعارض والترجيح، ولا يمكن 

إلا عبرة تطبيق قواعد الأصولية عند تطبيق أي نص تحيقيق العدالة وتطبيق نص قانوني 
قانوني وذلك تحقيقًا للعدالة وتجنبًا لتطبيق الخاطئ للقانون، فلا يستطيع القاضي أو المحامي 
فهم النص أو تفسيره تفسيرًا صحيحًا إلا إذا استصحب معه قواعد الأصولية عند تطبيقها، 

 المحامي والمشرع بقواعد الأصولية الفقهية.لذافإنه من الضرورة بمكان أن يهتم القاضي و 

وعليه سنساعد القارئ في تناول بعض من هذه القواعد الأصولية، والذي يساعد القاضي 
والمحامي عند تفسير نصوص القانون، ولكن سيذكر الباحث ثلاث قواعد أصولية فقط في هذا 

 المطلب، لأن طبيعة البحث الاختصار،وهي على النحو التالي :

 قاعدة الأولى : لا اجتهاد مع النص : ال

يجب أن يكون عقيدة القاضي وقناعته مبني على هذه القاعدة، أي أنه لا يجوز أي اجتهاد 
مع وجود نص قانوني واضح صريح، حتى وإن كان ذلك يخالف مذهبه أو قناعتك الشخصية، 

صريح مخالف لمبادئ فإن القاضي جهة تطبيق القانون والعدالة، الاجتهاد والتفسير لأي نص 
 العدالة وتطبيق القانون.

وقد جرى عادة القضاء السوداني في الاستيعاب القواعد الأصولية عند تفسير القانون أو 
 التطبيق، وقد ورد في ذلك سوابق قضائية كثيرة منها :

 ـ  سوابقة :

 عبد الرحمن فرح سنادة   " الطاعن "                       
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 )ضد(                                         

 مجلس معاشات القضاة     " المطعون ضده .                     

م والتي جاءت أن القرار المطعون فيه أصاب عندما أسند 2012/4/23الرقم :م/ط/ أ س من 
في شطب الطعن لعدم الاختصاص  2005( من قانون القضاء الإداري لسنة 1)4إلى المادة 
 اعدة : " لا اجتهاد مع النص "عملا بالق

واختلف أعضاء المحكمة العليا المكون من ثلاث قضاة، مولانا سعودي كامل السيد ـ  
 ومولانا علي أحمد قشي، ـ ومولانا الأمين عوض علي.

 واختلف الأعضاء على رأيين :

الرأي الأول :  يرون أنه : " لا يقتصر اختصاص قاضي المحكمة العليا المختص بنظر 
( 1)4الطعون الإدارية على نظر الطعون في القرار الصادر من الجهات المذكورة في المادة 

 2005من قانون القضا الإداري لسنة 

والرأي الثاني : رأي مخالف  يرى أن : " القرار المطعون فيه أصاب عندما استند إلى المادة 
م الإختصاص عملًا في شطب الدعوى لعد 2005( من قانون القضاء الإداري لسنة 1)4

 بالقاعدة : "  لا اجتهاد مع النص " .

 الخلاصة :

يرى الباحث في السابقة الأعلاه أن صاحب الرأي الثاني قد أصاب عندما تمسكه  
بقاعدة لا اجتهاد مع النص، وعليه فإن الباحث يرأي أن رأي الأول في محاولة تأويل النص 

لم يجانبهم الصواب في  2005لإداري لسنة الواضح الصريح وتفسيره من قانون القضاء ا
ذلك، لأن النص واضح وصريح، إذًا يجب تطبيق قاعدة لا اجتهاد مع النص لأنه أقرب لطبيق 

 القانون.

 القاعدة الثانية : تخصيص العموم بالنية والقصد:

وهذه القاعدة تتوافق مع مبادئ القانونية العظيمة عند تطبيق القانون، خاص في قضايا 
نايات، ومحاول تفسير حسن نية المتهم أو سوء نيته أمر واجب ولازم لتطبيق العدالة، لذا الج

( قد عرف كل من مصلطلح  3م في المادة )1991فإن المشرع السوداني السوداني لسنة 
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سوء قصد،  وحسن نية. وعرف المشرع " سوء قصد : بأنه : " يُقال عن الشخص أنه فعل 
فعه بقصد الحصول على كسب غير مشروع لنفسه أو لغيره، أو تسيب شيئًا " بسوء قصد " إذا 

 خسارة غير مشروعة لشخص آخر.

وعرف " حسن نية  " في نفس المادة بأنه " يُقال عن الشخص أنه فعل الشيء، أو اعتقده 
 بحسن نية، إذا حصل الفعل أو الاعتقاد مع سلامة النية وبذل العناية والحيطة اللازمتين.

قاعدة الأصولية " تخصيص العموم بالنية والقصد " وهذا تتوافق تمامًا مع مبادئ  إذًا فإن 
 القانون الجنائي، وهذا ماأراد الباحث في هذا البحث .

 القاعدة الثالثة : " كل عام يحتمل التخصيص " :

وهذه القاعدة تتوافق مع قاعدة القانونية المتعارف عليها " الأصل والإستثناء "  مامن أصل في 
( من قانون الجنائي 130القانون إلا وله إستثناء على سبيل المثال لا الحصر المادة )

 م أنه من حيث الأصل القاتل يقتل، وهذا عام وخصص العام بالإستثناء.1991السوداني لسنة 

الباحث بهذا القدر من القواعد الأصولية المتعلقة لتفسير القانون وتطبيق العدالة، ويكتفي 
 ويفتح آفاق للفارئ في التوسع عن الموضوع.
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 المبحث الثالث : 

 الحقيقة الأصولية وأثرها على تطبيق نصوص القانونية :

 

 المطلب الأول : مفهوم الحقيقة الأصولية :

 

أصول الفقه ثلاث أنواع الحقيقة الشرعية، والحقيقة اللغوية،  فإن الحقائق في علم
 والحقيقة العرفية. والتفصيل على النحو التالي :

 الفرع الأول: تعريف الحقيقة لغة واصحلاحًا :

ا وحقيقةً، يقال: حقَّ  أولًا : الحقيقة في اللغة : الحقيقة في اللغة مأخوذة من حقَّ يحقُّ حقًّ
هُمۡ  :، ومنه قوله تعالىالشيء إذا وجب وثبت كَ عَلَى ٱلَّذِينَ كَفَرُوٓاْ أَنَّ تۡ كَلِمَتُ رَبِ  لِكَ حَقَّ وَكَذََٰ

بُ ٱلنَّارِ  قتُ الأمر وأحققته أحقه إذا تيقنته أو جعلته ثابتا لازما، وحقيقة 6غافر: ] أَصۡحََٰ ] وحقَّ
 .(1)الشيء: منتهاه وأصله المشتمل عليه 

اء والقاف أصل واحد، وهو يدل على إحكام الشيء وصحته، قال ابن فارس: "حق الح       
فالحقُّ نقيض الباطل، ثم يرجع كل فرع إليه بجودة الاستخراج وحسن التلفيق، ويقال: حقَّ 

 . (2)الشيء: وجب"

 الخلاصة :

 إذا أطلق الحقيقة في اللغة يراد بها أحد المعاني التالية : 

 .الوجوب، والثبوت، واللزوم -

 .، والصحةالإحكام -

 .غاية الشيء، ومنتهاه، وأصله وماهيته -

                                                           

 بيروت، للملايين، العلم دار عطا، عبدالغفور أحمد: تحقيق العربية، حوصحا اللغة تاج الصحاح الجوهري، 1
 ،146ص ،4ج م،1997 ،3ط ،ه1430

 بيروت، الجيل، دار هارون، محمد عبدالسلام: تحقيق اللغة، مقاييس معجم أحمد، الحسين أبو فارس، ابن 2
 ،15ص ،2ج ،ه1411
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 التيقن، والجزم، والقطع. -

 :ثانيًا : الحقيقة اصطلاحاً 

 وعرف الحقيقة اصطلاحًا عدة تعريفات منها  

 .(1)" أنها اللفظ المستعمل فيما وُضِعَ له" .1

، لأنه إذا كان التـخاطب باصطلاح، (2)وزاد عليه السبكي "في اصطلاح التخاطب" .2
واستعمل فيما وُضِعَ له في اصطلاح آخر، لمناسبة بينه، وبين ما وُضِعَ له في 
 .اصطلاح التخاطب، كان خارجا عن حد الحقيقة، مع أنه لفظ مستعمل فيما وُضِعَ له

. ليخرج مثل (3)ومنها قول الآمدي: الحقيقة هي "اللفظ المستعمل فيما وُضِعَ له أولا" .3
 .ابقما سبق إيراده في التعريف الس

هذه العبارات وغيرها ذكرها الأصوليون لتعريف الحقيقة، وهي وإن كانت مختلفة في ألفاظها إلا 
 .(4)أنَّ معناها واحد، وهو استعمال اللفـظ فيما وُضِـعَ له بحسب اصطــلاح التخاطب

 الفرع الثاني : أقسام الحقيقة الأصولية :

يقة الشرعية، والحقيقة اللغوية، والحقيقة فإن الحقائق في علم أصول الفقه ثلاث أنواع الحق
 العرفية. والتفصيل على النحو التالي :

 أولا : الحقيقة الشرعية :

 :ــ الشرعية لغة واصطلاحا 

                                                           

 بولاق، الأميرية، المطبعة الثبوت، مسلم بشرح وتالرحم فواتح الدين، نظام بن محمد عبدالعلي الأنصاري، 1
 .203ص ،1ج هـ،1322 ،1ط مصر،

 للبيضاوي، الأصول علم إلى الوصول منهاج على المنهاج شرح في الإبهاج عبدالكافي، بن علي السبكي، 2
 .127ص ،1ج ،1ط م،1995/ه1416 بيروت، –العلمية الكتب دار العلماء، من جماعة تحقيق

الكتاب العربي،  دار الجمـيلي، سيد: تحقيق الأحكام، أصول في الإحكام محمد، بن علي الآمدي، 3
  .26ص1، ج1هـ،ط1404بيروت،

 دار طبع سعد، عبدالرؤوف طه: تحقيق الأصول، في المحصول اختصار في الفصول تنقيح شرح القرافي، 4
 ،42ص م،1973 /ه1393 ،1ط القاهرة، الفكر،
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الشرعية في اللغة مأخوذة من شرع. قال ابن فارس: شرع: الشين والراء والعين أصل        
الشريعة وهي مورد الشاربة الماء،  واحد، وهو شيء يُفتح في امتداد يكون فيه، من ذلك

ُ تَـعَــالَى   لِكُل    :واشتق من ذلك الشرعة في الديــن والشريعــة، قَــالَ اللََّّ
 
 ا  وَمِنۡهَاج   جَعَلۡنَا مِنكُمۡ شِرۡعَة

 . (1)[48المائدة: ]

 (2) ــ والشرع في الاصطلاح: "ما شرع الله تعالى لعباده من الدين 

 ة عند الأصوليين :مفهوم الحقيقة الشرعي

ف الأصوليون الحقيقة الشرعية بتعريفات عدة اختلفت ألفاظها واتحد معناها، أهمها         عرَّ
 :ما يأتي

فها الرازي بقوله: "هي اللفظة التي استفيد من الشرع وضعها للمعنى سواء كان  .1 عرَّ
 .(3)المعنى واللفظ مجهولين عند أهل اللغة أو كانا معلومين

 .(4)ي:"هي استعمال الاسم الشرعي فيما كان موضوعا له أولا في الشرع"وقال الآمد .2

 .(5)وعرفها السبكي بأنها:"الفظة التي استفيد وضعها للمعنى من جهة الشرع" .3

 الخلاصة 

وهذه التعريفات وغيرها اتفقت في معناها الدال على اختصاص الشرع بالمعنى المراد من اللفظ 
 .المستعمل في الخطاب الشرعي

 ثانيًا : الحقيقة اللغوية  :

                                                           

 .262ص ،3،جه1411 بيروت، الجيل، دار هارون، محمد عبدالسلام: تحقيق غةالل مقاييس معجم فارس، ابن 1
 ،ه1385 بيروت، الإسلامي، المكتب المقنع، أبواب على المطلع الفتح، أبي بن محمد الدين شمس البعلي، 2

  .389ص ،1ط
 العلواني، ابرج طه: وتحقيق دراسة الأصول، علم في المحصول الحسين، بن عمر بن محمد الدين فخر الرازي، 3

 .298ص ،1ج م،1980 /ه1400 ،1ط السعودية، الإسلامية، سعود بن محمد الإمام جامعة طبع
 العربي، الكتاب دار الجمـيلي، سيد: تحقيق الأحكام، أصول في الإحكام محمد، بن علي الآمدي، 4

 .27،ص1هـ،ط1404بيروت،
 للبيضاوي، الأصول علم إلى الوصول منهاج على المنهاج شرح في الإبهاج عبدالكافي، بن علي السبكي، 5

 .،275، ص/1، ج1ط م،1995/ه1416 بيروت، –العلمية الكتب دار  العلماء، ط:  جماعة تحقيق
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 .(1)"  مفهوم الحقيقة اللغوية  : " وهي اللفظ المستعمل فيما وُضِعَ له أصلاً 

ومثالها استعمال كلمة "الأسد" للحيوان المفترس المعروف، واستعمال كلمة "الصلاة"        
 .للدلالة على الدعاء

 ثالثًا : الحقيقة العرفية : 

 .      (2)وهي " اللفظ المستعمل فيما وُضِعَ له بعرف الاستعمال"  مفهوم الحقية العرفية :

 والاسـم يصـير عرفيـاً باعتـباريـن: 

أحدهما: أن يخصص أهل اللغة بالعرف الاسم ببعض مسمياته الوضعية، كتخصيص الدابة 
 . (3)بذوات الأربع مع أنها في أصل الوضع لكل ما يدبُّ على الأرض

ن يكون الاسم في أصل اللغة قد وُضِعَ لمعنى، ثم كَثُرَ استعماله فيما له نوع والاعتبار الثاني: أ
مناسبة وملابسة فيه بحيث إذا أُطلق لا يفهم المعنى الأول، كالغائط فإنه موضوع في الأصل 

)للمكان المطمئن من الأرض التي تُقضى فيها الحاجة غالبا ًً4.) 

سان كناية عنه باسم محله لنفرة الطباع عن وأطلقه العرف على الخارج المستقذر من الإن
 .(5)التصريح به

                                                           

 المرجع السابق. 1
 حنبل، بن أحمد الإمام مذهب على الفقه أصول في المناظر وجنة الناظر روضة أحمد، بن عبدالله قدامة، ابن 2

 .54ص ،2ج ،2ط م،2002 والتوزيع، والنشر للطباعة الريّان مؤسسة ،ه1423
 .24ص ،1ج مصر الهداية دار القاموس، جواهر من العروس تاج عبدالرزّاق، بن محمّد بن محمّد الحسيني، 3
 402ص/ ،3،جه1411 بيروت، الجيل، دار هارون، محمد عبدالسلام: تحقيق اللغة مقاييس معجم فارس، ابن 4
 للبيضاوي، الأصول علم إلى الوصول منهاج على المنهاج شرح في الإبهاج كافي،عبدال بن علي السبكي، 5

 .275ج ،1ط م،1995/ه1416 بيروت، –العلمية الكتب دار:  ط العلماء، جماعة تحقيق
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المطلب الثاني : الحقائق الأصولية الثلاث وأثرها على تطبيق 

 القانون :

 

وفي هذا المطلب يستنبط الباحث الحقائق الأصولية الثلاثة وأثرها على تطبيق القانون 
للغوية والعرفية ضرورة من ويرى الباحث،فإن فهم دلالات الأصولية لحقائق الشرعية وا

الضروريات في تطبيق القانون، وإذ أن الحقيقة العرفية مصدر من مصادر القانون، وما من 
 قانون في أي دول من الدول في العالم إلا وكان من مصدرها العرف.

ضْ والعرف مؤصل في الشريعة الإسلامية : قال تعالى : خُذ الْعَفْوَ وَأْمُرْ بِالْعُرْفِ وَأَعْرِ 
 (199عَنِ الْجَاهِلِينَ{ )سورة الأعراف الآية 

 1991ومن القواعد الفقهية الواردة في قانون الأحوال الشخصية للمسلمين لسنة 
 (  "  العادة محكمة  "6السوداني في  المادة )

وعليه فإن الحقائق الأصول الثلاث قواعد الشرعية ، واللغوية ، والعرفية ، لازم في  
تطبيق القانون، وخاصة الحقيقة الشرعية، ومجال تطبيق هذه الحقائق قانون اتباعهن عند 

( على 6م والذي نصت صراحًا في المادة )1991الأحوال الشخصية للمسلمين السوداني لسنة 
 أنه يجب على القاضي استصحاب المبادئ الأصولية الفقهية لدى تطبيق القانون.

والحقائق الأصولية أمر لازم بنص القانون، وهذا يؤكد ولذا فإن التعامل مع القواعد الأصولية 
على أهمية هذه القواعد والحقائق عند تفسير القانون،  وسنذكر بعضًا من هذه القواعد 

 والحقائق وهي على النحو التالي :

 القاعدة الأولى:"الصلح جائز بين المسلمين إلا صلحًا أحل حرامًا أو حرم حلالًا " :

عند تطبيق القانون مراعاة هذه القاعدة الأصولية، لأن الأصل في ويجب على القاضي 
 قضايا الأحوال الشخصية " الصلح " لا الغرامة أو السجن، والأصل في ذلك قوله تعالى :

مَا ) وَإِنِ امْرَأَةٌ خَافَتْ مِنْ بَعْلِهَا نُشُوزاً أَوْ إِعْرَاضًا فَلَا جُنَاحَ عَلَيْهِمَا أَنْ يُصْلِحَا بَيْنَهُ 
لْحُ خَيْرٌ ( )سورة النساء   (.128صُلْحًا وَالصُّ

نْ أَهْلِهَا إِن  نْ أَهْلِهِ وَحَكَمًا مِ  وقوله سحانه : وَإِنْ خِفْتُمْ شِقَاقَ بَيْنِهِمَا فَابْعَثُوا حَكَمًا مِ 
َ كَانَ عَلِيمًا خَبِيرًا ُ بَيْنَهُمَا ۗ إِنَّ اللََّّ  (.35)سورة النساء يُرِيدَا إِصْلَاحًا يُوَفِ قِ اللََّّ
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لذا فإن الأصل في قضايا الأحوال الشخصية كاالتطليق أو النزاع بين الزوجين وغيرها، 
 هو اتباع هذه القاعدة وتطبيقها لأنها تطبيق للقانون وأقرب للعدالة . 

 القاعدة الثانية : " اليقين لا يزول بالشك " : 

ن فهو صحيح مالم يأتي يقينًا أي مابني على يقين لا ينفى بالشك، مابني على يقي
مثله في نفيه وإنكاره، ويجب على القاضي اتباع هذه القاعدة في أي دعوى مقدمة أمامه ليس 
فيها الأدلة الكافية والإثبات عليها بل يجب رفض الدعوى من حيث الأصل بناءًا على هذه 

 بات.القاعدة لأن الأصل مابني على يقين لا يزال بالشك وعدم الأدلة والإث

 القاعدة الثالثة : " العادة محكمة " :

لقد سبق شرح هذه القاعدة وأهميته للقاضي، إذ أن العرف مصدر من مصادر 
 القانون، وعليه أن يراعي أعراف البلد عند تطبيق القانون وهذا أمر لا بد منه.

 القاعدة الرابعة : " الضرر يزال " :

وقوعها، وتتوافق مع القاعدة القانونية  أي  وهذه القاعدة يمنع الضرر مطلقًا، بل يمنع
ضرر لحق بشخص أو تسبب له ضررًا يستوجب التعويض، والشرح في هذا الباب يطول، ولكن 
فإن الضرر اهتم به الشريعة الإسلامية والقانون على حدٍ سواء في رفع الضرر الواقع 

اة مقدار الضرر لشخص، بل أوجبا التعويض عليه. وعليه فإنه يجب على القاضي مراع
 وماتسبب به الضرر، وكيفية التعويض تطبيقًا لهذه القاعدة الأصولية الفقهية.

 الخلاصة :

وقد جرى الإستدلال بهذه القواعد الأصولية الأصولية الشرعية عند القضاء السوداني، 
كماوردت ذلك في عدة سوابق قضائية، منها مافسرت هذه القواعد، ومنها مااستنبط منها 

 حكام، على سبيل المثال :الأ

 سابقة :

 حكومة السودان / ضد / الأمين محمد أحمد                          

 (. والتي جاء فيها : 1984/12)م ع /فحص ج/                         

 ــ أن المحامي نجيب مصطفى حسن نيابة عن المتهم يرى : 
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هي مايستعان بها على استخراج الأحكام  أن الأصول الشرعية وبالأحرى القواعد الأصولية
الشرعية العملية من أدلتها التفصيلية، والقواعد الأصولية بهذاالمعنى فهي قوانيين يعمل في 

 ضوئها ويهتدى يهديها في استنباط الأحكام .

 إذا أن محامي الإتهام يرى أن القواعد الأصولية الشرعية والفقهية قانون يعمل بها .

سير المحكمة العليا جاءت بأن : " القواعد الأصولية والقواعد الفقهية ليست أحكامًا ــ إلا أن تف 
 .1983( من قانون الإجراءات الجنائية لسنة 1)239شرعية بالمعنى المقصود في المادة 

لذا يرى الباحث فإن تفسير المحكمة العليا للقواعد الأصولية والفقهية قد أصابت لقولها أنها 
شرعيًا، لأن الحكم الشرعي والأدلة الشرعية محددة في علم أصول الفقه، وعليه  ليست أحكامًا

فإن المحامي في قوله أنها قانون يعمل بها لم يجانبه الصواب في هذا، ولكن قد أصاب في 
 جزئية قوله : " يستعان بها على استخراج الأحكام الشرعية العملية من أدلتها التفصيلية.

لأصولية والشرعية ليست أحكامًا شرعيا ولا قانونًا، ولكن يجب الاستعان وعليه فإن القواعد ا
منها إذا كانت النص الشرعي ليست قطعي الدلالة والثبوت، كما يجب الاستعان منها عند 

 تفسير نص قانوني غير واضح الدلالة والمعنى.
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مه على اتمام هذاالبحث، وهذا وفي الختام نحمد الله سبحانه وتعالى على توفيقه ومنه وكر 
وماكان من خطإٍ فمني ومن الشيطان، والله روسوله بريئان منه، وأرجوا من القاري التوسع في 

 الموضوع،

 النتائج والتوصيات :

 وقد توصل الباحث على عدد من النتائج والتوصيات منها :

 أولا : النتائج : توصل الباحث إلى :

 ي تفسير القانون وفهم  النصوص.أن أصول الفقه له دور كبير ف .1

 وأن قواعد الأصولية يساهم في فهم القاضي للنصوص. .2

وأن مراعاة دلالات الألفاظ في الحقائق الشرعية والعرفية واللغوية يساعد في تطبيق  .3
 العدالة والقانون.

وأن فهم علم أصول الفقه وقواعده ودلالالته بات أمر ضروري في مجال تطبيق  .4
 القانون.

 صول الفقه والقانون يكملان بعضهما البعض في تطبيق القانون والعدالة.وأن أ .5

 ثانيًا : التوصيات : يوصي الباحث :

 القارئ بمزيد من الإهتمام والاطلاع والتوسع في هذا المجال. .1

 القاضي والمحامي على يتفقهان ويتعمقا في علم أصول الفقه والقانون. .2

 أي نص قانوني. الاستعادة بقواعد الأصولية عند تطبيق .3

 القاضي مراعاة القواعد الأصولية ودلالالتها عند تفسير القانون. .4

 الاهتمام بالعلم والتفقه قبل تطبيق القانون. .5
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ابن منظور؛ محمد بن مكرم بن علي، أبو الفضل، لسان العرب، حرف الألف )أصل(  .1
 114ص /1م، ج2003ط : دار النشر : دار صادر. 

،  14بدر الدين الزركشي،  البحر المحيط للزركشي في أصول الفقه، ط : الطبعة    .2
 .24 /1دار الكتبي. ج

تقي الدين أبو البقاء محمد بن أحمد، المعروف بابن النجار الحنبلي، شرح الكوكب  .3
المنير  المحقق: محمد الزحيلي ونزيه حماد الناشر: مكتبة العبيكان الطبعة: الطبعة 

 (.39ج/1) 1997 -هـ 1418الثانية 

 –الفيومي ، أحمد بن محمد بن علي، المصباح المنير، مادة فقه، ط: دار المعارف    .4
 .479ص   2ج  القاهرة، 

ط : المكتبة الشاملة  –بد الكريم النملة، المهذب في علم أصول الفقه المقارن  .5
 .18الحديثة، ص/

بيان المختصر شرح مختصر أبو الثناء محمود بن عبد الرحمن بن أحمد الأصبهاني،  .6
 .18و 17ابن الحاجب، المبادئ، ط: دار المدني. ص/ 

هـ(، معجم مقاييس 395ابن فارس، أبو الحسين، أحمد بن فارس بن زكرياء )ت  .7
 .108، ص5م، ج1979هـ/1399اللغة، تحقيق: عبد السلام هارون، دار الفكر، 

، ط: مؤسسة الرسالة، أبو البقاء الكفوي، أيوب بن موسى الحسيني ، الكليات   .8
 .728م، ص2011دمشق، 

الجوهري، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، تحقيق: أحمد عبدالغفور عطا، دار  .9
 .146، ص4م، ج1997، 3، طه1430العلم للملايين، بيروت، 

الأنصاري، عبدالعلي محمد بن نظام الدين، فواتح الرحموت بشرح مسلم الثبوت،  .10
 .203، ص1هـ، ج1322، 1، مصر، طالمطبعة الأميرية، بولاق

السبكي، علي بن عبدالكافي، الإبهاج في شرح المنهاج على منهاج الوصول إلى    .11
بيروت،  –علم الأصول للبيضاوي، تحقيق جماعة من العلماء، دار الكتب العلمية

 .127، ص1، ج1م، ط1995ه/1416

د الجمـيلي، دار الآمدي، علي بن محمد، الإحكام في أصول الأحكام، تحقيق: سي   .12
 . 26ص1، ج1هـ،ط1404الكتاب العربي، بيروت،
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القرافي، شرح تنقيح الفصول في اختصار المحصول في الأصول، تحقيق: طه    .13
 .42م، ص1973ه/ 1393، 1عبدالرؤوف سعد، طبع دار الفكر، القاهرة، ط

البعلي، شمس الدين محمد بن أبي الفتح، المطلع على أبواب المقنع، المكتب  .14
 . 389، ص1، طه1385سلامي، بيروت، الإ

الرازي، فخر الدين محمد بن عمر بن الحسين، المحصول في علم الأصول،    .15
دراسة وتحقيق: طه جابر العلواني، طبع جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

 .298، ص1م، ج1980ه/ 1400، 1السعودية، ط

حكام، تحقيق: سيد .. الآمدي، علي بن محمد، الإحكام في أصول الأ27ص  .16
 .1هـ،ط1404الجمـيلي، دار الكتاب العربي، بيروت،

ابن قدامة، عبدالله بن أحمد، روضة الناظر وجنة المناظر في أصول الفقه على    .17
، مؤسسة الري ان للطباعة والنشر والتوزيع، ه1423مذهب الإمام أحمد بن حنبل، 

  .54، ص2، ج2م، ط2002

عبدالرز اق، تاج العروس من جواهر القاموس، دار  الحسيني، محم د بن محم د بن .18
 .24، ص1الهداية مصر ج
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المخادعون في القصص الشعبية الأفريقية: أنانس ي العنكبوت 

 
 
  نموذجا

 

 

 المستخلص 

تمتاز القصص الشعبية الأفريقية بالتنوع الهائل في الموضوعات والشخصيات التي 
ة وعرضها. وتعد الشخصيات تقدمها والتي تختلف باختلاف الأقاليم والبيئات في طول القار 

المخادعة التي يتكرر ظهورها في القصص الشعبي الأفريقي من أهم ما يميز هذه القصص. 
غالباً ما يتم تجسيد الشخصيات المخادعة في شكل حيوان أو حشرة لها خصائص بشرية قد 

كلات أو تكون سيئة أو تمتاز بالحماقة أحياناً مما يؤدي بها في النهاية إلى السقوط في مش
أزمات كثيرة قلما يستطيع الهروب منها. تعد شخصية أنانسي العنكبوت الشقي من أكثر 
الشخصيات المخادعة التي نسجت حول منها الكثير من القصص الشعبية وهي حاضرة بقوة 

 في تراث الأشانتي والأكان في غانا.
 الكلمات المفتاحية:

 المخادعون، فلكلور أفريقي القصص الشعبية الأفريقية، أنانسي، العنكبوت،

Abstract: 
African folktales are distinguished by the huge variety of 

themes and characters they present which also varies across regions 

and environments throughout the continent. Tricksters that 

repeatedly appear in the African folktales are considered one of the 

most important features of these stories. Tricksters are deceptive 

characters that are often embodied in the form of an animal or an 

insect with human characteristics that may be bad or sometimes 

foolish, which eventually leads them to fall into many problems or 

crises from which they can rarely escape. The naughty spider Anansi 

is one of the most deceptive characters around which many folktales 

are woven and is strongly present in Ghana's Ashanti and Akan 

heritage. 

Keywords: 
African folktales, Anansi, Spider, Tricksters, African folklore 
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 مقدمة:

تمتاز قارة إفريقيا بالتنوع اللغوي والثقافي تماماً كتنوع البيئات والموارد الطبيعية فيها. 
إن كل إقليم في إفريقيا بما فيه من دول رسمت حدودها على يد الاستعمار يتميز بكونه يضم 

القبائل والأعراق المختلفة أو التي قد توجد بينها بعض العادات والتقاليد المشتركة العديد من 
بحكم الاختلاط أو التقارب الجغرافي. إن الأدب الأفريقي بوجه عام لم يكن مدوناً قبل وصول 
البعثات التبشيرية المسيحية التي قامت على دراسة اللغات والفنون الخاصة بكل قبيلة ووضعوا 

معاجم والقواميس بل الأنظمة الكتابية )الغربية( لتدوينها فيما بعد إضافة إلى أن الكتاب لها ال
المقدس أصبحت تطبع منه نسخ باللغات المحلية لكل قبيلة لزيادة القدرة على التمكن والسيطرة 
من خلال الدعوة للدين الجديد. بالرغم من العوامل السابق ذكرها، فإن القصص الشعبي 

ري( ظل صامداً إلى حد كبير في مواجهة محاولات طمس ملامحه أو تهميشه لخدمة )الفلكلو 
 أغراض التغريب.

إن القصص الشعبي الأفريقي في الأساس عبارة عن سرد لأحداث أو مغامرات قامت بها 
مغامراتها شخصيات قد تكون حقيقية أو خيالية أو حتى حيوانات تعطى صفات بشرية في 

فنجدها تتكلم وبها بعض الخصال مثل الطمع والاحتيال والصدق والوفاء، وتستخدم غالباً في 
قصص الأطفال وكل هذه الأشكال يتم تداولها عن طريق السرد الشفاهي على يد من يسمون 
برواة القصص الشعبي )الحداة(. تهدف هذه القصص في المقام الأول للإمتاع والتهذيب 

لمواعظ والدروس الأخلاقية وسرد البطولات لزيادة الانتماء للقبيلة أو العشيرة ومن ثم وإعطاء ا
 فهي عمل أدبي متكامل الأركان كأي عمل أدبي بالمقاييس المعاصرة إلا أنه ليس مدوناً.

إن الرواة يقومون بحفظ القصص الشعبية وتروى في مجالس السمر أو الاحتفالات 
بمصاحبة الموسيقى  داد للحرب أو عند عقد بعض الطقوس الدينيةالاجتماعية أو عند الاستع

الإيقاعية و الغناء والرقص في أحيان كثيرة. إن براعة الراوي تتوقف على قدرته على أسر 
عقول المستمعين ولفت انتباههم إليه وأن يدفعهم للتفاعل كأنهم مشتركون في الأحداث. 

ور في فصل الجفاف أو فصل الأمطار وما بين بالنسبة للمحيط الزماني، فإن الأحداث تد
شروق الشمس حتى غروبها. أما بالنسبة للمحيط المكاني، فيرتبط بالمعالم الجغرافية المحيطة 

 بالقبيلة أو القرية أو بيوت الشخصيات التي تدل على مكانتهم الاجتماعية.
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عراف وترسيخ كان القصص الشعبي الأفريقي ومازال يلعب دوراً حيوياً في تلقين الأ
التقاليد والقيم التراثية ونقلها من جيل إلى جيل، وإنه يحترم الآلهة وأرواح الآسلاف الذين 
يؤمنون بأنهم يعيشون بعد موتهم في عالم الأراواح ويخشون غضبها ويتضرعون لها. إن هذا 

القصص الفن يسعى لتفسير الظواهر الطبيعية والكونية والوجودية عن طريق خلق الأساطير و 
الخرافية ومحاولة خلق الأنساب، وتعد الأمثال والحكم والألغاز والأحاجي والأغاني جزءاً أساسياً 

 بها.
قد يظن البعض أن القصص الشعبي الأفريقي مرتبط بقارة إفريقيا فقط، لكن بالعودة 

يات للمصادر التاريخية التي تناولت فترة ما بعد اكتشاف العالم الجديد لا يجب إغفال عمل
تهجير الأفارقة كعبيد إلى العالم الجديد للعمل تحت نير الاستعباد في مزارع الأوروبيين، لذلك 
فإن الكثير من الحكايات الشعبية الأفريقية المنتشرة في الأمريكيتين وجزر الكاريبي بنفس 
الأحداث واحتفظت بنفس مسميات الأشخاص مع بعض التعديلات الطفيفة أحياناً. جدير 

كر، إن فن)الجرافيتي( وموسيقى البلوز والجاز والهيب هوب والراب والبريك دانس كلها بالذ
 مستوحاة من رقصات وموسيقات إيقاعية نقلها الأفارقة في السابق إبان فترة الاستعباد. 

 

بدء الخليقة. لقد كانت لعبت الحيوانات دوراً أساسياً في التراث الثقافي البشري منذ 
الحيوانات بمثابة المعلمين والملهمين للبشر والأمثلة المذكورة في الكتب السماوية كثيرة، فقد 
كان الغراب أول معلم للبشر عندما علمه أسلوب الدفن، وهناك حيوانات أخرى مثل حوت يونس 

البشر من أساليب مكرهم وهدهد سليمان وحتى الحشرات مثل النمل والنحل والعنكبوت. لقد تعلم 
 وخداعهم فنوناً مثل الصيد والاحتيال أو الصبر والعمل المنظم.

لقد عاشت التجمعات البشرية منذ بداية التاريخ بالقرب من الحيوانات البرية على 
عكس البشر اليوم، مما أدى لظهور نمط أدبي ثري يتناقل شفهياً عبر الأجيال ترسخ من خلال 

على الحيوانات بوصفها المصدر الأساسي للغذاء والكساء، وكما أنها يمكن الاعتماد الحياتي 
 أن تقدم المساعدة والخير، فإنها يمكن أن تكون خطرة وتؤذي البشر إن تعرضوا لها بسوء.

"تظل الحيوانات من عناصر الأساطير والملاحم وحتى الخرافات في كل الآداب القديمة...إلا 
  (1)".ي الآداب الأفريقية إلى الآنأنها تبقى متجددة وحاضرة ف

                                                           

 ، موقع ميدل إيست أونلاين2006يناير  13نجم، سيد، الحيوان في الحكايات الأفريقية،  1
>https://middle-east-online.com< (accessed on 21 June 2020) 
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الحيوانات على أنها سر وقوة العالم الطبيعي أو عالم الأرواح حيث تمتلك إلى ينظر 
القدرة على الإبداع والخلق وأيضا التدمير بالإضافة إلى أنها قد تؤدي أفعالًا بطولية أو تلعب 

 الآلهة والبشر. بين دور المبعوثين أو الوسطاء 
برز الخرافات والأساطير والحكايات الشعبية الروابط الوثيقة بين الناس غالباً ما ت

والحيوانات، على سبيل المثال، أن لكل شخص علاقة سحرية أو روحية بحيوان معين يمكن أن 
يتجسد ذلك في القصص الخرافية التي تهدف  .يعمل كوصي أو مصدر للحكمة أو مصدر إلهام

الحيوانات أو النباتات أو الحشرات صفاتاً وقدرات بشرية للتهذيب الخلقي للبشر فقد تعطي 
للتعبير عن السقطات والصراعات النفسية والمادية بين الانسان ونفسه أو مع أخيه الإنسان 
من من ناحية أو حتى بينه وبين الآلهة المزعومة من ناحية أخرى كما في حكايات إيسوب 

 نتين.وكليلة ودمنة وهانز كريستيان أندرسون ولافو 
بنوع معين من الحيوانات يكون بمثابة تجسيداً أحياناً القبيلة أو العشيرة  ترتبط قد

قد يرتبطوا به لدرجة التأليه ويتم تجسيده على عنهم، و رمزياً لأحد الأسلاف أو حامياً ومدافعاً 
 لدرجة أنه قد يحظر على الصيادين سلوكيات العشيرةشكل طوطم. إن هذه العلاقة تسيطر على 

 أحياناً قتل حيوان الطوطم الخاص بهم.
 

إن للشخصيات المخادعة أو المحتالة حضور كبير في القصص الشعبية فى أفريقية 
بجانب الشعر والأساطير، وأشهرها وأكثرها انتشاراً قصص الحيوانات الماكرة، ومنها الأرنب 

ق إفريقيا وأوسطها وغربها وغرب السودان، وفى غرب القارة البري عند شعوب البانتو فى شر
 العنكبوت أنانسي. تتميز هذه الحيوانات عندهم عادة بقدرتها على توظيف الحيلة والدهاء

لتهزم بهما أعداء أكبر منها وأقوى على الرغم من كثرة أخطائها التى تمتع المستمعين 
 وتضحكهم.

يق أهدافه بدلًا من القوة أو التسلط ويفلت دون أن يستخدم المخادع بالحيل الذكية لتحق
ما يكون  حقق الهدف الذي كان يصبو إليه. على عكس الأبطال، عادة يصاب بأذى بعد أن
يكذب أو يحتال أو يسرق للحصول على ما يريد من باب  أخلاقي فقد المخادع موضع شك

م بطريقة قد تسبب آثاراً سلبية الغاية تبرر الوسيلة ويسبب إزعجاً للنظام الاجتماعي المنتظ
 دائمة.
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يتخذ المخادع في القصص الشعبي في أفريقيا أشكالًا مختلفة، على سبيل المثال في 
ثقافة شعب اليوروبا نجد الآله إيشو الذي يجلب الفوضي إلى الأرض ويوقع بين الآلهة والبشر 

لغزوات المتكررة من ولقد انتقلت هذه الشخصية تحت إسم ليجبي إلى شعب الفون نتيجة ا
 (1)اليوروبا.

في أجزاء أخرى من أفريقيا، يكون المخادعون من الحيوانات مثل "الأرنب عند البانتو، 
والسلحفاة في بعض مناطق غرب أفريقيا، وبالنسبة لشعب إيلا في زامبيا نجد أن السلحفاة 

نجاب وإبن عرس وطائر والأرنب يلعبان نفس الدور معاً، وهناك حيوانات أخرى مثل الظبي والس
على الجانب الآخر، نجد أن المخادع يمكن أن يكون في صورة إنسان مثل شخصيتي  2النمنم."

 جحا وعلى الزيبق في مصر وأبونواسي في شرق أفريقيا تحديداً في تنزانيا وكينيا.
لاهتمام، أن العناكب تحتل موقع الصدارة بين الشخصيات المخادعة في من المثير ل

الانتشار الهائل لأنواع مختلفة منها في أرجاء القارة  بسبب الشعبي الأفريقي ولعل ذلكالأدب 
والملونة  ةالحجم والصغير  ةغابات في غرب أفريقيا، فمنها السام وغير السام وكبير الخاصة في 

والسوداء، علاوة على كونها متعددة الأرجل وقدرتها المتميزة على نسج الخيوط وبناء 
البيوت وعلى الأشجار. كل تلك العوامل تعطي انطباعاً عن قدرة هذه الشخصية أعشاشها في 

 المخادعة على التلون والتحول والفرار والتنقل بين العوالم الخفية والواقع بطريقة سهلة.
من أمثلة هذه الشخصيات العنكبية المخادعة، أنانسي عند الأشانتي في غرب أفريقيا، وجيسو 

عند اليوروبا، وسانجبا توري عند الزاندي في وسط أفريقيا، وسو عند  عند الهوسا، وإيجابا
 (3)شعب سارا جنوب تشاد وغرب السودان.

 

 يكونوا أن الأشكال والأحجام، فيمكن الشخصيات المخادعة يمكنها أن تتجسد في جميع

 أن الصفات التي توحدهم تنبع من طبيعة حيوانات، إلا سحرية أو آلهة أو مخلوقات أو بشراً 

                                                           

 راجع 1

Hörmann, Raphael, and Gesa Mackenthun, editors. Human Bondage in the 

Cultural Contact Zone. Transdisciplinary Perspectives on Slavery and Its 

Discourses. Vol. 2, Germany, Waxmann Verlag, 2010, p.176-178 

2 M. Peek, Philip and Yankah, Kwesi editors, African Folklore: An Encyclopedia, 

New York, Routledge, 2004, p.269. )بتصرف( 

 راجع 3

Yankah, Kwesi, The Akan Trickster Cycle: Myth or Folktale, Indiana, Indiana 

University, 1983, p.2 )بتصرف( 
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بالرغم من ذلك، هناك بعض المعايير حول كينونة هذه  .الجسدي مظهرهم شخصياتهم وليس
ما تكون هذه الشخصيات ذكورية لأنها تمتاز بالقوة العضلية  الشخصيات المخادعة. عادة
لقوة البدنية بجمالهن على العكس من تلك الأنثوية التي تعوض ا والقدرة على تحمل الصعاب،

 ورشاقتهن الجسدية وقدرتهم على الغواية الجنسية والكلام المعسول.

بارعون في  هي سلاحهم الوحيد إذ أنهم ليست إن القدرات العقلية المتميزة للمخادعين
 تكن لم آخر، وإذا إلى شكل من بالتغير كانوا مغرمين قدرات سحرية، لديهم كانت التنكر، فإذا

فهم بارعون في أعمال التنكر وتصميم الأزياء والغناء  يعتمدون عليها، ات سحريةلديهم قدر 
 وغيرها من المظاهر الإبداعية.

 صياغة في بالألفاظ وبقدرتهم على الكشف على الثغرات إن المخادعين يجيدون التلاعب

مخادع حوارات والإيقاع بالمخدوع وجعله يتخلى عن أعز ما يملك أو يغير رأيه لصالح ال أي
بطريقة تبدو في ظاهرها غير مؤذية؛ كما يجيدون التلاعب بالمعاني الدلالية للألفاظ لإقناع 
الضحية بحسن نواياهم أو يستخدمون الأحاجي ذات الحلول الصعبة أو غير المعقولة حتى 

الأطفال البسيطة، وفي النهاية  قصائد أو السخيفة المخدوعون وقد يوظفون الأغاني فيها يخطئ
بكونه  شئ، سواء كان المخادع يتظاهر كل رأس على .الأحجية نهم دائماً يفوزون بمسابقاتفإ

له، فإنه دائماً ما  يرثى الخوف أو البرئ الذي البطل الخارق الذي لا يعرف المهرج المضحك أو
 إليه. يحتاجون  الذين الأشخاص قلوب للدخول إلى طريقة يجد

 

المخادع بوجه عام الحصول على ما يريد أو السخرية من الآخرين. على  يستهدف
المستوى الأدبي تحديداً فإنه مرتبط بالواقع وقد يلعب دوراً في إحداث تغييرات مجتمعية أو 
سياسية أو اقتصادية. إن المخادع في الأدب يستخدم رمزياً للتعبير عن المزاج العام للمجتمع 

ان يمر بحالة من المعاناة أو القمع أو الفساد السياسي والاقتصادي، وبالتالي فإن خاصة إذا ك
دوره يقوم على مهاجمة رموز الفساد وتقويض السلطة أي أنه بمثابة سلاح الضعيف. تحب 
هذه الشخصيات الذكية كسر القواعد وجعل القوانين التي يفرضها القادة الفاسدون أو الأعراف 

ية تبدو سخيفة، وبالتالي تقوم بتهيئة الرأي العام لتقبل جهود الإصلاحيين الاجتماعية البال
المجتمعيين الراغبين في التعديل بجدية وتمنحهم شجاعة أكبر للمضي قدماً في سبيل أهدافهم؛ 

حاكماً فاسداً، فلماذا لا يفعل المجتمع  فإذا كان المخادع يمكنه انتهاك قاعدة قمعية أو هزيمة
 الشئ نفسه؟
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لآخر مواقف ضد مصلحة  حين المخادع لنفسه من لى النقيض مما سبق، قد يتخذع
يخلق عقبات بين نظيره البطل وهدفه  المجمتع عن طريق التقرب ومنافقة الحاكم الفاسد مما

يسرق أو يختلس شيئاً مهماً ويفلت من العقاب بفضل محاباة الشخصية الفاسدة  النبيل، فقد
في بعض المواقف قد تتحالف أكثر من شخصية من ضحاياه له. علاوة على ذلك، فإنه 

 التظاهر خلال للانتقام منه للإيقاع به والسخرية منه بالتظاهر بأنهم قد وقعوا في شباكه أو من

من توظيف الشخصية  يقصد بأنهم أصدقاؤه، وفي النهاية يتعرض لأشد العقاب. بوجه عام،
 وخواصه لنكاته وميديا في العمل الأدبي فيمكنالترفيه والك المخادعة في القصة إضافة بعض

 .التوتر الذي قد يسود المزاج العام للأحداث من تخفف أن
 

إن شخصية أنانسي شخصية مشهورة في القصص الشعبي في غرب أفريقيا ويسمى 
نسي نموذج للمخادع أحياناً أنتانانسي أو كواكو أنانسي أو كواكو أو أنانزي أو يانزي. إن أنا

فهو بالإضافة إلى ظرفه يتميز بالذكاء والمكر بل بكونه فاشلًا في بعض الأحيان. إنه يستخدم 
دهاءه لتحقيق أهدافه التي قد يعجزعن تحقيقها بسبب ضعفه وضآلة جسمه أو للسخرية من 

أهم الآخرين. إن قصص أنانسي تستخدم لتقديم العبر والعظات بأسلوب فكاهي بسيط، ومن 
القصص التي تحكي عنه أنه كان مسؤلًا عن إحضار الحكايات والقصص من آله السماء إلى 

 (1)الأرض إضافة إلى دخوله أحياناً في مراوغات ومعارك مع الآله تتعلق بالجنس.
" وآلهة الأرض "أساسي يا Nyamiيوصف أنانسي أنه إبن آله السماء "نيامي 

Asasi yaه قوى السماء والأرض وهو يستخدم خيوطه التي "ومن هذا المنطلق تتجسد في
إن شخصية أنانسي رمز للمخادع الذي  2 يغزلها للتنقل ما بين الآلهة في السماء والأرض.

دائماً ما يستغل قدراته في مراوغة الآخرين وعمل المقالب فيهم، كما أنه كسول ولا يحب العمل 
لأوقات للوقوع في مخالب ضحاياه بجدية ويتطفل على الآخرين مما ينتهي به في بعض ا

المخدوعين سواء من البشر أو الحيوانات فيتلقى العقاب أو يحرم من شئ كان يود الحصول 

                                                           

 راجع 1

Pelton, Robert D. The Trickster in West Africa: A Study of Mythic Irony and Sacred 

Delight, Hermeneutics: Studies in the History of Religions, vol. 8, Berkely, 

University of California Press, 1989, p. 45-48 
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عليه، لذلك كان لزاماً على من يتعامل معه التعامل بحيطة وحنكة. علاوة على ذلك، يمكن 
ا وسقطاتها ونجاحاتها النظر إليه باعتباره تجسيد للذات البشرية بنوازعها ورغباتها وشهواته

أي أنه يمكن أن يكون في كل قصة نموذجاً إنسانياً، كما يذهب البعض في اعتباره آله 
 الفوضى.

ه بالرغم من كون أنانسي عنكبوتاً صغيراً، إلا أنه لديه القدرة أن يغير من شكل جسم
والتمثل والتجسد في صورة البشر ولديه قدرات خاصة في فهم لغات البشر وتفكيرهم ونوازعهم 
وطبائعهم والتواصل معهم. لقد جسده البعض في شكل إنسان برأس عنكبوت أو عنكبوت برأس 
إنسان، وله أسرة قد يتورط العديد منهم في المشكلات التي يسببها أو يقع فيها أحياناً خاصة 

التي تسمى أوكونوري يا وفي مناطق أخرى تدعى آسو أو شي ماريا و له العديد من زوجته 
 (1)البنين وابنة واحدة جميلة اسمها أنانسيوا وهو مشغول دائماً بإيجاد الزوج المناسب لها.

لقد أفاد أنانسي البشر كثيراً في تعليمهم الحكمة والمواعظ من قصصه وأسلوبه الذكي 
قف الصعبة وحياكة المؤامرات بل إنه كان نموذجاً لسوء التصرف أحياناً. في التعامل مع الموا

لقد علم أنانسي البشر عمل النار كما فعل برموثيوس في الميثولوجيا الإغريقية وكان من 
 أحضر الحكمة والحكايات من آله السماء إلى الأرض.

شانتي التي تربى بناء على ذلك، أصبحت مغامراته المصدر الأهم في التراث الأدبي للأ
أي  -anansesemأنانسيسيم  -عليها أطفالهم واعتبروها نوعاً أدبياً له مقوماته سمي باسم 

  (2)"أدب العنكبوت" وهو الاسم الذي سمى به نيامي قصص أنانسي.
مع بداية عصر الاستكشاف في القرن السادس عشر، قام المستعمرون الأوروبيون 

ة من شعوب غرب القارة وتهجيرهم بأعداد ضخمة إلى العالم قاموا باسترقاق الأفارقة خاص
الجديد للعمل في المستعمرات. قام العبيد بنقل الكثير من تراثهم معهم وعلى رأسها الأغاني 
والقصص الشعبية. لقد كانوا يحلمون دائماً بالبطل المخلص أو المخادع الذي يمكنه الإيقاع 

في المآزق  -لهم بالأسد أو النمر أو القرد أو الثعبان الذين كانو يرمزون  –بالقامعين لهم 
 رمزاً قوياً  شهرة أنانسي وأصبح وتوريطهم في المشكلات بهدف السخرية منهم، ومن هنا زادت

                                                           

1  Ananse - Ghana’s Amazing Spider-Man, 

>https://yen.com.gh/34207-feature-ananse-ghanas-amazing-spider-

man.html#34207> (accessed on 29 June 2020) 

2  Courlander, Harold. A Treasury of African Folklore: The Oral Literature, 

Traditions, Myths, Legends, Epics, Tales, Recollections, Wisdom, Sayings and 

Humor of Africa. 2nd ed., New York, Crown Publishers, 1975. p.136 )بتصرف(  
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المتحدة. امتازت شخصية أنانسي  الولايات وجنوب الكاريبي البحر منطقة دول في للعبيد للأمل
تحمل العديد من الإسقاطات الرمزية والانتقادات  قصصهلدى العبيد بأبعاد بطولية أكبر وكانت 

ذات الدلالات الخفية، وشجعت العبيد في بعض الأحيان على الهروب من سادتهم حتى قضي 
 على تجارة الرقيق.

"كانت قصص أنانسي تروى شفاهياً حتى نهاية القرن التاسع عشر وبداية القرن 
خاصة من قبل النساء من المهاجرين الأوروبيين  العشرين وازداد الاهتمام بتدوين هذه القصص

لقد تطورت قصص لأنانسي في طابع كاريبي انطلاقاً  (1)الذين يعيشون على جزيرة جاميكا."
من جمايكا تتناول مشكلات العبيد من هناك مما كان عامل إضافة وإثراء للشخصية والأدبيات 

ة والإنتيل الهولندية )كوراساو وأروبا وبوناير( المرتبطة بها، وامتد تأثيرها إلي جزر الهند الغربي
 وسورينام.

من أهم دلائل تطور شخصية أنانسي وحضورها القوي في أدب أمريكا الشمالية 
" ألفها الكاتب الانجليزي "نيل Anansi Boysوالكاريبي أن صدرت رواية بعنوان "أبناء أنانسي 

ه كشخصية في روايته "آلهة ، وقد سبق أن ذكر 2005عام " في Neil Gaimanجيمان 
. أيضاً قام المطرب الكندي "رافي 2001 عام " التي صدرت فيAmerican Godsأمريكية 

Raffi (2)بعنوان أنانسي 2008 عام" بعمل أغنية للأطفال. 
 Anansi is a spider أنانسي عنكبوت

 Anansi is a man أنانسي إنسان

 Anansi is a lazy one أنانسي كسلان

 Do little as he can عل القليل وهوقادرإنه يف

 Yeah, do little as he can أجل، يفعل القليل وهو قادر
 Anansi has mango tree أنانسي عند شجرة مانجو

 He loves the fruit so ripe أنانسي يحب الفاكهة ناضجة جداً 

 He cannot reach the mangos                    إنه لا يستطيع الوصول للمانجو

                                                           

1 Marshal, Emily Zobel, Anansi Tactics in Plantation Jamaica Matthew Lewis’s 

Record of Trickery, Wadabagei: A Journal of the Caribbean & Its Diasporas; 

Fall 2009, Vol. 12 Issue 3,  Brooklyn, N.Y, p.133 

 الأغنية وكلماتها موجودة على الموقع الإلكتروني  2

> https://www.lyrics.com/lyric/13927793/Raffi/Anansi< (accessed on 23 June 2020) 
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 .But he longs to have a bite                          م قضمة.لكنه يتوق لأن يقض

 Anansi is a spider أنانسي عنكبوت

 Anansi is a man أنانسي إنسان

 Anansi is a lazy one أنانسي كسلان

 Do little as he can إنه يفعل القليل وهوقادر

 Yeah, do little as he can أجل، يفعل القليل وهو قادر
 So, Anansi tells his friend the crow            لذلك، يقول أنانسي لصديقه الغراب

 You're beautiful to me أنت جميل بالنسبة لي

 Old crow calls her friends so they         ى الغراب العجوز على أصدقائه حتىناد

 Can hear his flattery يمكنهم  إطرائه

 The crows fly to the mango tree                      طارت الغربان لشجرة المانجو

 They bend the branches down                             قاموا بثني الأفرع لأسفل

 Anansi watch them swing and sway              نظر أنانسي إليها وهي تتأرجح

 And mangos hit the ground                         على الأرض والمانجو تتساقط

 Anansi is a spider أنانسي عنكبوت

 Anansi is a man أنانسي إنسان

 Anansi is a clever one أنانسي ذكي

 He always have a plan دائماً لديه خطة

 Yeah, he always have a plan                                 أجل، دائماً لديه خطة

 Anansi is a spider أنانسي عنكبوت

 Anansi is a man أنانسي إنسان

 Anansi is a lazy one أنانسي كسلان

 Do little as he can إنه يفعل القليل وهوقادر

 Yeah, do little as he can أجل، يفعل القليل وهو قادر

"، والمطرب Skunk Anansieسي هناك أيضاً، فريق الروك الانجليزي "سكانك أنان
" الذي لقب نفسه بأنانسي واشتهر بأغانيه التي Stefano Bannòالأيرلندي "ستيفانو بانو 
" كان شخصية Lion Kingالكاريبي، وفي فيلم ديزني "الأسد الملك  -تتسم بالطابع الأفريقي 
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بطل الخارق " هي أنانسي. ولا يجب أن نغفل أن شخصية الCave Monster"وحش المغارة 
" مستوحاة في الأصل من شخصية أنانسي، وكذلك العديد من Spiderman"الرجل العنكبوت 

القصص والروايات الغربية قد تضمنت أنانسي ضمن شخصياتها وكثير منها قد تم انتاجه في 
صورة مسلسلات أو أفلام. إن الأمر لم يتوقف عند ذلك، بل إن هناك ألعاب فيديو تضمنت 

. إضافة لما سبق، أخرجت العديد من Paradox Boxنسي بها  وأشهرها شخصية أنا
المؤسسات التعليمية وعلى رأسها المجلس الثقافي البريطاني العديد من الأعمال الخاصة 
بقصص أنانسي وعمل أفلام كرتون وقصص مصورة عنه، ولقد اتخذه الزعيم الغاني كوامي 

 (1).ظهر أنانسي كأيقونة في المسرح ووسائل الإعلامنكروما كرمز لوحدة الأمة بعد الاستقلال و 
استخدمت شخصية أنانسي في حملات التوعية ضد مرض الملاريا من قبل منظمة 

بعنوان "أنانسي يخدع  2012 عام الصحة العالمية في مسرحية للأطفال عرضت في غانا في
اً بين السكان وقد حققت نجاحاً كبير  ،"Anansi Tricks Mrs. Mosquitoالسيدة بعوضة 
لقد قمنا بتطوير أداة تعليمية لتعليم وتوعية حسب ما يذكره إدوارد جوتفريد "، و خاصة الأطفال

الأطفال الغانيين بفائدة استخدام الناموسيات السريرية للوقاية من الإصابة بالملاريا. لقد 
التراث  استخدمت  الدمى والكتب المصورة ومقاطع الفيديو بمنهجية مبنية على مقومات

الشعبي للأشانتي ومنها قصص العنكبوت أنانسي. إن استخدام الشخصيات التقليدية أو 
الأصلية في القصص تجعل التعلم أكثر متعة للأطفال، وتوجههم نحو الفهم الشامل. إن 
المعرفة التي تم الحصول عليها بمثابة أساس للتثقيف الصحي. يمكننا من خلال القصص 

 (2)ن ننقل رؤانا وقيمنا ومشاعرنا وذكرياتنا بطريقة ممتعة ومسلية."الشعبي والأساطير أ
إن هناك العديد من الشخصيات المخادعة التي استوحيت من شخصية أنانسي 
وتطورت في الأدب الشعبي في منطقة الكاريبي ومنها إلى الولايات المتحدة وعلى رأسها 

 Bugsبعد شخصية "بجز بني " والتي أصبحت فيما Brer Rabbitأرنب السيد شخصية "

Bunny التي تم تحويلها إلى شخصية كرتونية انتجت شركة وارنر بروس أول أفلامها لها "

                                                           

1  Shipley, Jesse Weaver, Trickster Theater: The Poetics of Freedom in Urban 

Africa. Indiana, Indiana University Press, 2015, p.14-15 )بتصرف( 

2  Gotfried, Edward A. Knowledge Transmission by Story Telling Malaria 

Education of School-Aged Children in the Kwahu- Eastern Region, Ghana 

‘Anansi Tricks Mrs. Mosquito’, European Scientific Journal, vol. 10, no. 10, 

2014, p. 1, <http:eujournal.org/index.php/esj/article/view/3250> 
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" في كرتون "توم وجيري Jerry Mouse، ويناظرها شخصية "الفأر جيري (1)1938 عام في
Tom and Jerry1940 عام " الذي أنتجت شركة مترو جولدن ماير أول أفلامها في .

" Brer Raven" و"السيد غراب Brer Coyoteظهرت شخصيتي "السيد كويوت كذلك 
 ولكنهما اتسمتا بملامح إضافية مستوحاة من تراث السكان الأصليين لأمريكا.

لم  يتوقف التأثر بشعبية بشخصية أنانسي خارج نطاق الأشانتي في ثقافات دول 
في بعض القصص، بل إن شركات وقبائل أخرى عند حد استخدامه في الوسائل الإعلامية أو 

 Ananziتضمنته في حملاتها الدعائية والترويجية وعلى رأسها شركة "أنانزي للتقنية 

Technologies"(2)   في جنوب أفريقيا التي تعمل في مجال تقنيات الحاسب الآلي وخدمات
الاتصالات، كذلك محرك البحث التسويقي الأشهر في جنوب أفريقيا واسمه "أنانزي 

nanziA."(3) 

                                                           

1 ---. “Bugs Bunny.” Encyclopedia Britannica, Encyclopædia Britannica, inc., 1 

July 2019, <http:www.britannica.com/topic/Bugs-Bunny> (accessed 2 July 

2020) 

2 <http://www.ananzitech.co.za>   (accessed on 23rd July 2020) 

3 <https://www.ananzi.co.za>  (accessed on 23rd July 2020) 
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تعبر شخصية أنانسي العنكبوت المخادع الموجودة في تراث الأشانتي من أكثر 
الشخصيات المخادعة التي تمتاز بالدهاء وخفة الظل بل والحمق أحياناً. لقد وظفت هذه 
الشخصية في القصص الشعبي لتعطي الأمثلة المرتبطة بالقيم والأخلاق والتعليم والتهذيب 

والمؤانسة فكانت مصدراً للتعريف بالصواب والخطأ بل وتفسير بعض الظواهر الطبيعية  والإمتاع
أحياناً بجانب إعطاء العظات والعبر. لقد انتقل تأثير هذه الشخصية مع العبيد الذين هجروا إلى 
العالم الجديد واختلطت بتراث السكان الأصليين هناك وأخرجت نفس الشخصية المخادعة ولكن 

ي حيوانات أخرى من تلك التي تعيش في البيئة الجديدة المحيطة بهم، كما تعد إلى مجسدة ف
الآن مصدراً للإلهام للعديد من الأعمال الدرامية والغنائية وحتى شخصيات الرسوم المتحركة. 
إن تأثير الثقافات الأفريقية حاضر ومؤثر في كل ثقافات العالم المتقدم الذي نقل عنها أكثر 

 ا.مما أعطاه
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 أنموذجا( –أساليب نحوية واردة عن العرب، )خبر المبتدأ 

 دراسة وصفية
  

 

 

 

 المستخلص 

تناول هذا البحث أساليب نحوية واردة عن العرب خبر المبتدأ أنموذجا. ويهدف البحث 
إلي حصر ودراسة الأساليب النحوية الواردة في خبر المبتدأ وبيان أثرها في الدراسات النحوية. 

 واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي.
ي أن هناك أساليب مختلفة لخبر المبتدأ أثارت خلاف العلماء. وتوصلت الدراسة إل 

بعض هذه الأساليب شذت عن القرآن الكريم والحديث النبوي الشريف، فلم يكن لها أمثلة واردة 
 فيهما، كما أن بعضها تؤدي إلى اللبس في الكلام وفيها شيء من التكليف والتعقيد المعنوي.

في أساليب الخبر التي شذت عن القرآن الكريم والحديث  وأوصت الدراسة بالبحث عن قضايا 
 الشريف.
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Extract 
This research deals with grammatical methods from the Arabs, 

the subject of the sentence as a model. The research aims to limit and 

study the grammatical methods mentioned in the predicate of the 

subject and to indicate their impact on grammatical studies. 

The study followed the descriptive analytical approach. 

The study then concluded that there are different methods for 

the predicate of the subject , which aroused a dispute among scholars. 

Some of these methods deviated from the Noble Qur’an and the 

Noble Hadith of the Prophet, as there were no examples in them, and 

some of them even  may lead to confusion in speech as they contain 

some assignment and moral complexity. 

Finally, the study recommended searching for issues in the 

methods of the predicate that deviated from the Holy  Qur’an and the 

Noble Hadith 
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 مقدمة

تعتبر اللغة العربية من أعرق  وأغنى لغات البشر  وأثراها بالمفردات ، وأن دراستها 
من أغنى الدراسات التي  حظيت بالاهتمام ؛ لأنها لغة دين  مقدس عظيم ، ومما امتازت به 
عن غيرها  تنوع أساليبها التي يصطحبها  تنوع في المعاني والدلالات  التي بها تتم عملية 

جام اللغوي ، وكان لكل أسلوب معنى ودلالة  يختلف عن الأسلوب الآخر،  فمن ذلك  الانس
أنظر إليك ؛ لأن التعبير بالأسلوب الأول   يختلف معنى قولك : إليك أنظر  عن معنى قولك:

يعني أنك نظرت إليه فقط ولم تنظر إلى غيره، أما معنى التعبير بالأسلوب الثاني يعني أنك 
تمل أن يكون أنك نظرت إلى غيره، و تقديمك المفعول في قولك : اللهم إياك نظرت إليه  ويح

نعبد ، يفيد معنى الحصر  الذي لا نجده  في تأخيرك إياه كقولك : اللهم نعبدك، ولم يُفصل 
المعطوف عن المعطوف عليه  في قوله تعالى " وإذ يرفع إبراهيم القواعد من البيت وإسماعيل 

هو أن دور سيدنا إسماعيل في بناء الكعبة غير أساسي وإنما هو ثنائي، " إلا لإفادة معنى و 
أما الدور الأساسي في بناء الكعبة كان لسيدنا إبراهيم عليه السلام ، فجاء الفصل بينهما في 
العطف ليُفيد هذا المعنى، والتعبير بالجملة الاسمية أقوى منه بالجملة الفعلية  وذلك لإفادتها 

، كما أن التعبير بالاسم  أقوى من التعبير بالفعل، والأسلوب الإنشائي يختلف  الثبوت والدوام
 عن الأسلوب الخبري وهكذا...

ومن جملة أساليب اللغة العربية الأساليب النحوية التي كثرت وتنوعت حتى صارت 
ير، بعضها كالأمثال المعثورة والمحكية عن العرب في أنها تلازم صيغا بعينها ولا تقبل التغي

منها كأسلوبي التعجب وأسلوبي المدح والذم وأسلوب الاستغاثة والإغراء والتحذير وغير ذلك. 
وللجملة الاسمية أساليب كثيرة ومتنوعة في الكلام العربي ومعظمها تكمن في خبر المبتدأ؛ 
 وذلك لأن المبتدأ معلوم عند المتكلم والسامع؛ فلذلك لم يكن فيه أساليب غير وجوب أو جواز
تقديمه أو تأخيره، وجواز تنكيره بمسوغ من مسوغاته كما أوضحه علماء النحو في تضاعيف 
كتبهم النحوية. أما خبر المبتدأ فيكون معلوما لدى المتكلم ومجهولا عند السامع فلذلك كثرت 
قضاياه وتراكيبه وأساليبه، كالإخبار بالظرف الزماني عن الجثة ودخول الفاء في خبر المبتدأ، 

قوع الظرف الزماني خبرا عن المصدر، وإغناء الوصف المجرور عن الخبر، ومنها ما أثار وو 
خلاف العلماء حتى أفردها بعضهم بالبحث والتأليف كقضية وقوع الحال خبر المبتدأ المصدر، 
وغير ذلك من تراكيب خبر المبتدأ التي وردت في الاستعمال العربي كما نتحدث عنها في 

وهي كثيرة ولكننا قمنا بجمع بعض منها ولا سيما تلك التي أثارت خلاف  دراستنا للموضوع
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العلماء. وقد اقتضت طبيعة هذه الدراسة أن تسمى بأساليب اللغة العربية الواردة عن العرب 
خبر المبتدأ أنموذجا، وقد قسمت الدراسة إلى محورين، أما المحور الأول فكان في أساليب 

ما المحور الثاني فكان في قضايا متفرقة في أساليب خبر المبتدأ. الحذف في خبر المبتدأ، وأ
ومن أهداف هذا البحث بعض حصر أساليب خبر المبتدأ الواردة عن العرب ودراستها 
ومناقشتها بآراء العلماء والوقوف على أساليب الحذف في خبر المبتدأ. وأما المنهج المتبع في 

. أما الدراسات السابقة فلم يُوقف على دراسة سابقة الدراسة هو المنهج الاستقرائي الوصفي
بهذا العنوان ولكن هناك دراسات في الأسلوب تم الوقوف عليها   منها: أساليب القصر في 

 القرآن الكريم، والبديع في ضوء أساليب القرآن، وترجيح أساليب القرآن على أساليب اليونان.
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 مسألة : وقوع الحال خبرا للمبتدأ المصدر

يقع المصدر مبتدأً في نحو: "ضربي زيداً قائماً" فضربي مبتدأ وهو مصدر مضاف إلي 
 -عامله وهو الضمير و" زيداً" مفعوله واختلفوا في خبره على النحو التالي

بقه في سإلى أن الحال بنفسها خبر المبتدأ لا سادةٌ  مسدّه، و  (1)ذهب هشام الضرير
"إذا وقعت -ثم اختلفوا، فقال الكسائي وهشام(،4)وتبعهم ابن كيسان (3)والفراء  (2)الكسائي ذلك

الحال خبراً للمصدر كان فيها ضميران مرفوعان، أحدها من صاحب الحال والآخر من المصدر، 
 الحال وإنما اُحتيج إلى ذلك ؛لأن الحال لابد لها من ضمير يعود على المبتدأ  حتى لو أكدت  

ت الضمير فقلت : ضربي زيداً قائماً نفسه نفسه"  .(5)كُرِر 
بأنّ العامل الواحد لا يعمل رفعاً في ظاهرين، وبأنّ الحال  (6)واعترض عليهما السيوطي

لو ثُنيت نحو: ضربي أخويك قائمين لم يكن فيها ضميران؛ لأنه لو كان لكان أحدهما مثنى من 
 نى، والآخر مفرد لعوده على المبتدأ المفرد.حيث عوده إلى صاحب الحال المث

فذهب إلى أن الحال إذا وقعت خبراً عن المصدر فلا ضمير فيها من  (7)أما الفراء
المصدر لجريانها على صاحبها في إفراده وتثنيته وجمعه، وتعريها من ضمير المصدر للزومها 

 يداً إن قام.مذهب الشرط والشرط بعد المصدر لا يتحمل الضمير، نحو: ضربي ز 
فقال الحال سدت مسد الخبر كالظرف، فكأنك قلت: ضربي زيداً في حالة  (8)أما ابن كيسان

 قيامه.
                                                           

، 3م ج1998ه ، 1418، مكتبة القانجي، القاهرة ،1ان محمد ، طأبو حيان، ارتشاف الضرب،  رجب عثم -1
 1093ص،

 المصدر نفسه والجزء والصفحة -2
 1/281وشرح التسهيل لابن مالك1/339والهمع3/1093ارتشاف الضرب -3
 3/1093وارتشاف الضرب1/281شرح التسهيل لابن مالك  -4
 1093،  ص،3أبو حيان ،ارتشاف الضرب، ج  -5
، 1418، دار الكتب العلمية ، بيروت ، لبنان،  1مع الهوامع، ت، أحمد شمس الدين ، طالسيوطي، ه -6

 بتصرف 341، ص ، 1م ج1998
 1/339وهمع الهوامع3/1093ارتشاف الضرب -7
 3/1039والارتشاف 1/431همع الهوامع  -8
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فالظاهر من كلام ابن كيسان أن مذهبه يختلف عن مذهبهم، فالحال عنده سدت مسد 
الخبر وليست هي الخبر بنفسها. وجاز نصب "قائماً" عند الكسائي والفراء وهشام على 

 .(1)لأنه عندهم يوجب النصب الخلاف؛
وذهب الإمام سيبويه والجمهور إلى أن الخبر في المسألة محذوف سدت الحال مسده، 
واحتجوا بأنّ الأصل في الخبر أن يكون وصفاً للمبتدأ؛ وذلك لا يجوز في المسألة، فلا يُقال: 

تقدم، وإنما الخبر ضربي قائمٌ، إذ لا يوصف الضرب بالقيام، فليس "قائماً" خبر المبتدأ لما 
إلى أنه زمان مضاف إلى فعل  (3)ثم اختلفوا في هذا  المحذوف، فذهب سيبويه  ،(2)"محذوف

إلى أن الخبر المحذوف في  (4)صاحب الحال، والتقدير: ضربي زيداً إذا وذهب الأخفش 
" المسألة هو مصدرٌ مٌضاف إلى صاحب الحال، والتقدير: ضربي زيداً ضربه قائماً، ف"ضربه 

في شرحه  (5)خبر في المثال وهو مضاف للهاء وهو صاحب الحال، وهذا ما اختاره ابن مالك 
وذلك لقلة الحذف على تقدير كونه مصدراً مع صحة المعنى؛ لأنه لا يُحذف منه إلا خبرٌ 

 مضاف إلى مُفرد.
وقال قومٌ لا خبر له وأن الفاعل أغنى عن الخبر؛ لأن المصدر هو واقع موقع الفعل 

 .   (6)ضربت زيداً قائماً" -ما في: أقائمُ  الزيدان، والتقدير في: ضربي زيداً قائماً ك
والأرجح هو مذهب سيبويه ومن تبعه من أن "قائماً" ليس خبراً في المسألة، وأن 

ضربي زيداً إذا كان قائماً؛ لأن الخبر في الحقيقة هو مُفسرٌ للمبتدأ أو  -الخبر محذوف تقديره
ضربي قائمٌ، وكما أن الكلام لا يستقيم دون  -ضربُ  لا يوصفُ  بالقيام، فلا يُقالُ وصفٌ له، وال

 تقدير محذوف؛ لأن الظروف كثيراً ما تتعلق بالأخبار.
 

 

 

                                                           

 340، ص، 1السيوطي، همع الهوامع، ج -1
 248ي محمد أحمد ص،المرادي، شرح التسهيل، ت ، محمد عبد النب -2
سيبويه،أبو عمر ، بشر بن عثمان بن قنبر،  الكتاب ، ت،أميل بديع يعقوب ، ط، دار الكتب العلمية  -3

  419ص،1م ج، 1999ه 1420وت ، لبنان، 1،بير
 1/341والهمع249وشرح التسهيل للمراد ي، ص،3/1093ارتشاف الضرب -4
 280، ص،1ابن مالك، شرح التسهيل، ج -5
 1093، ص،3يان ، ارتشاف الضرب، جأبو ح -6
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 مسألة: العامل في الظرف والجار والمجرور الواقعين خبر المبتدأ

 –واختلفوا في عاملهما إلى النحو التالي 
أنّ العامل في الظرف والجار والمجرور هو الخلاف ولا يُقدر إلى  (1)ذهب جمهور الكوفيين

زيدٌ خلفك أو -للظرف ناصبٌ محذوفٌ لا قبله ولا بعده فهو؛ أي الخلاف أمرٌ معنوي، فإذا قلت
عندك، لم ينتصب "خلفك" وعندك" بإضمار فعل ولا بتقديره وإنما انتصب بخلاف الأول، فالخلفُ 

 الخلاف.ليس زيد، فهو مخالفٌ له فنصبه ب
واعترض عليهم  جمهور البصريين  ذاهبين إلى  منع المسألة محتجين بأن الخلاف  
إذا كان موجبا لنصب الظرف الواقع خبر المبتدأ لوجب أن يكون المبتدأ أيضا منصوبا لمخالفته 

وأن المخالفة بين اثنين محققة في   (2)الخبر، فالخلاف لا يتصور أن يكون من طرف واحد . 
فلو صحت  ،(3)كثيرة ولم تعمل فيها بإجماع نحو: أبو يوسف أبو حنيفة وزيد زهيرمواضع 

المخالفة في الظرف المذكور لعلمت في هذه الأخبار ونحوها لتتحقق المخالفة وأن المخافة 
معنى لا تختص بالأسماء دون الأفعال فلا يصح أن تكون عاملة؛لأن العامل عملًا مجمعاً عليه 

 .لا يكون غير مختص
أن عامل النصب في الظرف هو المبتدأ نفسه،حيث قال  (4)والمستفاد من كلام سيبويه

"وذلك لأنها تقع فيها الأشياء وتكون فيها فانتصبت؛ -باب ما ينتصب من الأماكن والوقت -في
"أنت الرجل علماً" -لأنه موقوعٌ فيها ومكونٌ فيها وعمل فيها ما قبلها،كما أن العلم إذا قلت

ما قبله،وكما عمل في الدرهم عشرون إذا قلت "عشرون درهماً"وكذلك يعمل فيها ما عمل فيه 
هو خلفك، وهو قدامك  وهو تحتك...،فهذه كلها انتصبت  -قبلها وما بعدها فالمكان قولك 

على ما هو فيه وهو غيره وصار بمنزلة المنون الذي يعمل فيها بعد نحو العشرين ونحو 
ر "هو خلفك" بمنزلة ذلك والعامل في"خلفك" الذي هو موضعٌ له قولك"خيرٌ منك عملًا" فصا

 .(5)عبد الله أخوك" والذي هو في موضع خبره كما أنك إذا قلت:

                                                           

 المصدر نفسه والصفحة نفسها -1
، مكيبة 1ابن الأنباري، أبو البركات،الإنصاف في مسائل الخلاف،ت: جودة مبروك ورمضان عبد التواب ط -2

 205ت( ص، -القا نجي،)د
 314 -313، ص، 2ابن مالك، جمال الدين ، شرح التسهيل، ج -3
 406-403، ص، 1،ج -أميل بديع يعقوب، سيبوسه، ا لكتاب، ت،   -4
 406، ص 1سيبوسه، عمرو بن عثمان بن قمبر،الكتاب، ت، ،ج -5
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د هذا المذهب ابن مالك مستنبطاً كلام سيبويه؛ حيث قال:" من محتملات كلام  ور 
قابل للاستنباط  سيبويه أنه ينتصب الظرف المذكور بمستقر أو استقر أو شبهها،وكلام سيبويه

-لأنه قال قاصداً الظروف الواقعة بعد المبتدأ وعمل فيها ما قبلها كما أن العلم إذا قلت وذلك؛
فما قبلها يحتمل أن يكون يُريد الذي قبله في اللفظ وهو  "أنت الرجل علماً" عمل فيه ما قبله،

"أو شبههما إلا أن  و "استقر"أ المبتدأ، ويحتمل أن يُريد به الذي قبلها في التقدير وهو"مستقرٌ 
الاحتمال الأول يُفضي إلى المحذورات المتقدم ذكرها والاحتمال الثاني لايفضي إليها، فكان أولى 

ويؤيد أولويته في إرادته أنه شبه ناصب الظرف بما نصب التمييز فيقوله" خيراً عملًا"  بمراده،
رف خبراً لا مبتدأ، فإن ذلك أليق ،وناصب التمييز خبر لا مبتدأ فينبغي أن يكون ناصب الظ

 .(1)فهذا كله انتصب على ما هو فيه وهو غيره"-بالنظير وأوفى في التقدير وهذا قوله
وذهب كلٌ من ابن يعيش وابن مالك وأبو حيان والسيوطي إلى أنّ العامل في الظرف 

 -والجار والمجرور محذوف مقدر، ثم اختلفوا في هذا المقدر المحذوف
إلى أن المحذوف  اسم فاعل أو  ،(4)، والسيوطي(3)وابن هشام ،(2)عيشفذهب ابن ي

فعل تقديره "كائن أو استقر" وسبقهم إلى ذلك كل من الأخفش والفارسي و الزمخشري كذا حكى 
 .(5)عنهم الأزهري 

إلى أن المحذوف اسم فاعل وتقديره "كائن أو مستقر"  (7)وأبو حيان (6)وذهب ابن مالك
 "وذلك لوجوب تقديره اتفاقاً بعد "أما" و"إذا" الفجائية لامتناع إيلائهما الفعل". -(8)قال ابن مالك 

                                                           

  316، ص،2ابن مالك، شرح التسهيل، ج -1
، 1ابن يعيش، مرفق الدين  شرح المفصل، أحمد السيد أحمد وإسماعيل عبد الموجود)دـط(، )دـت( ، ج -2

  174صن،
 117صدى،ت، محمد محي الدين عبد الحميد، )دـط( دار إحياء الكتب ، ص، ابن هشام، قطر الندى وبل ال -3
 117ت(، ص، -ط( دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان،)د -السيوطي ،  شرح ألفية ابن مالك،)د -4
الأزهري، شرح التصريح على التوضيح أو التصريح بمضمون التوضيح ، ت، محمد باسل عيون السود ، )دـ  -5

 206، ص، 1تب العلمية  ج ط(، دار الك
ابن مالك، جمال الدين محمد عبد الله بن عبد الله ، شرح الكافية الشافية، ت: دكتور عبد المنعم أحمد هيري  -6

 بتصرٌف 35، ص،1(  ج-ط(،) د -،)د
 1121، ص،3أ بو حيان ، ارتشاف الضرب، ج -7
 35، ص،1ابن مالك، شرح الكافية الشافية، ج -8
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معنى كلام ابن مالك إذا وقع الخبر بعد أمّا وإذا الفجائية فإنه لا يكون إلا اسم لأنّهما 
لا تدخلان على الفعل ولذلك من الأولى عنده أن يكون المقدر اسم لتشمل القاعدة جميع 

اقعة بعدهما أو بعد غيرهما، فإذا قُدر المحذوف فعلُ فإنّه لا ينطبق على الأخبار الأخبار الو 
 الواقعة بعد "أما وإذا الفجائية".

وحكى أبو حيان عن ابن عباس أحمد بن يحي ثعلب أنه يُنصبُ بفعل محذوف والمحل 
"وقول -قائلاً  (2)ورده ابن الأنباري  ،(1)نائب عنه فيضُمر فيه من ذكر الاسم ما يُضمر في الفعل

أبي العباس أحمد بن يحي ثعلب أنه ينتصب بفعل محذوف غير مُقدر إلى آخر ما قرر ففاسدٌ 
أيضاً؛ وذلك لأنه يُؤدي إلى أن يكون منصوباً من كل وجه لفظاً وتقديراً، والفعل لا يخلو إما أن 

جه والمعدوم لا يكون يكون مظهراً موجوداً أو مُقدراً في حكم الموجود كما كان معدوماً من كل و 
 عاملًا".

و الأرجح أن العامل في الظرف والجار والمجرور هو متعلقهما؛ لأنّهما لابد لهما من 
متعلق فإذا قلت :زيدٌ عندك  أو في البيت، فالمراد من "عندك "و "في البيت "متعلقهما وهو 

نّ كلًا من "عندك" "استقر" فهو الخبر في الحقيقة، وهو العامل في الظرف ومحل المجرور؛ لأ 
ا المقدر المحذوف هو زيد؛ لأنّه وصفه  و"في البيت " في المثالين  المتقدمين ليسا بزيد ،أمَّ
ويحمل ضميره ، كما علمنا أن الخبر لا يكون إلا عين المبتدأ أو وصفه، والأصل أن يكون 

ا كان في معنى الفعل المقدر" فعلٌ" لأن أصل العمل للأفعال لا للأسماء، وإنما يتعلق بالاسم إذ
 ومن لفظه ولا شك أن تقدير الأصل أولى من غيره.

 

 مسألة : إغناء الوصف المجرور عن الخبر

واختلفوا في إغناء الوصف المجرور عن الخبر نحو: كل رجل قائمٍ، فكل مبتدأ وهو 
 -مضاف ورجلٍ مضاف إليه وقائم وصفٌ مجرور أغنى عن الخبر وذلك على النحو التالي

                                                           

 1121،  ص،3تشاف الضرب، جأبو حيان، ار  -1
ابن الأنبا ري ، أبو البركات ، الإنصاف في مسائل الخلاف  بين البصريين والكوفيين ، ت، جودة مبروك  -2

 205، مكتبة القانجي ، ص،1ورمضان عبد التواب ، ط
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 (2)إلى جواز ذلك، ، وجعلا منه قراءة أبي جعفر (1)لكسائي وتبعه هشام الضريرهب ا
فـ"كل" مبتدأ وهو مضاف وأمر مضاف إليه و"مستقر" وصف أغنى عن  (3)وكل أمر مستقر()

 الخبر.
 ھ وخرج ذلك أبو حيان على حذف الخبر أو على عطف "وكل" على الساعة من قوله:

 . (4)ھ
حيث قال "وكل أمر مستقر" سيقرُ قرارُ تكذيبهم  وقرارُ قول  (5)والأول مذهب الفراء

 المصدقين  حتى يعرفوا حقيقته بالعقاب والثواب".
كل أمر ذو استقرار أو ذو موضع  -" وقد قرئ بفتح القاف، يعني(6)قال  الزمخشري 

استقرار أو زمان استقرار، قال : وعن أبي جعفر "مستقر" بكسر القاف والجر عطفاً على 
 اقتربت الساعة واقترب كلُ أمرٍ مستقرٍ يستقرُ ويتبينُ حاله". -ساعة، أيال

بقوله" وهذا بعيد لطول الفصل بجمل ثلاث،  (7)واعترض أبو حيان على الزمخشري 
وبعيد أن يوجد مثل هذا التركيبُ في كلام العرب نحو: أكلت خبزاً وضربت زيداً وإن يجيء زيدٌ 

فيكون "لحما" عطفاً على "خبزاً" بل لا يوجد مثله في كلام  أكرمه ورحل ابني فلان ولحماً،
 العرب".

" وخرجه صاحب اللوامع على أنّه خبر لكل فهو مرفوع في الأصل -وقال أبو حيان
لكنه جُر للمجاورة ، وهذا ليس بجيد؛ لأن الخفض على الجوار فهو في غاية الشذوذ؛ ولأنّه لم 

 (8)الصفة على اختلاف النحاة في وجوده".يُعهد في خبر المبتدأ، إنما عُهد في 
                                                           

 1086، ص،3أبو حيان، ا رتشا ف الضرب  ،ج -1
ط( دار الصحاب  -دمشقي، النشر في القراءات العشر،)دابن الجزري، الحافظ أبو الخير محمد بن محمد  ال -2

 289ص، 2ت( ،ج -للنشر بطنطا، )د
  3سورة القمر من الآية ، -3
 1سورة القمر من الآية ،  -4
 104،  ص،  3م  ج1983-ه 1403،  2الفراء، أبو زكريا يحي بن زياد، معاني القرآن، ط -5

، مكتبة العبيكات 1،  عادل عبد الموجود وعلي محمد معوض، طالزمخشري،  جار الله أبو القاسم الكشاف، ت -6
 654، ص،1م ج1998ه  1418، 

أبو حيان، محمد بن يوسف ، البحر المحيط، ت، الشيخ  عادل أحمد عبد الموجود  والشيخ علي محمد  -7
 172، ص، 8،)دـ ت (  بيروت ج1معوض، ط

 المصر نفسه والصفحة نفسها  -8
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وكل أمر مستقرٍ  -والأصل أن يكون الخبر مضمراً لدلالة المعنى عليه، والتقدير
أي وكل أمرٍ مُستقرٍ لهم في القدر من خير أو شر بالغوه  (1)چۇٴۈ  ۈ  ۆچ بالغوه، لأن قبله 
عتراض بين المبتدأ ا (3)چ ې  ې    ې  ې  ۉ  ۉچ ويكون  (2)چئە ئا  ئاچ هم، وقيل الخبر

 .(4)وخبره"
وكل أمر إلى غايته، فالحقُ يستقرُ ظاهراً ثابتاً، والباطل يستقرُ  "(5)وقال ل ابن عطية

 زاهقاً ذاهباً.
بجر "مستقرٍ "يعني بذلك أشرا طها،  (7)چ  ۅ  ۋ  ۋچ  (6)وقد قرأ أبو جعفر بن القعقاع

 بكسر القاف "مستقر" . (8)والجمهور
ولا وجه لفتح القاف". وكون الخبر محذوف هو  -قال ابن حاتم ،(9)صّاح بفتحهاوقرأ نافع وابن ن

الأرجح؛ لأنّ الأصل في الجملة أن تكون مُفيدةً؛ ولأنّك إذا قلت: كل رجل قائمٍ، ف"قائم" تابع 
كل رجل قائم شجاعٌ -للمبتدأ وسيظل الكلام غير مكتمل، فإن قدرت خبراً محذوفاً فقلت مثلا

 والحذف في واردٌ في كلامهم. اكتمل المعنى 
 مسألة : القول في " راكبُ الناقة طليحان"

راكبُ الناقة  -من أساليب اللغة العربية في تركيب الجملة الاسمية المختلف فيها 
طليحان، حيث جيء  في المثال بمبتدأ مضاف وهو "راكب" والناقة مضاف إليه دلّ على معطوف 

قاً للمبتدأ  والمعطوف عليه المحذوف، والأصل :راكب الناقة محذوف وجاء الخبر "طليحان" مطاب
 والناقة طليحان :

                                                           

 3ية ، سورة القمر من الآ  -1
  5سورة القمر، ا لآية،    -2
 4سورة القمر الآية، -3
 172، ص،8أبو حيان، البحر المحيط، ج -4
ابن عطية، القاسم أبو محمد عبد الحق ،  المُحرر الوجيز،ت، عبد السلام محمد هارون ، ط، دار الكتب  -5

 212، ص،5ج 1العلمية
اءات العشر،) دـ ط ( ، دار الصاحب للنشر بطنطا ابن الجزري، الحافظ أبو الخير،  النشر في القر  -6

  289ص،2ج
 3سورة القمر من الآية،   -7
 289،ص،2ابن الجزري ،النشر للقراءات العشر،ج -8
 213، ص،9الخطيب، عبد اللطيف   معجم القراءات، ج -9
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بهذا التقدير، أي بحذف  (1)ذهب هشام الضرير من الكوفيين إلى جواز هذه المسألة 
 وجزم على التقدير الماضي. (3)، ووافقهما ابن مالك (2)المعطوف، وسبقه في ذلك الكسائي 

راكب الناقة أحد  -وهو أن يكون على حذف مُضاف ؛أي وأجاز بعضهم فيه وجهاً آخر،
 .(4)الطليحيين 

 .(5"):راكب الناقة طليح وهما طليحان، ففيه حذف خبر وحذف مبتدأ-وقيل التقدير
راكب الناقة طليحان؛ أي -ونقل السيوطي عن صاحب "اللسان" قوله: " ومن كلام العرب 

تقدم ذكرُ الناقة، والشيء إذا تقدم ذكرُه دلّ  -والناقة، ولكنه حذف المعطوف لأمرين، أحدهما
" فقلنا اضرب بعصاك الحجر على ما هو مثله، ومثله من حذف المعطوف قول الله عز وجل 

فضرب فانفجرت منه، فحذف "فضرب" وهو معطوف  -أي (6)فانفجرت منه اثنتا عشرة عينا"
الناقة وراكب الناقة  -على قوله "قلنا"، فهلا كان التقدير على حذف المعطوف عليه؛ أي

أن الحذف اتساع والاتساع بابه آخر الكلام -طليحان، قيل بعُد ذلك من وجهين، أحدهما
الناقة وراكب الناقة طليحان لكان قد حذف -أنّه لوكان التقدير -وأوسطه لا صدره وأوله، والآخر

لى حذف حرفُ العطف وبقي المعطوف به وهذا شاذ، والآخر أن يكون الكلام محمولًا ع
. وذهب  (7)"أي راكب الناقة أحد طُليحين، فحذف المضاف واُقيم المضاف إليه مقامه-مضاف

 .(8)جمهور البصريين إلى منع هذه المسألة
راكب الناقة والناقة طليحان، أو  -ويرجح أن يكون هناك معطوفٌ محذوفٌ، والتقدير

 كب الناقة أحد طليحينأنّه من باب حذف المضاف وإقامة المضاف إليه مقامه، أي را
 

 

                                                           

  1099، ص،3أبو حيان، ارتشاف الضرب ،ج -1
 1/345والهمع 255وشرح التسهيل للمرا دي، ص،  1/216المساعد -2
 289، ص،1ابن ما لك،  شرح التسهيل، ، ج -3
  345،ص،1السيوطي،همع الهوامع،  ج -4
ط( مطبوعات مجمع  -السيوطي، جلال الدين عبد الرحمن،الأشباه والنظائر، ت:غازي مختار طليمات،)د -5

 72ص،2ت( ج -اللغة العربية، دمشق، )د
 60سورة البقرة من الآية ،   -6
 345، ص،1و طي، همع الهوامع، جا لسي -7
 المصدر نفسه والصفحة نفسها  -8
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 مسألة القول في "عبد الله والريح يُباريها"

عبدُ الله والريحُ يُباريها، وهو كل أسلوب يشتمل على -ومن أساليب العرب في الكلام 
مبتدأ بعده معطوف بواو العطف، ثم يُؤتى بعد المعطوف بشيء يُنسبُ حصوله للمعطوف أو 

ي على الآخر الذي لم يُنسب له الحصول، فنرى في المثال المعطوف عليه، ويقعُ أث رهُ المعنو 
المبتدأ هو "الريح" وبعده جاء الفعل الذي هو" يباري" والذي يُنسبُ حصوله للمبتدأ وهو "عبد 
الله" ولكن يقع أثره على الريح، فكأنّك تقول: عبد الله يُباري الريح. فاختلف العلماء في هذه 

 . (1)ومٌ وأجازها آخرون المسألة وما أشبهها، فمنعها ق
أعني عبد -واختلف المُجيزون في خبر المبتدأ؛ لأن" يٌباريها" إذا جُعِل خبراً لأحدهما

 -بقي الآخر بلا خبر وذلك على النحو التالي -الله أو الريح
ذهب هشام الضرير إلى أن" يُباريها" هو الخبر؛ لأنه فيه ضميران يرجعان إلى عبد الله 

لأنه من بارك فقد باريته، ويقال فلان يُباري فلاناً؛ أي  ؛(2)يتباريان"  -يه والريح، والأصل ف
 يُعارضه ويفعل مثل فعله وهما يتباريان، وفلا نٌ يُباري الريح سخاءً"

 (3)وخالفه بعض الكوفيين ذاهبين إلى منع هذه المسألة.
الله  عبد-وذهب من أجاز المسألة من البصريين إلى أن الخبر محذوف، والتقدير

والريح يجريان يباريها، و "يُباريها" نُصب على الحال، وقد اُستُغني بها عن الخبر لدلالتها 
 -. وقد استدل المُجيزون لهذه المسألة بقول الشاعر(5)وهذا ما اختاره ابن مالك ،(4)عليه

اربٌ بِعقارِه ا نِية ***ش  واعل م أن ك  والم 
(6). 

ت لاحتمال كون الواو واو مع". والأرجح في المسألة "ولا حجة في البي -(7)قال المرادي
حذف الخبر؛ لأنّ الخبر يُحذف إذا دل  عليه دليل، وكلمة يباريها في المثال تدل على الخبر 

 المحذوف الذي هو "يجريان".
                                                           

  254المرادي ، شرح التسهيل ، ص، -1
  1098، ص 3أبو حيان، ارتشاف الضرب ، ج-2

 المصدر نفسه والصفحة نفسها -3
 1098 ،ص3أبوحيان،ارتشافالضرب،ج -4
 289، ص،1ابن مالك،   شرح التسهيل، ج -5
وفي شرح التسهيل  1/289ثر على قائله  وبلا نسبة في شرح التسهيل لابن ما لكالبيت من الكامل ولم أع-6

 والشاهد فيه قوله")واعلم أنك والمنية"( حيث حُذف الخبر 1/345وفي الهمع 255للمرادي، ص،
 255المرادي، شرح التسهيل، ص، -7
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أما قول هشام أن "يباريها" هو الخبر وأن فيه ضميران يرجعان إلى عبدالله والريح  
ا" أو" التباري "من المعاني التي لا تقوم إلا بين اثنين فصاعداً، فلذلك يرى ربما يعني أن "يباريه

 أن معنى" يباريها "يتباريان، وهذا بعيد ومُكلفٌ .
 مسألة القول في "عبد الله والعهد بزيد قديمين"

العهد بعبد الله وزيد قديمين، فـ" العهد" مبتدأ  و" بعبد الله" جار   -أصل هذا التركيب
و"زيد"  معطوف على " عبد الله" و" قديمين"  حال لـ" عبد الله وزيد" واقعة خبر المبتدأ ومجرور 

 أو حال سادةٌ مسده  كما سبق الخلاف في ذلك.
 (1)أجازه هذا التركيب بعض الكوفيين.

، ولا يجوز ذلك عند الكسائي (2)أما البصريون فمنعوا هذا التركيب وقالوا بعدم جوازه 
 والقول قول البصريين لمسايرته للقواعد النحوية وبعده عن التكلف. (3)و.وهشام إلّا بالوا

 مسألة: القول في" كل رجل وأخوه قائم"

لقد ورد في هذا التركيب مبتدءان وخبرٌ واحد، فلأيهما يكون الخبر، أ هو للأول أم 
 -للثاني أم لهما معاً أم خبرهما محذوف، فاختلف فيه العلماء على النحو التالي

ذهب بعض الكوفيين إلى جواز هذا التركيب على أن يكون " قائم" خبراً للمبتدأين،  
وخالفهم جمهور البصريين، وبعض الكوفيين ذاهبين على أن مثل هذه المسائل لا تجوز، ومن 

. ويُرجح   رأي البصريين؛ لبعده عن (4)أجازها من البصريين جعل خبر المبتدأين محذوفاً"
 التكلف

 ظرف الزمان خبراً عن المبتدأ المصدر مسألة: وقوع

والظرف المخبر به إما أن يكون مستغرقاً لجميع الزمان أو بعضه، فإن كان مُستغرقاً 
 -لبعض الزمان وكان نكرة أو معرفة فاختلف العلماء فيه إلى النحو التالي

                                                           

دار العلوم ،  1داوي ، ط، أبو حيان ، محمد بن يوسف   التذييل والتكميل في شرح التسهيل ، ت، حسن هن-1
 301، ص، 3،ج 1998،   1419دمشق ، 

 المصدر نفسه والصفحة نفسها -2

 301المصدر نفسه والجزء، ص3

، جامعة أم  1ابن عقيل، بهاء الدين عبد الله المساعد على تسهيل الفوائد، ت، دكتور محمد كامل بركات، ط -4
لإستراباذي ، شرح الرضي على الكافية ، ت، يوسف م  رضي الدين ، الحسن ا  2001ه ـ 1422القرى ، 

 216، ص، 1ج2 1996حسن عمر ، ط ، قار يونس ، بنغازي ،
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ومٌ إلى أنه يجبُ فيه الرفع إن كان نكرة نحو: الزيارة يومٌ، برفع ي (1)ذهب بعضهم 
 عنده، 

والفراء إلى جواز الرفع والنصب مطلقا، ولا فرق في ذلك بين النكرة وذهب البصريون 
 ورُوي قول الشاعر بوجهين: ، (2)والمعرفة فتقول : الزيارة يومُ الجمعة، برفع  يوم ونصبه(

ا الغدافُ الأسـودِ  ن  ز عم  الب ـوارِحُ أن  رحلت نا غ داً***وبذ اك  خبَّر 
(3). 

غداً" ورفعه قال: ذكر ذلك السيرافي قال ابن مالك والوجهان في هذا النوع بنصب" 
على ابن مالك دعوة الإجماع قائلًا "وليس الاتفاق  (4)جائزان بالإجماع، واعترض المرادي 

 بصحيح؛ لأن هشاما  يوجب الرفع في النكرة".
 ، نحو: نصبه وجره بفي ،سواءً أكان معرفاً أو منكراً  (5)وذهب بعض إلى جواز 

الحج أشهر  الخروج يوماً أو في يومٍ، والسيرُ يوم الجمعة أو في يوم الجمعة، وأما قوله تعالى"
فلتأكيد الحج ودعاء الناس إلى الاستعداد له، كأن أفعال الحج مستغرقةُ لجميع  (6)معلومات "

الحج أشهرٌ الأشهر الثلاثة"، وقال السامرائي "وربما كان ذلك على تقدير مضاف، أي أشهرُ 
 .(7)معلومات، فيكون الإخبار بالشيء عن نفسه"

وإن كان الظرف الواقع خبراً عن المصدر مستغرقاً لجميع الزمان وهو معرفة، جاز 
 (8)الرفع والنصب باتفاق بين البصريين والكوفيين، وذلك نحو: قيامكك يوم الخميس أو اليوم.

 

                                                           

 1125، ص3أبو حيان، ارتشاف الضرب، ج -1
 المصدر نفسه والصفحةنفسها  -2
ي  وفي شرح التسهيل للمرا د 1/99وفي ا لهمع   89البيت من الكامل وهو للنا بغة الذبياني في ديوانه ص -3

 والشاهد فيه قوله"أن رحلتنا غدا" حيث روي برفع "غدا" ونصبه 275ص،
 275المراد ي ، شرح التسهيل،  -4
 249،  ص،1الرضي، شرح الرضي على الكافية ، ج -5
 197سورة البقرة من الآية، -6
، 1م ج 2003ه   14232السامرائي، صالح فاضل ، معاني النحو، ط  شركة العاتكة للنشر والتوزيع ،   -7

 175ص،
 المصدر نفسه والصفحة نفسها -8
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تقدير مضاف كما في قولهم: الليلةُ  وإن كان مستغرقاً لجميع الزمان وذالك بواسطة
، أو أكثره وكان الزمان نكرة رُفِع غالباً نحو: الصوم يومٌ، (1)الليلة طلوع الهلال  -الهلالُ، أي

 .(2)والسيرُ شهرٌ كذا قال ابن مالك
والذي يمكن قوله: إنَّ علة رفع الخبر حقيقة هو مساواته للمبتدأ بأن  يكون عينه أو 

ره، فإن قلت: زيدٌ عالم، فالعالم هو زيد وزيدٌ هو العالم ولذلك قال الإمام وصفه أو حامل ضمي
واعلم أن المبتدأ لابد له أن يكون المبني عليه شيء هو هو" فلذلك جواز الرفع  "(3)سيبويه

والنصب في الظرف الواقع خبر المبتدأ يتوقف على مدى مساواة الخبر للمبتدأ،  فإن كان 
الزمان وكان نكرة رُفع غالبا؛ لأنه حينئذٍ يكون عين المبتدأ  أو قريباً  المصدر مستغرقاً لجمع

منه، وإن كان غير مستغرقٍ لجميع الزمان  يجوز فيه الأمران ،الرفع على المجاز، والنصب 
 على الحقيقة الظرفية والخبر محذوف تعلق به الظرف.

 مسألة: إعراب الظرف الرماني الواقع خبراً عن الزمان

الزمان إن وقع خبراً عن المبتدأ، فلا يخلو أن يكون خبر اً عن المبتدأ  وظرفُ  
المصدر، وسيأتي الحديث عنه، أو خبراً عن الزمان، فإن وقع خبراً عن الزمان وكان الزمان من 

 -أيام الأسبوع نحو: اليوم الجمعة، اختلف العلماء في إعرابه على النحو التالي
والنصب في اليوم مع سائر الأيام والعيد والأضحى  إلى جواز الرفع (4)بعضهم إلى 
اليومُ السبتُ، برفع اليوم ونصبه، واليوم  الأحد، واليوم الثلاثاء وسائر  -والفطر، فتقول عنده

اليوم الفطر، برفع الفطر ونصبه، واليوم العيد، برفع العيد ونصبه؛  -أيام الأسبوع، كما تقول
عنى الاجتماع، وفي السبت معنى القطع، وفي العيد معنى لأنّه يتضمنُ عملًا ،ففي الجمعة م

 العود، وفي الفطر معنى الإفطار، وفي الأضحى معنى الأضحية.
أما رفعُ اليوم مع هذه الأسماء على المجاز؛ لأنها ليست عين المبتدأ، ونصبها على  

على أنه ظرف الحقيقة الظرفية، أما من حيث الإعراب  فرفعُ اليوم على أنه مبتدأ، ونصبُه 

                                                           

الصبان،  محمد بن علي ،حاشية الصبان على شرح الأ شمو ني على ألفية ابن مالك، ، ت، عبد الحميد  -1
 بتصرف. 297،  ص،1هنداوي ) دـ ط(  ، المكتبة التوفيقية ، )دـت( ج

 305، ص،1ا بن مالك، شرح التسهيل ،ج  -2
 127، ص ، 2سيبويه ، الكتاب، ج -3

 1/254وشرح الرضي على الكافية 276وشرح التسهيل للمرادي ، ص، 3/1125الارتشاف  -4
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وما ذهب إليه هؤلاء من النصب في جميع ذلك نحو: اليوم الأحد، فإذا  (1)متُعلق بخبر مقدم، 
أن الآن أعم من الأحد -رُفع جُعل الذي بعده بعينه، وإذا نُصب بُني على الآن، ومعنى هذا 

 .(2)يوم"هذا ال-في هذا الوقت  -والاثنين ،فجعل الأحد والاثنين واقعاً في الآن كما تقول
إلى جواز رفع ونصب "اليوم" مع الجمعة والسبت فقط دون  (3)وذهب الإمام سيبويه  

سائر أيام الأسبوع، حيث قال "وكذلك اليوم الجمعة واليوم السبت، وإن شئت رفعت، وأمّا اليوم 
ك أردت الأحد واليوم الاثنين فإنّه لا يكون إلا رفعاً، وكذلك الخميس؛ لأنه ليس يعملُ فيه، فكأنّ 

 .(4)اليوم الخامس، واليوم الرابع"، وهذا ما ذهب إليه معظم النحويين-أن تقول
ولابد في الجمعة الواقعة خبراً عن المبتدأ من ضمير يعود إليه، وإنّما كذلك ليحصل 
الربط بين المبتدأ  والمخبر عنه وإلا كان أجنبياً، وقد يكون الضمير أجنبياً وقد يكون الضمير 

 .(5)كثرة ذلك النوع من الكلام فينبغي التصريح بهمعلوماً ل
وإن كان الزمان من غير أيام الأسبوع كان على قدر المبتدأ ويُرفعُ نحو: زمانُ خروجك 
الساعةُ، فإن كان أعم جاز الرفع والنصبُ، فتقول: زمان خروجك يوم الجمعة، فترفعه على 

 .(6)المجاز وتنصبه على الحقيقة 
إذا وقع خبراً عن الجمعة والسبت جاز نصبه ورفعه لكونهما في  والأرجح أنّ اليوم

اسمي معنى فيجوز الإخبار بأسماء المعاني عن ظروف الزمان، ولا  -الأصل مصدرين، أي
يجوز نصب اليوم إذا وقع خبراً عن الأحد والاثنين وبقية أيام الأسبوع وذلك؛ لأنّها لا تتضمن 

أنها أشبه بالجثث، ولا يخبر بظروف الزمان عن الجثث،  معنى فهي بمعنى الأول والثاني وكما
اليوم الجمعة ،برفع اليوم ونصبه، فالرفع على أنه خبر المبتدأ بنفسه ،والنصب على -فإذا قلت

 كائن.  -أنه ظرف متعلق بخبر تقديره 
 أما إذا قلت: اليوم الأحد فلا يجوز فيه النصب؛ لأنّهلا يكون اليوم ظرف اليوم.

 

                                                           

 1125، ص، 3أبو حيان، ارتشاف الضرب من لسان العرب ، ج -1

 276المرادي، شرح التسهيل، ص،    -2
 418، ص،1سيبويه،  كتاب سيبويه، ج  -3
 4 32،  ص،1السيوطي،  همع الهوامع، ج -4
 در نفسه والصفحة نفسهالمص -5

  1125، ص،3أ بو حيان،  ارتشاف الضرب، ج  -6
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 حذف رابط المبتدأ بالخبرمسألة : 

اختلف العلماء في جواز حذف الضمير العائد المنصوب بفعل تام متصرف وذلك على        
 -النحو التالي

الذي أجاز   نحو: زيدٌ  (1)ذهب بعضم إلى جواز حذف في الكلام مطلقا، منهم هشام الضرير
 . (2)زيدٌ ضربته ووافقه ابن أبي الربيع -ضربتُ ، والتقدير 

، سواءً أكان يؤدي إلي تهيئة العامل (3)ومذهب البصريين أنه لا يجوز حذفه إلا في الشعر
للعمل وقطعه عنه نحو: زيدٌ ضربه عمرو، أولم يؤد نحو: زيدٌ هل ضربته، ونصوا على شذوذ 

 . (5)ابن عامر  (4)قراءة )وكل وعد الله الحسنى( 
نّه لا يجوز حذفه إن كان المبتدأ اسم استفهام إلى أ (7)ومن وافقه من الكوفيين (6)وذهب الفراء 

 -أيهم ضربته و"كلا" نحو قول الشاعر -نخو:أيُهم ضربت، والتقدير
ا ـا***كلاهُــما أُجيد  مست رِيض   (8)أرجزاً تُريــدُ أم قريض 

"ووجه قياس الاستفهام على الموصول بجامع عدم تقدم  -ووافقهم السيوطي،حيث قال
"كل"و"كلا"في معنى "ما" في نحو "كل الرجال أو كلا الرجلين ضربتُ" في المعمول في كل،وكون 

ما من الرجال أو ما من الرجلين ضربتُ، و "ما" لها الصدارة فأشبهت الموصول، فساغ  -معنى
 .(9)الحذف كعائده" 

هو وجود ما يدل عليه ،سواءً أكان المحذوف مرفوعاً -والأرجح في جواز حذف العائد
مجروراً؛ لأن العرب لا تحذف إلا بدليل متقدم ،ويجب أن يُراعى في الحذف عدم  أو منصوباً أو
 التباس الكلام.

                                                           

 1119المصدر نفسه والجزء، ص،  -1
ابن أبي الربيع، عبد الله  البسيط في شرح جمل الزجاجي،ت ، عادل بن عبيد الثبيتي، )دـ ط( ، دار الغرب   -2

 1/566الاسلامي ، ) دـ ت( ج
 المصدر نفسه والصفحة نفسها -3
 137، ص، 2طيب، عبد اللطيف الخطيب، معجم القراءات،جالخ -4
 95سورة النساء من الآية،  -5
 1/234والمساعد  1/317الهمع  -6
 1/317والهمع1/234ينظر  المساعد  -7
ولم أعثر على ديوانه،  وبلا نسبة في  1119  /3البيت من الرجز لحميد الأرقطي  في الارتشاف -8

"كلاهما أجيد" حيث حذف  الضمير من الخبر مع المبتدأ "كل" والتقدير: والشاهد فيه قوله 1/318الهمع
 كلاهما أجيده

 317،ص، 1السيوطي، همع الهوامع، ج -9
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 المحور الثاني : أساليب متفرقة في خبر المبتدأ

 

اختلف العلماء في دخول الألف واللام على اسم الفاعل المخبر عنه المعطوف؛ نحو: 
هو : الذي يطير فيغضب زيد ائر فالغاضب زيدٌ الذباب، أصل التركيب  في  المسألة  الط

، وهذه المسألة من خصوصيات فاء العطف التي يجوز أن يعطف   بها ما لا يجوز أن الذباب
يكون صلة لخلوه من العائد، فإن كانت المسألة باسم الفاعل نحو :الطائر فالغاضب زيد 

لغاضب في المسألة اسما موصول  وكل اسم موصول يحتاج إلى عائد  الذباب، فإن الطائر وا
 ولا يوجد في المثال إلا عائد واحد .

على أن تكون "ال"  في ) الغاضب( زائدة  لا  (1)ذهب بعض النحاة إلى جواز المسألة 
الطائر فالغاضب زيدُ الذباب. ف "ال" في المثال دخلت على اسم -تحتاج إلى رابط، فتقول

ل المعطوف وهو "الغاضب" وهي فيه بمعنى "الذي" فتحتاج إلى عائد ولا يوجد في الجملة الفاع
 .(2)إلا عائدٌ واحدٌ، ف "ال "الثانية زائدة عندهم 

"ولا يجوز إدخال "ال -(3)وذهب بعضهم إلى منع المسألة منهم ابن عصفور الذي قال
 ."لأنّها تقدر بالذي، وأنّ زيادة الألف واللام غير مقيسة"

ويرجح رأي ابن عصفور؛ وذلك أنّ الأصل في الكلام أن تكون أجزاؤه مرتبطةً ولا 
ضمير في الكلام يعود إلى الموصول" ال " الذي بمثابة" الذي" وكانت حُجة ابن عصفور 
 منطقية يقتضيها قانون العربية في أنه لا يجوز الإتيان في الكلام باسم موصول دون عائد. 

 

 (4)اختلف العلماء في دخول الفاء في خبر المبتدأ على الموصول الذي ليس فيه عموم       
 -نحو: الذي يزورنا فهو مٌكرم، إذا كنت تريد به شخصاً مُعييناً، وذلك إلى النحو التالي

                                                           

 1057ص، 3أبو حيان، ارتشاف الضرب، ج -1
 المصدر نفسه ، والصفحة نفسها -2

 503ص، 2ابن عصفور،  علي بن مؤمن ،  شرح جمل الزجاجي، ت، صاحب أبو جناح ، ) دـ ط( ج -3
 97، ص،4أبو حيان ،التذييل والتكميل، ج  -4
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دخول الفاء على خبر  جماعة من النحاة  منهم الأخفش والزجاج، والأعلم  مُجيزين (1)ذهب
المبتدأ الذي لا يشبه أداة الشرط إذا كان نهيا  أو أمراً، نحو :زيد فاضربه، وزيدٌ فلا تضربه، 

) هذا فليذوقوه( إن جعلت  "هذا"  و" فليذوقوه " خبره،  (3)قول الله تعالى (2)وجعل منه الزجاج
 -قول الشاعر (4)وجعل منه الأخفش

ولا ن  فانك ح ف م ا ه ياوقائلـةٌ خ  لو ك ــ ت ات ـهم***وأكروم ةُ لحيين  ح 
(5) 
ذهب هشام إلى أن  (6)واعترض عليهم هشام الضرير مانعا المسألة وصححه أبو حيان 

الموصول إذا أكد أو وُصف لا يجوز دخول الفاء في خبره نحو: الذي يأتيني الظريف مُكرمٌ، 
في خبر المبتدأ مضارعة المبتدأ اسم  والذي يأتيني نفسه مُكرمٌ؛ لأنّ العلة في دخول الفاء

الشرط في العموم والإبهام، وهذه العلة انتفت بدخول النعت والتوكيد؛ لأنّ النعت يُفيد 
التخصيص أو التعريف، والتوكيد يُفيد التحقيق والتثبيت، وكل ذلك مناف للعموم والإبهام الذي 

 . (7)هو شرط دخول الفاء في خبر المبتدأ، 
خبر المبتدأ لا تدخله الفاء إذا كان غير مشبه بالشرط في العموم أو لم يكن نكرة و الأرجح أن 

عامة موصوفة بما تقدم ذكره، لأنه حينئذ ينعدم وجه الشبه بينه وبين اسم الشرط، فهي لا 
من يأتيني فله درهم، -تدخل إلا في ما فيه معنى الشرط؛ لأنّها بدخولها تُفيد المجازاة، فإن قلت

" من" مشبه بالشرط، ولذلك دخلت الفاء في خبره فأفادت استحقاق المُعطى الدرهم فالمبتدأ

                                                           

 1143/ 3، وفي الارتشا ف282شرح التسهيل للمراد ي،ص، -1
، ،عالم الكتب 1الزجاج أبو اسحاق إبراهيم بن اليسري، معاني القرآن،   ت، الدكتور عبد الجليل ا لسشبلي، ط -2

 بتصرف   339 - 338،ص، 4م ،ج1988 -ه1408
  57الآية،سورة ص من   -3
 282، شرح التسهيل للمراد ي، ص،3/1143الارتشاف -4
وفي شرح  282البيت من الطويل، ولم أعثر على قائله و بلا نسبة في شرح التسهيل للمراد ي ، ص:  -5

والشاهد فيه قوله: )فانكح(، حيث دخلت الفاء في خبر المبتدأ الذي لا يشبه  1/331التسهيل لابن مالك 
حي من اليمن  وهم :  خولا بن عمر بن مالك بن مالك بن الحارث بن مرة بن أدد  بن زيد ، الشرط . خولان 

وأكرومة : أصلها الفعلة الكريمة ،  الحيان ،: حي أبوهاوحي أمها ، يعني: أنها كريمة الطرفين ، خلو، أي : 
 خالية  من زوج . 

 1141، ص،3أبو حيان، ارتشاف الضرب ، ج -6
 صفحة نفسهاالمصدر نفسه وال -7
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بسبب الإتيان، فإن لم تدخل الفاء في الجملة يحتمل أن يستحق الدرهم بمجيئه أو بعدمه كما 
 .(1)أشار إلى ذلك سيبويه

ر بالمصدر المؤول نحو أكثر ما ضرب زيدٌ، على واختلف العلماء في جواز الإخبا
 -مذهبين

وذلك لعدم الالتباس ولعله  مذهب الكوفيين؛  (2)الأول: ذهب بعض النحويين  إلى جواز ذلك
  (3)لأن "زيد" مضروب لا ضارب، 

. و الذي يمكن قوله: إن المصدر حدث فلا (4.)ذهب البصريون إلى أنّه لا يُجوز ذلك :الثاني
عن اسم الذات، فلا يصح أن تقول: زيدٌ انطلاق؛ لأنّ زيداً ليس انطلاق لكن  يُخبرُ به

ل  قد ورد في اللغة أخبار من هذا القبيل، قوله تعالى  لُّواْ وُجُوه كُمْ قِب  لَّيْس  ٱلْبِرَّ أ ن تُو 
ام ن  بِٱللََِّّ و ٱلْي وْمِ ٱلْء   كِنَّ ٱلْبِرَّ م نْ ء  ل َٰ غْرِبِ و  ۦن  ٱلْم شْرِقِ و ٱلْم  بِ و ٱلنَّبِيِّ ل ََٰٰٓئِك ةِ و ٱلْكِت َٰ اخِرِ و ٱلْم 

فِى  آَٰئِلِين  و  بِيلِ و ٱلسَّ كِين  و ٱبْن  ٱلسَّ م ىَٰ و ٱلْم س َٰ ل ىَٰ حُبِّهِۦ ذ وِى ٱلْقُرْب ىَٰ و ٱلْي ت َٰ ات ى ٱلْم ال  ع  و ء 
ة  و ٱلْمُوفُون  بِع هْدِهِ  ات ى ٱلزَّك وَٰ ة  و ء  ل وَٰ آَٰءِ ٱلرِّق ابِ و أ ق ام  ٱلصَّ بِرِين  فِى ٱلْب أْس  دُواْ ۖ و ٱلصََّٰ ه  مْ إِذ ا ع َٰ

قُواْ ۖ و أُوْل ََٰٰٓئِك  هُمُ ٱلْمُتَّقُون   د  ئِك  ٱلَّذِين  ص 
حِين  ٱلْب أْسِ ۗ أُوْل ََٰٰٓ رَّآَٰءِ و  "إنه عملٌ"،  -فقوله (5)و ٱلضَّ

نُوحُ ق ال  ي َٰ فقد أخبر بالمصدر عن الذات، كما أخبر بالذات عن المصدر في قوله تعالى 
 ۦعِلْمٌ ۖ إِنِّىَٰٓ أ   ا ل يْس  ل ك  بِهِ  ۖ ف لا  ت سْ ـ لْنِ م 

لِحٍٍۢ لٌ غ يْرُ ص َٰ  ۥع م   ۥل يْس  مِنْ أ هْلِك  ۖ إِنَّهُ هُ عِظُك  إِنَّ
هِلِين   و" من" عن المصدر الذي هو" فقد أخبر بالذات الذي ه، (6) أ ن ت كُون  مِن  ٱلْج َٰ

 ، ومنه قول الخنساء:البر"
ك ت  ***   فإنِـّما هي إقبالٌ وإدبـارٌ ت رتـع  ت ـى إذا أدر  ت ع ت ح  م ار 

(7) 

                                                           

 452، ص، 1سيبويه، الكتاب، ج -1
 1126،  ص،3أبو حيان، ارتشا ف الضرب، ج -2
 المصدر نفسه، والصفحة نفسها  -3

 1126،ص 3أبو حيان ، ارتشاف الضرب، ج-4

 46سورة هود من الآية،  -5
 177سورة البقرة من الآية ، -6
هد فيه قوله) فإنماهي إقبال وإدبار( حيث أخبر عن والسا 46البيت من الطويل وهو للخنساء في ديوانها ص   -7

الذات بمصدر، فجعلها الإقبال والإدبار ، فجاز على سعة الكلام  كما تقول: نهارك صائم وليلك قائم،  
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ومن أساليب تراكيب الجملة الاسمية الواردة عن العرب، الإخبار ب"وحده" فتقول 
 زيدٌ وحده، واختلف العلماء في جوازه إلى  مذاهب:-مخبراً 

وذلك إجراء له مجرى  (1)قه يونس من البصريينذهب هشام الضرير إلى جوازه، وسب
فوحده عندهما مكان ، كأنك قلت :زيدٌ موضع التفرد فـهو منصوبٌ على الظرفية  في   (2)عنده 

 محل رفع خبر المبتدأ. 
"إنّ ما ليس بزمان ولا مكان لا ينبغي أن يكون -بقوله (3)وخالفهما ابن عصفور

ه منصوبُ بفعل مضمر  -قولًا آخر عن هشام وهو في التذييل  (4)ظرفاً". وحكى أبوحيان د  ح  أن و 
ه،  -يُقبل إقبالا ويُدبر إدباراً، والتأويل عنده -كما يُقال :زيدٌ إقبالًا وإدباراً، أي د  وحد  ح  زيد و 

"، قال هشام د  ح  ل ف  الفعل "و  ه" خ  د  ح  ومثل زيدٌ وحده في مثل  هذا  -يذهب هشام إلى أن "و 
الأولى وحاله الأول، يذهبُ إلى خلافة هذا المنصوب الناصب كما خلف زيدٌ قصته -المعنى

، وكان يُسمى هذا منصوباً على الخلاف  . د  ح   الوحدُ و 
على  -أنهم نصبوه على الظرفية، والثاني -فلهشام رأيان في نصب "وحده" الأول 
 الخلاف.

ضوع موضع "،وأما سيبويه رحمه الله فذهب إلى أنّه اسمٌ مو (5)قال ابن عصفور
وحدهم وقٌضهم وثلاثتهم إلى  -المصدر الموضوع موضع الحال، ولم يجعلها مصادر، أعني

العشرة ؛لأنّها لم تُفحظ لها أفعال تعُم معانيها معاني المصادر، فلو سميناها مصادر  لكان على 
أي  حدِ تسميتها  ويحاً، وويلًا مصادر". ومنعه الجمهور وهو مسموع من العرب جعلته خبراً،

 (6)زيدٌ مكان التفرد. 

                                                                                                                                                           

تصف ناقة أو بقرة فقدت ولدها، فكلما غفلت عنه رتعت ، فإذا عاودتها الذكرى  حنت إليه  فأقبلت  وأدبرت 
 337/ 1مثلا  لفقدها أخاها صخر، الكتاب في حيرة ، فضربتها 

 بتصرف1132، ص،3أ بو حيان، ارتشاف الضرب، ج  -1
 323، ص،1السيوطي، ، همع الهوامع، ج  -2
 159، ص،2ابن عصفور، شرح جمل الزجاجي، ج -3
 بتصرف77، ص، 4أبو حيان، التذييل والتكميل في شرح كتاب التسهيل،  ج  -4
 159، ص، 2جاجي، جابن عصفور، شرح جمل الز   -5
 1132، ص، 3أبو حيان ،  ارتشاف الضرب، ج -6
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إنّه مصدر لم يُلفظ له بفعل مثل الأبوة، وقال بعض النحويين "وحده  -ومنهم من قال 
 .(1)"مما نُصب على الحال وهو في لفظ التعريف كما فُعِل ذلك في "رُجِع عوده على بدئه" 

وليس والأرجح هو أن "وحده" ليس ظرفاً كما ذهب إليه يونس وهشام في أحد قوليه، 
مفعولًا لفعل محذوف كما ذهب إليه هشام في قوله الآخر، وليس حالًا ولا مصدراً، وإنّما هو 
اسم سُمع عن العرب واستعملته هكذا، أعني مبنياً وهو ناب عن مكان التفرد المفهوم من 

 وحده.

 -ك" و " قرنك" إلى مذاهباختلف العلماء في إعراب " لدن
وأجاز الكوفيون الرفع والنصب قال أبوحيان  (2)شذ هشام الضرير بوجوب رفعهما،  

" فإنه عندهم من القسم الثاني من قسمة المحال ؛ وهو قِرنك  وسنُك  - (3)في النقل عنهم 
أن ينصب  وشبهُك  ولدنك ومثلك إذا وقع خبراً أو نعتا، جاز أن يعرب إعراب الأسماء، وجاز 

 زيدٌ سنُك وسن ك، ومررتُ برجل مثلُك ومثل ك ، فإذ وقع فاعلًا رُفع ولم ينصب". -فتقول
أما البصريون فذهبوا إلى أنّه لا يجوز فيه ذلك إلا إذ كان تابعاً لمنصوب أو معمولًا 

 (4)لناصب وليس نصبه نصب الظرف.
عند"  فيكون اسماً والذي يمكن قوله أن "لدنك" في المثال الأول  ظرف بمعنى "
وهي مبنية على   (5)لمكان الحضور وزمانه كما أن "عند" كذلك وإن كان بينهما أوجه اختلاف

السكون غالباً لشبهها بالحرف  في لزوم استعمال واحد وهو الظرفية وعدم التصرف إلا في 
لسكون في مبني على ا (7)هو لدنك، فـ"لدنك" ظرف مكان بمعنى"عندك" -، فإن قلت(6)لغة"قيس"

 محل نصب على الظرفية المكانية   والخبر محذوف تقديره  مستقر أو استقر.

                                                           

  88، ص،4أبو حيان، التذييل  والتكميل في شرح كتاب التسهيل، ج  -1
 1133، ص، 3أبو حيان،ارتشاف الضرب، ، ج -2

 المصدر نفسه والصفحة نفسها -3

 1133، ص، 3أبو حيان،ارتشاف الضرب، ، ج4

 1/711شرح التصريح  -5

 1/712ا معربة عندهم تشبيها بـ)عند( شرح التصريح، فإنه -6

، أولها: أنها  1/712إلا أن لدن تختص عن )عند (بأمور ذكرها الشيخ خالد الأزهري في كتابه شرح التصريح -7
ملازمة لمبدأ الغاية. الأمر الثاني: أن الغالب في )لدن( استعمالها مجرورة بـ) من(  والأمر الثالث: ألفها 
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مثلك في الشجاعة والشدة  والعلم، فالأرجح أن يكون مرفوعاً وإن كان  -وأما " قرنك" بمعنى 
رفعه مجازاً ؛لأنه ليس عين المبتدأ  ولا وصفه ، ولا أرى  وجهاً للنصب فيه؛ لأنه ليس بظرف،  

 در ولا مفعول لفعل محذوف، اللهم إذا سمع عن العرب أنّها استعملته منصوباً هكذا.   ولا مص

 -اختلف العلماء في هذا التركيب فأجازه بعضهم حملًا لـ"مع" على الواو، إذ الأصل 
ابن الأنباري" وافقوا كلهم على  وقال .(2)وذهب الفراء إلى منع ذلك. (1)زيدٌ وجاريته قاعدان، 

إجازة الحليم مع الحليم يصطحبان  والسفيه مع السفيه يقتتلان ويعني بالاتفاق اتفاق 
 ويرجح  مذهب الفراء  ؛وذلك لبعده عن التكلف . .(3)الكوفيين.

ارب، وزيدٌ أبوه ضرب،  من أساليب خبر المبتدأ تقديمه على المبتدأ ، نحو زيد أبوه ض
فالمبتدأ مشتمل على ضمير ملابس الخبر ف "زيد "مُفسر الضمير في "أبوه" وقد تقدم عليه. 

 واستدلوا بقول الشاعر  (4)وقد أجاز المسألة  بهذا التركيب جمهور البصريين
شادُ  ادِ ر  ش  ازوا وإذا لميُقـض  ***فالسعيُ في الر   (5)خيراً المبتغيه ج 

 ير في "خيراً "على مُفسره و هو "مبتغيه"بتقديم الضم
 :فأجاز .(6)أما الكسائي  فيوافق البصريين إذا كانت  المسألة باسم الفاعل لا بالفعل 

إن الأصل الإخبار بالمفرد -زيداً أبوه ضارب دون : زيداً أبوه ضرب، ووافقه أبوعلي قائلاً 
ه أجنبي فلا يُفصل به بين الفعل والإخبار بالفعل خلاف الأصل، فكأن المبتدأ بالنسبة إلي

                                                                                                                                                           

ى السكون وعلة بنائها  تشبهها بالحرف في لزوم استعمال واحد وهو الظرفية وعدم التصرف.  الرابع: مبنية عل
 جواز إضافتها إلى الجمل. الخامس : أنها لا تقع إلا فضلة  بخلاف )عند(  فإنها قد تكون عمدة ... 

 

 1099،  3أبو حيان، ارتشاف الضرب،ج -1

 المصدر نفسه والصفحة نفسها -2

 در نفسه والصفحة نفسهاالمص -3

 224، ص ،1والمساعد ، ج 1109، ص، 3ج  ينظر  ارتشاف الضرب، -4
، وفي شرح التسهيل 1/290البيت من الخفيف ،ولم أعثر على قاله و بلا نسبة في شرح التسهيل لا بن مالك  -5

قدم الضمير على  ،والشاهد فيه قوله )خير المبتغيه( حيث3/356، وفي التذييل والتكميل263للمراد ي، ص،
 مفسره

 333، ص،1السيوطي،  همع الهوامع، ج -6
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ومعموله بخلاف اسم الفاعل، ووافقه غيرُه بأن الخبر إذا كان فعلأ  لا يجوز تقديمه، فلا يجُوز 
 (1)تقديم معموله بخلاف اسم الفاعل .

 (2)واعترض عليه بعضهم  بأن تقديم معمول الفعل أولى لقوته".
 كان باسم الفاعل أو باسم المفعولومنع جمهور الكوفيين هذا التركيب مطلقا، سواء 

والقول هو قو الكوفيين؛ لأنه هو الأكثر مباشرةً لقواعد اللغة وأبعد عن التكليف؛ 
ولأنّ التقديم يؤدي إلى عودة الضمير ألى متأخر.  وما علل به بعض النحويين في جواز 

بتركيبيها فيها لبس  المسألة باسم الفاعل من أن الأصل الإخبار بالمفرد فيه نظر؛ لأن المسألة
 وتعقيد معنوي .

 
 

                                                           

 المصدر نفسه والصفحة نفسها -1
 333، ص،1السيوطي،  همع الهوامع، ج -2
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 الخاتمة 

بحمد لله وعونه قد اكتمل هذا البحث الذي جاء بعنوان: أساليب نحوية واردة عن  
العرب )خبر المبتدأ أنموذجا(، فقد تم حصر هذه الأساليب ودراستها وبيان أثرها في الدراسات 

أن بعض هذه الأساليب شذت عن القرآن  النحوية، وعليه فقد توصلت الدراسة إلى نتائج، أهها:
الكريم والحديث النبوي الشريف، فلم يكن لها ورود فيهما ، وكثير من هذه الأساليب في حذف 

 خبر المبتدأ، كما أن بعضها  ركيكة  وفيها شيء من التعقيد المعنوي .
 التوصيات:

يكن لها  ورود  وتوصي الدراسة بدراسة أساليب اللغة العربية الواردة عن العرب ولم
 في القرآن الكريم والحديث الشريف ،و دراسة أساليب الخبر عامة .
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 والمراجع المصادر قائمة

: تح والكوفيين، البصريين بين الخلاف مسائل في الإنصاف البركات، أبو الأنباري  ابن .1
 (. ت -د) نجي، القا مكيبة ،1ط التواب عبد ورمضان مبروك جودة

 السود، عيون  باسل محمد: تح التوضيح، على التصريح شرح الله، عبد لدخا الأزهري، .2
 (.ت -د)العلمية، الكتب ،دار( ط -د)

 (.ت -د( )ط -د)هشام لابن الصدى وبل الندى قطر شرح هبود، يوسف بركات  .3

 للنشر الصحاب دار( ط -د) العشر، القراءات في النشر الخير، أبو الحافظ الجزري  ابن .4
 (.ت -د) بطنطا،

 ،1ط محمد عثمان رجب: تح العرب، لسان من الضرب ارتشاف الأندلسي حيان أبو .5
 .1998 -ه1،1418ج القاهرة القانجي مكتبة

 ،1ط معوض، محمد علي والشيخ الموجود عبد أحمد عادل الشيخ: تح المحيط، البحر- .6
 (.ت -د) بيروت،

 دمشق، العلوم، دار ،1ط ي،هنداو  حسن: تح التسهيل شرح في والتكميل التذييل .7
 . م1998  - ه1419

 عبيد بن عياد دكتور: تح الزجاجي جمل شرح في البسيط الله، عبد الربيع أبي ابن .8
 (. ت -د) مي، الإسلا الغرب دار( ط -د)الثبيتي،

 حسن يوسف: تح الكافية، على الرضي شرح الإستراباذي، الحسن الدين رضي الرضي، .9
 .216 ص، ،1ج 1996بنغازي، ،يونس قار 2ط، عمر،

 معوض، محمد وعلي الموجود عبد عادل: تح الكشاف القاسم، أبو الله جار الزمخشري، .10
 .م1998 – ه 1418 العبيكات، مكتبة ،1ط

 -ه1423 والتوزيع، للنشر العاتكة شركة 2ط النحو، معاني فاضل صالح السامرائي،- .11
 .م2003

 اللغة مجمع مطبوعات( ط -د) طليمات، مختار غازي : تح والنظائر الأشباه السيوطي، .12
 (. ت -د) دمشق، العربية،

 العلمية، دارالكتب ،1ط الدين، شمس أحمد: تح الجوامع، جمع شرح في الهوامع همع- .13
 .م1998 -ه1418  لبنان، بيروت،
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 تبةمك ،2ط هارون، محمد السلام عبد: تح الكتاب عثمان، بن عمرو بشر أبي سيبويه، .14
 . م1988 -ه1408 القاهرة، الخانجي،

 عبد: تخ الأشموني، شرح على حاشية الصبان حاشية، علي بن محمد الصبان،- .15
 (.ت -د)التوفيقية، المكتبة(  ط -د)هنداوي، الحميد

 (.ط-د) جناح، أبو صاحب: تح الزجاجي، جمل شرح ، مؤمن بن علي عصفور، ابن .16

 -ه1422والنشر للطباعة سعد دار ،1ط لقراءات،ا معجم الخطب اللطيف عبد- .17
 .م2002

 .م1983-ه 1403 ، 2ط القرآن معاني زياد، بن يحي زكرياء الفراء- .18

 المختون، بدوي  ومحمد السيد الرحمن عبد: تح التسهيل شرح الدين، جمال مالك ابن- .19
 .م1990 -ه1410 للطباعة هجر دار ،1ط

 (. -د) ،(ط -د) هيري، أحمد المنعم عبد توردك: تح الشافية الكافية شرح .20

 الحميد عبد الدين محي محمد: تح الصدى وبل الندى قطر الدين، جمال هشام ابن- .21
 . الكتب إحياء دار( ط -د)

 الموجود عبد وإسماعيل ، أحمد السيد أحمد: تح المفصل شرح الدين، مرفق يعيش ابن- .22
 (.ت -د(  )ط -د)،

 عبيد بن عياد دكتور: تح الزجاجي، جمل شرح في البسيط الله، عبد يعالرب أبي ابن- .23
 (.ت -د) الإسلامي، الغرب دار( ط -د)الثبيتي،

 محمد السلام عبد: تح ، المحرر الوجيز الحق، عبد محمد أبي القاسم عطية ابن- .24
 (.ت -د)العلمية، الكتب دار  ، 1هارون،،ط
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 دراسة تقابلية -بنية الكلمة بين اللغة العربية ولغة سنغاي 

 

 

 المستخلص 

تناول هذا البحث أوجه الشبه والاختلاف بين اللغة العربية ولغة سنغاي، مع التركيز 
تطرق لبيان علامات التعريف والتنكير بين على الاشتقاق، والإفراد والتثنية والجمع، كما 

اللغتين، والنسب والتصغير وعلاماتهما في كل منهما، ومدى استفادة لغة )سنغاي( من اللغة 
العربية في اقتراض الألفاظ العربية والإسلامية. ولتحقيق هدف الدراسة استخدم الباحث 

ونقاط الاختلاف بين اللغتين،  المنهجين الوصفي والتقابلي القائم على بيان أوجه التشابه
وتطبيق ذلك على بعض الجوانب اللغوية المتعلقة ببنية الكلمة بين اللغتين، وتوصل البحث 

أصوات سنغاي وحروفها لها ثلاثة أشكال: الشكل الأول: كتابة الكلمات السنغوية إلى: أن 
ها بعض المنظمات بالحرف العربي. الشكل الثاني: كتابتها بالرموز والأشكال التي اخترع

العلمية، أو أصحاب اللغة العارفون بها نطقًا وفهمًا. الشكل الثالث: كتابتها بالحروف اللاتينية. 
اشتقاقية لغة )سنغاي(، اشتقت كثيرًا من الصيغ الصرفية، مثل: الفعل كما انتهت الدراسة إلى 

قها للصيغ، وهي تشبه بأنواعه، والمشتقات الاسمية بأنواعها، واستخدمت اللواصق في اشتقا
العربية في استخدام اللواصق في الاشتقاق كاسمي الفاعل والمفعول، وكذلك المشتقات الأخرى، 
مع الحفاظ على جذر الكلمة الأصلي، من غير تفريق بين المذكر والمؤنث في العلامات، غير 

تخدم لاصقة سابقة أنها تمد حركة الحرف الأخير للدلالة على التعريف، بخلاف العربية التي تس
وهي )أل(. وانفردت العربية عن اللغات الأخرى في مسألة التثنية؛ إذ لا يوجد في لغة )سنغاي( 

(، بمعنى ihinkaعلامة دال على تثنية كلمة، إنما يضاف إلى الكلمة المرادة تثنيتها كلمة )
غب مسألة (، أو )يْ( في آخر الكلمة. ولم تwai)اثنين(، وفي حال الجمع يضاف )وَيْ/

( بمعنى )ابن( إلى الكلمة المراد izaالتصغير والنسب عن هذه اللغة، فقد أضافت كلمة )إزَ/
تصغيرها، وكلمة )إنسان( إلى الكلمة المراد النسب إليها. وأكثرت )سنغاي( من استخدام الألفاظ 

ها في العربية والإسلامية، فاستخدموها، حتى صارت جزءًا من لغتهم، وهي كثيرة يصعب حصر 
هذا البحث، ولكنهم نطقوا بعضها بنوع من التحريف في النطق، مع بقاء المعنى الأصلي 
العربي. وأخيرًا، الضمائر في )سنغاي( ستة، يقوم واحد منها مقام اثنين أو أكثر، وفي العربية 

 اثنا عشر ضميرًا. 

 التقابل. –اللغة العربية  –لغة سنغاي  –كلمات مفتاحية: بنية الكلمة 
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Extract 
The study examined word formation in Arabic and Songhai 

languages focusing on derivation of singular, dual, and plural nouns, 

as well as how definite and indefinite nouns are formed in both 

languages, including diminutives and attribution, and features of 

Arabic loanwords in Songhai. The study relies on contrastive 

linguistics. The following are the key findings of the study: The 

Songhai language just like Arabic builds its vocabulary through 

derivation. This occurs mainly in nouns and verbs and entails both 

prefix and suffix. The derivative for Active and Passive Participles in 

particular appears to assume similar form in both languages, in 

terms of retaining the root word, and in terms gender markers. In 

contrast to Arabic where (al) is used to mark definiteness, in Songhai 

the last letter is prolonged to mark definiteness. In contrast to Arabic, 

Songhai has no definite formula for duals. It usually adds (two) to the 

words under consideration.Songhai language has a fare share of 

derivatives in diminutives and attributions as well. Songhai has been 

influenced by Islam, and expectedly the language has borrowed 

Arabic vocabularies in large quantities, although with limited forms 

of variations in several instances. 
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 المقدّمة

ة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين، سيدنا محمد، الحمد لله رب العالمين، والصلا
 وعلى آله وصحبه أجمعين.

وسيلة يستطيع بوساطتها الإنسان أن  -كما قال ابن جني  –وبعد، تعد اللغة الإنسانية 
أعظم  -إذن  -ينقل أفكاره للآخرين، ويعبر بها عن عواطفه، ويترجم شعوره للآخرين، فهي 

خ، ولكون البيئات متعددة ومختلفة، تعددت من أجلها اللغات إنجاز بشري على مر التاري
الإنسانية، وبناء على ذلك تعددت طرق النطق الصوتي للكلمات والألفاظ في كل لغة ولهجة، 
ثم انصرف اهتمام أصحابها إلى دراستها ووضعوا لدراستها أسسًا ومناهجَ تطورت بتطور 

 البشرية عبر العصور.
من أهمّ اللغات الإفريقية في إفريقيا جنوب الصحراء، وبالتحديد في هذا، ويعدّ لغة سنغاي 

شمال دولة مالي، وكانت مملكتها من أقوى الممالك في إفريقيا؛ إذْ مرّتْ بأربع ممالك، كان 
م، 1594 – 1493آخرها إمبراطورية )أسْكيا( التي أنشأها أسرة أسكيا الثانية، بين العامين 

 لت معظم دول غرب إفريقيا الحالية.دامت ما يزيد على قرن، شم
ولغة سنغاي أنموذج للغات الإنسانية في الدراسات التقابلية؛ إذ نجد هناك خصائص 
تشترك فيها اللغة العربية ولغة سنغاي من ناحية بنية كلماتها وألفاظها؛ نتيجة الاحتكاك بين 

يتها في عهدها الزاهر، وما اللغتين، فقد كانت لغة سنغاي اللغة المشتركة والسائدة لإمبراطور 
 تزال هي السائدة في الشمال.

تكمن أهمية هذه الدراسة في أهمية اللغتين؛ فهما من أكبر اللغات في إفريقيا من ناحية 
المتحدثين بهما، فالعربية غنية عن تحديد موقعها الجغرافي، أما لغة سنغاي فتنتشر في كثير 

جة الهجرات والتجارة، فموطنها الأصلي شمال مالي، في حين نجد لها من البلدان الإفريقية نتي
 انتشارًا واسعًا في كثير من بلدان غرب إفريقيا.

 يسعى هذا البحث للإجابة عن التساؤلات الآتية:

 من هم سنغاي؟ وما أصلهم؟ وما موطنهم الحالي؟ وما أبرز لهجاتها؟ وما أصواتها؟ -

 غاي التاريخية؟ وكيف كانت مملكتها وإمبراطوريتها أيام حكمها؟ما مكانة قبيلة سن -

 ما مميزات بنية الكلمة في لغة سنغاي؟ -
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 ما المباحث الصرفية والدلالية المشتركة بين اللغتين في صوغ الكلمات وبنائها؟ -

 ما أوجه الشبه والخلاف بين العربية ولغة سنغاي في تلك المباحث؟ -
 العربية؟ وما أسباب ذلك؟ ما مدى اقتراض لغة سنغاي من -

ما الفروق الصوتية التي أدت إلى وقوع الانحراف في نطق الكلمات المقترضة من  -
 العربية إلى سنغاي؟

 يهدف هذا البحث إلى:
الكشف عن حقيقة قبيلة سنغاي، والوقوف على موطنهم الأصلي الذي انحدروا منه،  -

هم، مع ذكر أبرز لهجاتها وأصواتها التي تكتب مع الإشارة إلى موطنهم وأماكن انتشار 
 بها.

الوقوف على مكانة قبيلة سنغاي التاريخية، وممالكها وإمبراطوريتها، وأبرز ملوكها  -
 أيام حكمها.

 الوصول إلى مميزات بنية الكلمة في لغة سنغاي. -

ات الوقوف على أبرز المباحث الصرفية والدلالية المشتركة بين اللغتين في صوغ الكلم -
 وبنائها.

 ذكر أوجه  الشبه والخلاف بين العربية ولغة سنغاي. -
بيان مدى اقتراض لغة سنغاي من العربية، مع الإشارة إلى بعض الأسباب التي أدت  -

 إلى ذلك.

التعرف على الفروق الصوتية التي أدت إلى وقوع الانحراف في نطق الكلمات  -
 المقترضة من العربية إلى سنغاي.

اقتضت طبيعة هذا الموضوع تقسيم الخطة إلى الآتي: مقدمة، وفيها بيان أهمية 
 الموضوع، وسبب اختياره، وأسئلته، وأهدافه، وخطته، والمنهج المتبع في إعداده.

أما مباحث البحث فهي على النحو الآتي: المبحث الأول: أصل اللفظة )سنغاي( وكتابتها 
طن شعبها وأصواتها. المبحث الثاني: لهجات قبيلة سنغاي وأصواتها وحروفها. ونطقها ومو 

المبحث الثالث: في الاشتقاق في اللغة العربية ولغة سنغاي. المبحث الرابع: المشترك اللّفظيّ 
بين اللّغة العربيّة ولغة سنغاي. المبحث الخامس: في التذكير والتأنيث في اللغتين. المبحث 
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لتعريف والتنكير وعلاماتهما في اللغتين. والمبحث السابع: في الإفراد والتثنية السادس: في ا
والجمع بين اللغتين. والمبحث الثامن: في النسب والتصغير وعلاماتهما في اللغتين. والمبحث 
التاسع: في التّعريب والتّسنيغ )النّقل إلى لغة سنغاي(. والمبحث العاشر: في بنية الضّمائر في 

 ن. وعقبت ذلك بخاتمة، ففهارس.اللغتي
أما المنهج المتبع في إعداد البحث فهو المنهج الوصفيّ التّقابليّ؛ وذلك لكون اللغتين 
مختلفتين، ولتحديد أوجه التشابه ونقاط الاختلاف بين اللغتين، مع إجراء مقابلة شفهية 

فاديًا للوقوع في الخطأ لأصحاب اللغة المجيدين لها؛ لمعرفة طريقة النطق الصحيحة للكلمات؛ ت
عند التحليل، ومقارنة نطق بعض الكلمات بنطقها في اللهجات السنغوية الأخرى، وقد اعتمدت 

رحمه الله  –اللهجة السائدة بين اللهجات السنغوية، من أمثال: لهجة )بورم( التي منها والدي 
من نتائج الدراسة، ولتسهيل ليَفيد القارئ  –حفظها الله  –ولهجة )تندبي( التي منها والدتي   –

عملية تعلّم اللغة العربية وتعليمها بطريقة تطبيقية علمية، كما يفترض ذلك علم اللغة التطبيقي 
 وعلم اللغة التقابلي. 
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المبحث الأول: أصل اللفظة )سنغاي( وكتابتها ونطقها وموطن 

 شعبها وأصواتها

 

تعدّ لغة سنغاي من لغات العائلة النيلية الصحراوية، والصحيح في اللفظة )سنغاي( أن تنطق 
( اللاتينية، بعدها حرف مركب من نون وغين مخففتين، مع oبسين مضمومة مقلوبة بحركة )

  (.4ميغا، صإطباق مؤخرة اللسان بالتجويف العلوي، ينتج عنه غنة تخرج من الخيشوم )
 -بضمّ السّين والغين ممالتين  –فيها أشكال مختلفة، منها: سُنْغَيْ، وسُغُي  وورد

  (.59زكي، صوصنغاي، وسواري، وسنغهاي )
(؛ بدليل أنه وجدها في الإدارة SONGAYواختار بعض الباحثين كتابتَها )سُنغَيْ 

ضًا بأنّ اللّغة خالية من الوطنيّة للّغات المحلّيّة؛ وذلك اعتمادًا على النّطق المحلّيّ، واحتجّ أي
(، واعتذر لمن قال بذلك من المعاصرين بأنّه اعتمد على الكتب الفرنسيّة GAIكلمة تنتهي بـ)

 (.6با بكر، صالتي نقلت أساسًا من المصادر العربيّة المترجمة )
 وذهب بعض الباحثين إلى أن الكلمة تستعمل في لغة سنغاي لتدل على أحد معنيين

 :(28)أمادو، ص
 أحدهما: وصف الشخص بأصالة نسبه إلى هذا الشعب.

والآخر: وصف الشخص بالمهارة في أعمال السحر التي اشتهرت بها قبل الإسلام إلى 
 . (1)يوم الناس هذا

 وقبيلة سنغاي معروفة في غانا بثلاثة أسماء حسب موطن قدومهم:
(، نسبة إلى فالقادمون من مالي ومن شمالها تحديدًا يسمون )غاو( أو )غاو غاو

موطنهم الذي قدموا منها؛ لأنه حسب ما وصلني من المعلومة، أنهم إذا سئلوا عن مقدمهم 
 قالوا: نحن من )غاو(، فسموا بهذا الاسم. 

أما القادمون من النيجر فهم الزرما، وهم معروفون بهذا الاسم الأصل، وبه اشتهرت 
عند بعض القبائل )زبرما(، وهو مصطلح القبيلة في المملكة العربية السعودية، ونطق الاسم 

  (.28أمادو، صشائع ومنتشر عند السعوديين والسودانيين، وعند قبيلة الهوسا في نيجيريا )
وبالنسبة للقادمين من دولة بنين، اشتهروا باسم القبيلة هناك، وهو )دندي(، وهي أحد 

 فروع قبيلة سنغاي كما سيأتي.
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 –الذي منه شعوب غرب إفريقيا  -يرجع أصل شعب )سنغاي( إلى شرق إفريقيا 
وبالتحديد شرق النيل في أراضي إثيوبيا حاليًا، الأصل الأول لكل شعوب الجنس الأسود، فمنه 

  (.7ص ميغا،( و)181 – 178خوجلي، ص صانتشروا، وعُرفوا بأسماء كثيرة. )
أن السكان الأوائل لكل شمال إفريقيا منذ العصر الحجري وقد أجمع المؤرخون على 

القديم، وسكان الصحراء الأكثر قِدَمًا كان غالبيتهم حتى العصر التاريخي سودًا، أخذوا يتجهون 
إلى الجنوب؛ بحثًا عن أراضٍ أكثر مياهًا، فاستقرت المجموعات السودانية الكبيرة حول وادي 

ال، وسواحل المحيط الأطلسي وغيرها، وكوّنوا عدة ممالك النيل، ونهر النيجر، ونهر السنغ
 (.53السائح، صمتعاقبة. )

أما الموطن الحالي لشعب )سنغاي( فهو شمال جمهورية مالي من منحنى نهجر النيجر بمدينة 
جني، حتى حدود النيجر حيث تسكن الغالبية في كل من إقليم )غاو(، ويسكن معظمهم 

طق الغربية والجنوبية، كـ)تيلا بري( و)نيامي(، و)دوسو(، في النيجر في المتطق المنا
وأقلية في )أغاديس(، وفي جمهورية بنين هم الأغلبية، ومن مناطقهم )دندي( و)زكو(، 
وفي جمهورية بوركينا فاسو يسكنون في منطقة )دوري(، ولهم وجود في نيجيريا بأقلية 

أدت ظروف سياسية واقتصادية في منطقة )شكت( على الحدود الشمالية الغربية، فقد 
، وهم (2)ودينية إلى حدوث هجرات خارجية لهذه القبيلة، فأصبح لها وجود في توجو وغانا

إلى شواطئها والجزر، وكانوا قبل  –حيث نزلوا  –من سكان النهر، ولذلك فإنهم يلجأون 
ات ذلك يعيشون في جزيرة فيلاي جنوب أسوان عند الشلال الخامس، حيث كانت الجماع

 3ميغا، عمر، ص صالنوبية والأجناس السودانية الأخرى قبل التشتت بعد عبور النهر. )
 .(10(، و)ميغا، المهدي، ص4 –

 النّقطة الثّالثة: مكانة قبيلة سنغاي التّاريخيّة:
ترجع مكانة لغة سنغاي إلى كونها لغة مملكة وإمبراطورية قوية وكبيرة في التاريخ، وقد 

الأوليان منها مملكتان، والأخريان  (،24 – 11ميغا، صأربع ممالك )مرت هذه القبيلة ب
إمبراطوريتان، تزدهر تارة وتسقط تارة أخرى فسيطر غيرها على مناطقها، وبرغم ذلك كانت أقدم 

 (.6/246شلبي، الممالك وأطولها عمرًا. )
ة القرن أولى هذه الممالك كانت قبل الميلاد بعدة قرون، وحددها بعض الباحثين ببداي

السابع قبل الميلاد، وحددها بعضهم بأربعة آلاف سنة قبل الميلاد، وكان شعب سنغاي في هذه 
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المملكة شعبًا وثنيًّا، تكوّن في بدايات تاريخه حول نهر النيجر من ثلاث مجموعات متناحرة 
(؛ وهم القنّاصون، وألفري Gwai(؛ أي: صيّادو السّمك، وغوي )Sorkoهي: سركو )

(Alfarai( ْ؛ هم المزارعون، ويطلق عليهم غابِ غُويْ كَي)Gabi Goy Kai ؛ أي: الأيدي)
 العاملة، أو الممتهنون للمهن التي تحتاج إلى قوة بدنية.

والثانية كانت في بداية الإسلام، أسستها أسرة )زا(، والمعروف من ملوكها واحد وثلاثون، 
 ول الهجري، كلهم ملقبون بـ)زا(.أسلم منهم أكثر من سبعة عشر ملكًا، منذ القرن الأ 

م، وملوكها أسرة )شي(، 1335 -هـ 735أما الثالثة فكانت إمبراطويرية تأسست عام 
ومؤسسها هو سني على كولن وأخوه سليمان نار، ابنا )زاياسبي( بعد تخلصهما من أسر ملك 

 مالي منسي موسى، والمعروف من ملوك هذه المملكة واحد وعشرون ملكًا.
لأخيرة فكانت إمبراطوريةَ )أسْكيا( التي أنشأها أسرة أسكيا الثانية، بين العامين وأما ا

 م، دامت ما يزيد على قرن، شملت معظم دول غرب إفريقيا الحالية.1594 – 1493
فهذا ملخص للمملكتين وللإمبراطوريتين التي سقطت آخرها على يد الجيش المغربي المطعم 

رتغال، في عهد الملك السلطان المنصوري ملك المغرب سنة بقادة نصارى من الأسبان والب
م، فشهدت المنطقة تدهورًا دينيًّا وثقافيًّا وسياسيًا واقتصاديًّا واجتماعيًّا، زاد الطين 1591

(، 25)ميغا، المهدي، ص بلة الاحتلال الفرنسي والاحتلال الإنجليزي لغرب إفريقيا.
 (.12)ميغا، عمر، صو
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 جات قبيلة سنغاي وأصواتها وحروفهاالمبحث الثاني: له

 

تتعدد لهجاتها عند المتحدثين بها، فقد يوجد اختلاف  -كغيرها من اللغات  -لغة سنغاي 
طفيف بين لهجات سنغاي، سواء كان ذلك في الأصوات، أم في الدلالة، ولكنها مفهومة لدى 

المناطق، على الرغم من تبادل صوتي بين اللهجات؛ إذ ينطق معظمهم على اختلاف اللهجات و 
الصوت الواحد في لهجة من لهجات هذه اللغة بصوت معين، وينطق في لهجة أخرى بصوت 

 آخر.
وذهب بعض الباحثين إلى أن سبب اختلاف اللهجات وتعددها في قبيلة سنغاي، قد يرجع إلى 

 (.39أمادو، صتاريخية. )اتساع رقعة إمبراطورية سنغاي وامتداداتها ال
وأشار بعضهم إلى أن هناك شبه اتفاق بين الباحثين يدل على أن لهجات سنغاي مقسمة 

 :(487 – 486. )شعراوي، ص صقسمين
القسم الأول: اللهجات الجنوبية، وهي إما غربية مركزها تمبكتو، وإما شرقية مركزها غاو، 

ة منها أيضًا الزرما، التي تعدّ لهجة رئيسة وتبلغ في تقدير بعضهم ست لهجات، وتضم الجنوبي
 مع سنغاي نفسها.

القسم الثاني: اللهجات الشمالية، وتقدر بأربع لهجات، وهي التي انتشرت في منطق 
( جنوب الجزائر، وتتمركز في تداكسا هاك Ingallالبدو، وشمال نهر النيجر، وإقليم )

(Tadaksahak( وميناك ،)Menakaالرعوية، أما الم ) ناطق الحضرية في الشمال فتعرف
 (.Tasawakمنها لهجة التساواك )

وأشار الباحث إلى أن هناك مجموعة من لهجات سنغاي قد يصل الاختلاف بينها إلى 
درجات متباينة توجد على امتداد حوض نهر النيجر؛ فعلى سبيل المثال يتمركز في مالي: 

( وغيرهما. وحصر Wago(، ووغو )Kadoغردام تمبكتو، وكوير برَ، وفي النيجر: كادو )
)أمادو، بعضهم لهجات هذه اللغة في ثلاث: لهجة سنغاي، ولهجة دندي، ولهجة الزرما. 

 (.39ص
وقسمها بعضهم إلى غربية وشرقية، فالغربية تضم مجموعة من اللهجات، هي: بلبالية: 

ذاة الحدود الجزائرية وهي منعزلة بالتحديد في واحة تبلبالة جنوب ولاية بشار الجزائرية بمحا
المغربية، يعود وجودها في هذه المنطقة بالذات إلى استجلاب الفاتحين المغاربة في بلاد 
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السودان لعدد من العبيد، وتركهم في هذه الواحات، وبقوا يتكلمون لغتهم إلى يومنا هذا. وكويرا 
ي كيني. وهومبوري شيني. وتاداكساهاك. وتاسواق. وتاكدال. أما الشرقية، فهي: تندي سنغا

 (.19/2/2021شيني. وكويرا بوري شيني. وزرمة. ودندي. )ويكيبيديا، 

 أصوات سنغاي وحروفها لها ثلاثة أشكال:
 الشكل الأول: كتابة الكلمات السنغوية بالحرف العربي.

 الشكل الثاني: كتابتها بالرموز والأشكال.
 الثالث: كتابتها بالحروف اللاتينية.الشكل 

 أولًا: كتابة الكلمات السنغوية بالحرف العربي:
بدأ المسلمون غير العرب يقلدون الكتابة العربية، ويكتبون لغاتهم )غير العربية(  

بالحروف العربية منذ القرون الأولى للإسلام، ويعدّ الفرس من أوائل من كتبوا لغتهم بالحرف 
لغتهم كانت تكتب قبل الإسلام بزمن طويل؛ وذلك لشدة تمسكهم بالقرآن الكريم  العربي، مع أن

وتعظيمهم له، ثم توالى المسلمون يكتبون لغاتهم بالحروف العربية في الأقاليم التي دخلت 
الإسلام، مثل الهند والسند وآسيا الوسطى، وأخيرًا في أوربا الشرقية، وفي أفريقيا حتى الصين، 

تاب أن اللغات التي كتبت بالحرف العربي عبر التاريخ يقرب عددها من مئة لغة ويرى بعض الك
 (.91الخليفة، صمن لغات الشعوب الإسلامي. )

وهكذا ظلت الكتابة عند هذه القبائل إلى الأربعينيات في القرن العشرين؛ إذ حاول 
، حتى أصبح يستخدم في الاستعمار أن يزيح الحرف العربيّ تدرّجًا، ليحلّ محلّه الحرف اللاتيني

التعليم الحكومي الرّسميّ، وفي محو الأمية وفي الحياة العامّة، وانزى الحرف العربي إلى 
المجال الديني، وذلك فيما عدا أربع لغات هي: الفارسية، والأردنية، والسندية والباشتوية 

 (.11حناكوكو، ص)
تعمار إبعادَ المسلمين عن هذه ومن أجل الحفاظ على هذه الهوية، ودفعًا لمحاولات الاس

الحروف العربية، طرح منظمة اليونسكو فكرة إعادة كتابة لغات الشعوب الإسلامية بالحرف 
. العربي، وشارك بعض المنظمات؛ وذلك لأوار تخطيطية، وفنية، وتنسيقية، من أمثال

 :(155)قدرماري، ص
لمغرب، ودورها تنسقي المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة )إيسسكو( با -1

 للمشروع.
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 معهد الأبحاث والتعريب بجامعة محمد الخامس بالرباط، ودوره فنيّ. -2

معهد الخرطوم الدولي للغة العربية، ممثلًا للمنظمة العربية للتربية والعلوم  -3
والثقافة، ودوره في فنيّ حيال مراجعة أصوات اللغات، وابتكار رموز عربية 

 لكتابتها.

ه الأطراف، وتم تحديد الأهداف التي يرمي إليها مشروع كتابة لغات وقد اجتمعت هذ
 .(156-155)قدرماري، ص صالشعوب الإسلامية بالحرف القرآني. 

 وقد عقدت منظمة الإيسسكو سلسلة من الاجتماعات أسفرت نتائجها عن النتائج التالية: 
العربي هي:  توحيد الحروف المختارة لكتابة عشر لغات في غرب إفريقيا بالحرف -1

الهوسا، والكانوري، والتماشق، والمالنكي، والبمبرة، والصوصو، والسوننكي، 
والولوف والصنغي، والفلفلدي، واليوربا، بالإضافة إلى ست لغات في شرق 

 إفريقيا هي: السواحلية، والأرومو، والكبارة، واللوغندا، والدينكا، والقمرية.

العربية، وفق أسس تم الاتفاق عليها، اختيار الحروف الجديدة للأصوات غير  -2
مع مراعاة العوامل التاريخية والهندسية؛ بغرض التوصّل إلى تصميم أجهزة 

 (.158-157)قدرماري، ص ص  وآلات لطباعة هذه اللغات بالحرف العربيّ.

وتوحيدها، بعد  (3)قامت إثر ذلك دراسات علمية مختلفة على الحروف التي تم تنميطها
ا، وانتهت الجهود إلى ابتكار ستة عشر رمزًا عربيًّا لكتابة أصوات اللغات الإفريقية الاتفاق عليه

  (:158قدرماري، ص مما لا وجود له في اللغة العربية، وهي )

 
هذا، وقد اختارت المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة )الإيسسكو( ثلاثة وعشرين 

 حرفًا للغة سنغاي، هي: 
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 ها المزدوجة فقد حدّدها الإيسسكو في الآتي: أما حروف

 .وحركاتها هي: (، 72ص . )أمادووزاد بعض الباحثين نْقْ 
 ثانيًا: كتابتها بالرموز والأشكال:

هناك محاولات من بعض الكُتّاب والمفكرين والمهتمين بالدراسات اللسانية في موقع 
خدمة لغة سنغاي( في إيجاد رموز تكون بمثابة الحرف والصوت لكتابة لجنة  –)أفكار أونلاين 

لغة سنغاي، وهي أشبه ما تكون بالنقوش القديمة للغات، وهي محاولة طيبة بحاجة إلى 
تطوير؛ إذ استطاعت اللجنةُ صاحبةُ الفكرة أن تضع اثنين وعشرين رمزًا هي حروفٌ لهذه 

 اللغة، وخمسة رموز هي حركات لها. 
قوف على هذه المحاولة والمبادرة فإني سأكتفي بإدراج بعض الجداول التي وردت وللو 

 موقع أفكار أونلاين،على الموقع؛ حفاظًا على الأمانة، وخوفًا من الوقوع في خطأ في الرسوم. )
 م(.27/2/2021

 أما الحروف فهي: 

 
 وأما الحركات فهي:

 
 تها:وفي الجدول الآتي شرح وبيان لهذه الرموز وحركا
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 وقد مثّلوا لهذه الحروف بأمثلة:
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 وقد مثّلوا لهذه الحروف بأمثلة:
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ففي الجداول السابقة تظهر الحروف ورموزها في اللاتينية، إضافة إلى الحروف 
المزدوجة، مع أمثلتها في اللغة السنغوية، مكتوبة بالحرف السنغوي والحرف اللاتيني، وهذا كله 

 اللغة بلغتهم، ومحاولتهم لتطويرها.يدل على اهتمام أهل 
 ثالثًا: كتابتها بالحرف اللاتيني:

من الجهود المبذولة في كتابة لغة سنغاي كتابتها بالحرف اللاتيني، كما هو الحال في 
مالي؛ إذ قال الاستعمار الفرنسي بكتابة بعض هذه اللغة بالفرنسية، مترجمة من العربية، وقد 

ف هذه اللغة وكتابتها بالحرف اللاتيني، فخرجوا بأن أصوات هه حاول الباحثون في رصد حرو 
( صوتًا، وتشمل الحروف الفردية والحروف المزدوجة، ويظهر تلك 22اللغة اثنان وعشرون )

 الأصوات في الجدول الآتي: 
 معناه مثاله الصوت م معناه مثاله الصوت م
1 a Agai 12 أنا dȝ( j) jiiri سِنَة، عُمُر 
2 b Baaba 13 أب ŋ (ng) ngakwe

i ستذهب 



 

 

 

 

 

330 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 معناه مثاله الصوت م معناه مثاله الصوت م
3 ʃt (c) Cirau 14 طير ɲ  (ny) nya  ّأم 
4 d 

Darba

i 
 ماء r hari 15 لباس

5 f faaji  16 شوق S senni كلام 
6 g Gomni 17 خير ś( ʃ ) aśirki  َأشرك 
7 h ham 18 لحم t taami نعل 
8 K Ka  َ19 تعال w wa لبن 
9 I Irkwei  ّ20 رب y yau ضيف 

10 m Melji  21 برق z zai  سارق 
11 n Nuuna 22 نار ž(ȝ) 

Žin, 

žiibi 
 وسخ/ جن

وبالنظر في الحروف المقررة لسنغاي سواء المكتوبة بالحرف العربي، أو المكتوب 
 بالرموز، أو المكتوب بالحرف اللاتيني، نلحظ الآتي:

 أنه لا يوجد في لغة سنغاي حروف حلقية، كما في العربية. -1

متشابهة في النطق لا تتكرر في لغة سنغاي، مثل: س، ث، ص، أن الحروف ال -2
ويكتفى فيها بـالسين فقط، بدلًا عن أختيها، ومثل: ت، ط، ويكتفى فيهما بالتاء، 
ومثل: ذ، ز، ويكتفى فيها بالزاي، ومثل: ع، أ، ويكتفى فيهما بالهمزة، ومثل: ك، 

 ق، ويكتفى فيهما بالكاف.

غة سنغاي غير موجودة في العربية، وبخاصة أن هناك حروفًا وأصواتًا في ل -3
 الحروف المزدوجة، كما سبق الإشارة إلى ذلك.

تشترك لغة سنغاي مع العربية في أصوات معينة، وتختص كل منهما بأصوات  -4
دون الأخرى، فتشتركان في أصوات هي: أ، ب، ت، ج، د، ر، ز، س، ش، ف، 

ح، خ، ذ، ص، ض، ك، ل، م، ن، ه، و، ي. وتختص العربية بأصوات: ث، 
 .tʃ ، ŋ، ȝ، ɲ ،g  ،ŋط، ظ، ع، غ، ق. كما تختص سنغاي بأصوات هي: 

 والله أعلم.
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 المبحث الثّالث: الاشتقاق في اللّغة العربيّة ولغة سنغاي

 

بنية الكلمة يقصد بها ترتيب الأصوات اللغوية في الكلمة ذات الدلالة في اللغة، فالعرب 
لمحافظة على بنية الكلمات عندهم ودلالاتها، ووضعوا لذلك استخدمت ألوانًا من الوسائل ل

قواعد وضوابط لا يخرجون عنها إلا في النادر، ويعد الاشتقاق من إحدى الوسائل التي اتبعوها 
في المحافظة على بنية الكلمات، فاشتقوا أفعالًا وأسماءً للدلالة على حيوية العربية ومواكبتها 

 العصر.
ي اللغة بأنه أخذ شق الشيء، أو بنيانه من المرتجل، واشتقاق وقد عرّف الاشتقاق ف

 )ابن منظور، شقق(.الحرف من الحرف: أخذه منه. 
 ومنه اشتقاق الكلمة من الكلمة؛ أي: أخذها منها.

وفي الاصطلاح: أخْذُ صيغةٍ من أخرى، مع اتفاقهما معنى ومادة أصلية وهيئة تركيب لها؛ ليُدل 
ل بزيادة مفيدة لأجلها اختلفا حروفا أو هيئة كضارِب من ضرَبَ، بالثانية على معنى الأص

 (.174هـ، ص1407 (، و)الصالح،1/275هـ، 911)السيوطي،  .وحَذِر من حَذِر
وهذا التعريف يمثل الاشتقاق الأصغر، وهو أكثر أنواع الاشتقاق دورانًا في العربية؛ لما يقوم 

ضافية للمادة اللغوية، ومواكبة الحياة الاجتماعية به من توليد للمعاني والدلالات الجديدة والإ
 .للمجتمع الإنساني

هذا، وتعد لغة سنغاي من اللغات الحيّة التي تواكب الحياة؛ فقد سلكتْ طريقًا لاشتقاق ما 
تحتاج إليه من ألفاظ، فاشتقت الأسماء والأفعال، ففيها الأفعال، واسم الفاعل، واسم المفعول، 

ن المشتقات، ولكنها سلكت الطّريقة الإلصاقيّة التي تعمل بالسّوابق واللّواحق والمصدر، وغيرها م
والدّواخل، فالجدول الآتي يظهر لنا مدى هذه الطريقة في هذه اللغة، ومدى توفير حاجات 

 :المتحدثين بها
 سنغاي العربية سنغاي العربية
 Achaw  دَرَسَ  Ahantum كَتَبَ 

 Ammachaw  يَدرُس Ammahantum يَكْتُبُ 

 Chaw  ادرسْ  Hantum اُكْتُبْ 
 Chawdo  مدْرسة Hantumdo مَكْتَبَة
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 سنغاي العربية سنغاي العربية
 Chawandiko  مدرِّس Hantumko كَاتِب

 Hakan Chawandi  مدروس Hakan Hantumandi مَكْتُوب

 Chaw yan دراسة Hantum yan كِتَابة
 Cawandi yan تدريس 

أدركنا أن لغة سنغاي لغة اشتقاقية إلصاقية  فإذا أمعنّا النظر في الجذرَيْن السابقَيْن
بدرجة كبيرة؛ أي: إنها تعتمد على إضافة اللواحق والسوابق إلى الكلمة أو الجَذر؛ فالحروف 

( باقية، مثل بقائها في الجانب Chaw( و)Hantumالأصلية )المادة( في العمودين )
لصاق. ولكن، هل هناك تشابه العربي، واشتُقّ منها صيغ اسمية وفعلية مختلفة عن طريق الإ 

 بين العربية وسنغاي في طريقة توليد الكلمات؟
كي يظهر لنا الجواب عن السؤال لنُلقِ نظرةً على الجدول الآتي؛ كي نعرف طريقة التشابه 
في اشتقاق اسم الفاعل بين اللغتين، وما هي صيغة اسم الفاعل في العربية؟ وهل يحتاج ذلك 

 دواخل؟ إلى لواحق أو سوابق أو
 اسم الفاعل في سنغاي الفعل في سنغاي اسم الفاعل في العربية الفعل في العربية 

 Ahantum Hatumka الكاتب/الكاتبة كَتَبَ 
 /Achaw الدارِس/المدرّس دَرَس/درّس

Achawandi 

Chawka/ 

Chawandika 

 Abairai Bairaika العالِم/العالِمة علِم
 Ayafa Yafaka الغافر/الغافرة غفَر

 Ana yafachechi Yafachechika المستغفر/المستغفرة استغفَر
في العربية تأتي بنية اسم الفاعل من الثلاثي المجرد على )فاعل(، وهذا الذي يظهر لنا 
في اسم الفاعل من )كتَب( و)دَرَس( و)عَلِم(، وإذا كان غير ذلك فإنه يكون على زنة مضارعه؛ 

مضمومة، وكسر ما قبلها، وهذا كما في اسم الفاعل من  وذلك بقلب حرف المضارعة ميمًا
س( فهو مدرِّس  ابن عقيل، وهذا قاعدة مطردة في الدرس العربي. ) –بتضعيف الراء  –)درَّ

3/136.) 
فإذا أردنا الإجابة عن السؤال قلنا: إن اسم الفاعل في العربية له طريقتان؛ إما بزيادة 

و كان اسم الفاعل من الفعل الثلاثي المجرد، أما فيما زاد الألف في ثنايا الكلمة، وهذا فيما ل
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عن ذلك فيتم صوغ اسم الفاعل منه بلاصقة سابقة، وذلك بزيادة ميم في أول الكلمة، من ذلك 
 كلمة )مدرِّس(، وهذا ينطبق على كل ما ليس ثلاثيًّا.

للدلالة على أما لغة سنغاي فيكمن وجه التشابه بينها وبين العربية في أن فيها علامة 
( في نهاية جذر Kaالفاعلية كما في العربية، فبنية اسم الفاعل فيها تكون بزيادة مورفيم )

الكلمة، وذلك في المفرد، سواء كان مذكرًا أو مؤنثًا، وهذا ما نلحظه في اسم الفاعل 
Hantumkaالكاتب(، و( بمعنى ،Chawka/ Chawandika ،)بمعنى )الدارس/ المدرِّس ،

( في آخر أسماء الفاعلين المفردة، أما Ka، بمعنى )العالم(؛ إذ زِيد المورفيم )Bairaikaو
( في آخر الكلمة، وإذا نظرنا إلى كلمة )مستغفر( نجدها Kaiالجمع فيكون بإلحاق المورفيم )

( على الكلمة؛ Chehci –دالة على الطلب، أما في لغة سنغاي فإنهم يزيدون كلمة )طلب 
 طلب.لتدل الصيغة على ال

(؛ للدلالة على koوإذا كان اسم الفاعل نكرة؛ فإنهم يلحقون بآخر الاسم المورفيمَ )
(، ما يدل على أنهم يفرقون بين اسم الفاعل النكرة Bairaikoالتنكير، فيقولون: )بَيْرَيْ كو/ 

 واسم الفاعل المعرفة.
صة بعلامة، وبهذا، نعرف أن وجه التشابه بينهما يكمن في كون كل واحدة منهما مخت

فالعربية تختص بالسوابق والدواخل، في حين اختصت سنغاي باللواحق، مع المحافظة على الجذر 
من غير تغيير فيه. ولكن الفرق بينهما يكمن في أن اسم الفاعل صيغته واحدة بالنسبة للمذكر 

زيد الألف والمؤنث، في حين نجد العربية تفرق بينهما بعلامة من علامات التأنيث، والعربية ت
 ( التي بمعنى الطلب.Chechiوالسين والتاء للدلالة على الطلب، في حين لغة سنغاي تزيد كلمة )

وهكذا في بنية اسم المفعول، فيصاغ من الفعل المبني للمجهول أو لما لم يسمَّ فاعله، 
ى ويبنى من الثلاثي على زنة مفعول، كمكتوب، ومدروس ومعلوم، أما غير الثلاثي فيبنى عل

. ومُضارَب، ومُقاتَل ومُنتَظَرصيغة اسم فاعله، لكن بفتح ما قبل آخره، نحو: مُكرَم، ومُعَلَّم، 
 (.3/137ابن عقيل، )

وبناءً على ما سبق، هل يوجد تشابه بين اللغتين في بنية اسم المفعول؟ الجدول الآتي 
 يبين ذلك، ويجيب عنه:
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 اسم المفعول في سنغاي لفعل في سنغايا اسم المفعول في العربية الفعل في العربية

 Inahantum Hakan مكتوبة –مكتوب  كُتِب

hantumandi  
  Inachaw  Hakan chawandi مدروسة –مدروس  دُرِس
سة –مدرَّس  دُرِّس  Inachawandi مدرَّ

Hankan 

Inachawandi 

 Inabai Hakan Bairandi معلومة –معلوم  عُلِم
ن لنا أن لغة سنغاي مثل العربية في اشتقاق اسم المفعول من بالنظر إلى الجدول، يتبي

الفعل، ووضعت لها ضوابط تسير عليها في ذلك، فبقراءة الكلمات الدالّة على المفعول في 
 :سنغاي، ندرك ما يأتي

(، ومعناها )الشيء( Hakanأن جذر الكلمة يقع فيها زيادتان: زيادة لاصقة سابقة، وهي كلمة )
(، وهي نائبة عن واو andiميم المفعول في العربية، وزيادة لاصقة لاحقة، وهي كلمة )وهي نائبة عن 

 .المفعول في العربية
وبهذا، نعرف أن وجه التشابه بين اللغتين يكمن في كون كل واحدة منهما مختصة بعلامة، 

فعول(، في فالعربية تختص بالسوابق في اشتقاق اسم المفعول )ميم المفعول(، وبالدواخل )واو الم
 حين اختصت سنغاي بالسوابق واللواحق، مع المحافظة على الجذر من غير تغيير فيه.

أما وجه الفرق بينهما فيتجلى في أن اسم المفعول في سنغاي صيغته واحدة بالنسبة للمذكر 
 والمؤنث، في حين نجد العربية تفرق بينهما بعلامة من علامات التأنيث.



 

 محمد معاذ بن عبدالرحمن

  

335 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

 ك اللّفظيّ بين اللّغة العربيّة ولغة سنغايالمبحث الرّابع: المشتر

 

إذا ضاق به  -يعدّ المشترك اللفظي من الجوانب التي يحتاج إلى معرفته مؤلف الكلام؛ ليجد 
 بعض الألفاظ؛ سعة في العدول عنه إلى غيره مما هو في معناه. -موضع في كلامه 

ما اتحدت صورته واختلف هـ( فقال: "المشترك هو 1407وقد عرفه الدكتور صبحي الصالح )
 (.302. )صمعناه"

وأرجع سبب ذلك إلى تنوع الاستعمال، ولولا تنوع الاستعمال لما تنوع معناه؛ لأن اتحاد 
صورته مع اتحاد استعماله ما كان لينتج إلا اتحاد معناه، ولكن الصورة وحدها تماثلت في 

ات اللغوية وإما لتفاوت المستعملين في المشترك، بينما تغايرت طرائق استعمالها، أما لتغاير البيئ
 (.302هـ، ص1407)الصالح، مدى ولوعهم بالمجاز أو إيثارهم الحقيقة. 

وتعدّ لغة سنغاي من اللغات التي تجسدت فيها ظاهرة المشترك، فهي ليس منحصرة في 
لفظي، ففي العربية وحدها، يقول الدكتور صبحي الصالح: "ولسنا نزعم أن العربية تنفرد بالمشترك ال

( يدور النقاش حولها بين أصحاب الاشتراك ومنكريه، Homonymسائر اللغات ألفاظ مشتركة )
 (.302)صكما يدور مثله بين أصحاب الترادف ومنكريه". 

( المكوّن من حرف واحد، ليدل على Baفمن الأمثلة على ذلك استخدامها اللفظَ )بَ/ 
روده، ولكون لغة سنغاي لغة نغمية، فإنها قد مجموعة من المعاني، وذلك حسب استخدامه وو 

تعبّر باللفظ الواحد ويتغير المعنى؛ نظرًا لتغيّر النغمة عند التلفظ بالكلمة، فمن مجيء الكلمة 
 السابقة مشتركة في التعبيرات المختلفة:

 ( بنغمة مستوية، بمعنى )الحب(.Ba)بَ/  -1

 ( بنغمة هابطة، بمعنى )حتى( )ولو(.Ba)بَ/  -2

 ( بنغمة صاعدة، بمعنى )الحظ والنصيب(.Ba)بَ/  -3

 ( تأتي بمعنى )أفضل(، في: فلان أفضل من فلان.Ba)ب/  -4

 ( تأتي بمعنى )أحسن(، مثلًا عند السؤال عن الصحة، فتقول: أحسن.Ba)بَ/  -5

 ( تأتي بمعنى )كثير( أو )أكثر(.Ba)بَ/  -6

لكن النغمة هي العمدة فاللفظ الواحد المكوّن من حرف واحد جاء مشتركًا في هذه المعاني، و 
( التي تأتي بمعنى )أمس(، Biفي التفريق بين تلك المعاني المذكورة، ومن ذلك قولهم: )بِ/

( بنغمة مستوية التي تأتي بمعنى )خذْ(، Taوبمعنى )الظّلّ(، وبمعنى )المظلّة(، وكاللفظ )تَ/ 
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 وبنغمة صاعدة قليلًا، بمعنى )خيِّطْ(.
عنى )تعالْ(، وبمعنى )جاء(، وبمعنى )انقص(، وبمعنى )أخرجْ(، ، التي تأتي بمKaومنه اللفظ 

التي تأتي بمعنى )اذهبْ(، وبمعنى )ثوب(، وبمعنى )السيد( مع انحراف في  Kwayوكاللفظ 
النطق، والنغمة لها دول في تحديد المقصود أحيانًا، وفي بعض الأحيان يكون السياق هو 

نطوقة، في حين نجد العربية فاقت لغة سنغاي في الذي يحدد المعنى المقصود من الكلمة الم
هذه الظاهرة؛ فهي تستخدم اللفظ الواحد، ويدل على معانٍ كثيرة من غير نغمة، إلا أن العربية 
تميزت بالاشتراك أكثر من غيرها من اللغات، من ذلك استعمالات اللفظ )هدى(، الذي ساق له 

 (.251 – 3/250)السيوطي،  هـ( سبعة عشر معنى في القرآن.1407السيوطي )
فكثرة المشترك النسبية في العربية تجعل بحث المشترك مندرجًا تحت اتساع العربية في التعبير على 

 (.302هـ، ص1407 )الصالح،أنه خصيصة لا تنكر من خصائصها الذاتية. 
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المبحث الخامس: التّذكير والتّأنيث وعلاماتهما في اللّغة العربيّة 

 ولغة سنغاي

 

متازت العربية عن كثير من اللغات بظاهرة التذكير والتأنيث فيها، سواء في الأفعال أو ا
الأسماء، ففي الأفعال تأتي تاء التأنيث الساكنة للدلالة على تأنيث الفاعل، نحو: جلستْ، قرأتْ، أو 

 تاء المضارعة، نحو: زينب تأكل، أو تجلس، ونحوها.
ذ لا يوجد فيها ظاهرة التذكير والتأنيث، سواء في أما لغة سنغاي فالأمر فيها مختلف؛ إ
(؛ أي: جاء محمد، و)فاطمة Muhammadu Kaالأفعال أو في الأسماء، فتقول: )محمد كا/ 

( لزم حالة واحدة في الإسناد؛ إذ لم Ka(؛ أي: جاءت فاطمة، فالفعل )كا/ Fatimatu Kaكا/ 
مواضع التشابه والافتراق بين اللغتين في  تقبل علامة للتأنيث، كما في الجملة العربية. وتفصيل

 هذه الظاهرة كما يأتي:
 علامة التأنيث الفعل السنغوي  علامة التأنيث الفعل العربي

 قرأ
 قرأتْ 

 achaw التاء الساكنة
مشترك بين المذكر 

 والمؤنث

 قرءا/ قرأوا
 قرأَتا/ قرأْنَ 

 Irchaw التاء ونون النسوة
مشترك بين المثنى والجمع 

 ا وتأنيثًا()تذكيرً 

 قرأتم
 قرأتنّ 

 wara chaw نون النسوة 
مشترك بين المذكرين 

 والمؤنثات

ففي الجدول السابق نلحظ أن العربية امتازت عن سنغاي بتعدد علامات التأنيث في الكلمات 
المذكورة، ففي الفعل الماضي للغائب أو الغائبة، نجد العربية تفرق بين المذكر والمؤنث بين 

بتاء تأنيث ساكنة، كما في )قرأ وقرأتْ(، في حين لا تفرق لغة سنغاي بينهما، فهي الصيغتين 
التزمت طريقة واحدة في الإسناد الفعلي، وفي الفعل الماضي للمثنى كذلك، ففي نحو: )قرءا وقرأتا(، 

إذ فُرّق بين فُرّق بين الغائبَيْن والغائبتين بالتاء، وهكذا الحال في حالة الجمع للغائبين أو الغائبات؛ 
الصيغتين بالواو في التذكير، وبالتاء في التأنيث، كما فرّقتِ العرب بين المخاطبِين والمخاطبات، 

 وهذا كله ليس موجودًا في لغة سنغاي.
ولكن، يوجد تشابه بين العربية وسنغاي في بعض الاستعمالات للأفعال الماضية، من ناحية 

أتُ( للمتكلم والمتكلمة، وهكذا في سنغاي؛ إذ يستعملون عدم التفريق، ففي العربية تستعمل )قر 
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(aichaw( للدلالة على المتكلم والمتكلمة، وذلك ببداية الجملة بالضمير )ai الدالة على المتكلم )
 أو المتكلمة.

كما تشابه العربيةَ في الفعل )قرأنا( المسند إلى المتكلمَيْنِ أو المتكلمتَيْنِ، أو المتكلمينِ 
( لكل ذلك، ومثله )قرأتما( المشترك بين irchawات، وهكذا في لغة سنغاي؛ إذ استعملت )والمتكلم

(، فهي استخدمته للمثنى والجمع تذكيرًا wara chawالمذكرَيْن والمؤنثَيْنِ، وفي لغة سنغاي )
 وتأنيثًا.

 (، في حين نجدa, ir, wara, aiونلحظ أن جميع الأفعال الماضية سبقتها ضمائرها، وهي )
 الأفعال العربية تلحق بها ضمائرها في الأخير.

والفعل المضارع مثل الفعل الماضي، فهناك تشابه واختلاف فيه في اللغتين، فالفعل المضارع  
في العربية يبنى بتاء المضارعة للدلالة على التأنيث، إلا أن لغة سنغاي خالفت العربية في عدم 

توى فيها التذكير والتأنيث في استعمالاتها للأفعال وجود علامة للدلالة على التأنيث، بل اس
( للدلالة على المذكر والمؤنث الغائبين، في حين amma chawالمضارعة، من ذلك استعمالها )

 نجد العربية تفرق بين الاستعمالين فتقول: يقرأ زيد، وتقرأ هند.
والمؤنث، فتقول:  أما في حال التثنية والجمع فهناك وضعتها العرب للتفريق بين المذكر

الزيدان يقرءان، والهندان تقرءان، وتقول في الجمع: هم يقرؤون، وهنّ يقرأنَ، في حين اختلف بناء 
هذه معاني هذه الأفعال في لغة سنغاي؛ إذْ إنها التزمت طريقة واحدة في للدلالة على كل المعاني 

كيرًا وتأنيثًا، وعلى الجمع ( للدلالة على المثنى الغائب تذimma chawالسابقة، فاستعملت )
 الغائب تذكيرًا وتأنيثًا، وهذا إنْ عُدّ ميزةً لهذه اللغة فهو من باب المجاز والاختصار.

( للمفرد الغائب والمفردة الغائبة، في حين نجد العربية nimma chawومثله استعمالهم )
( waramma chawتفرق بين المذكر والمؤنث في ذلك فتقول: تقرأ وتقرئين، وكذلك )

للمخاطبَيْنِ والمخاطبتَيْنِ تذكيرًا وتأنيثًا، وللمخاطبِينَ والمخاطبات، بيد أن العربية لم تسلك ذلك 
السبيل؛ فقد أعطت كلاًّ ما يناسبه من العلامة، فللمخاطبَيْنِ )أنتما تقرءان( وهكذا للمخاطبتين، 

 و)أنتم تقرؤون( للمخاطبين و)أنتنّ تقرأن( للمخاطبات.
ظاهرة للتشابه بين العربية وسنغاي في هذه النقطة؛ فالعرب تستعمل )أقرأ( للمذكر وهناك 

( للمفرد المذكر والمؤنث، وفي yamma chawوالمؤنث، وهكذا لغة سنغاي؛ فإنها تستعمل )
حالتي التثنية الجمع تقول العرب: )نقرأ( تذكيرًا وتأنيثًا، وهو كذلك في لغة سنغاي؛ إذ إنهم 

 ( لمثل ذلك تمامًا.irimma chawاستخدموا )
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ومن أوجه التشابه بين اللغتين أن العرب لم تفرق بين المخاطبَيْن والمخاطبتَيْن في العلامة 
من نحو قولك: )أنتما تقرءان(، فهو للمخاطبين والمخاطبتين، ومثله في لغة سنغاي؛ إذ استخدمت 

(waramma chawللمخاطبين والمخاطبتين، وزادت على العربية )  في أنها استخدمت
 للمخاطبِين والمخاطبات.

 ,a, ir, waraونلحظ أن جميع الأفعال المضارعة في لغة سنغاي تسبقها ضمائرها، وهي )

ai ولكن، من أجل التمييز بين الضمائر الملحقة بالأفعال الماضية والضمائر الملحقة بالأفعال ،)
 ,amma, irimma, waramma( على الضمائر الأصول فقالوا: )mmaالمضارع، زادوا )

yamma.في حين نجد الأفعال العربية تلحق ضمائرها بأواخرها ،) 
ومن الجدير بالذكر أن العربية تستخدم التذكير والتأنيث في الأسماء، وبخاصة في المشتقات، 
مثل: عالم وعالمة، وهذا الأمر غير موجود في لغة سنغاي، فهي تستخدم الصيغة الواحدة للمذكرة 

(؛ أي: عالمة، في حين alfa wayمؤنث، وإذا أرادت التفريق لجأتْ إلى الوصف، فتقول: )وال
 اكتفت العربية بالتمييز بالتاء فقط للدلالة على تأنيث الكلمة. 

وفي النهاية ندرك أن اللغة العربية تميزت عن لغة سنغاي بوجود هذه الظاهرة فيها، وهي 
أنه وجد وجه تشابه بين العربية وسنغاي في بعض موجودة في أفعالها وفي أسمائها، إلا 

 –العموميات المتعلقة باستخدام الأفعال عند إسنادها الفعلي، أما الأسماء فليس لسنغاي فيها 
علامات، اللهم إلا في بعض الأسماء المخصصة للتأنيث، بحيث لا تطلق  –وبالأخص المشتقات 
 إلا على المؤنث فقط.
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يف والتّنكير وعلاماتهما في اللّغة العربيّة المبحث السّادس: التّعر

 ولغة سنغاي

 

يعدّ التَّعريف والتنكير من خصائِص الأسماء من دون الأفعال في اللغة العربية، ويُعدّان 
مميّزَين لها، ويستخدم الاسم المعرفة للدلالة على مسمى معين )أحمدُ، الكتابُ(، ويستخدم الاسم 

 غير معين )رجلٌ، كتابٌ(. عامّ  على مسمى للدلالة النكرة
الُأمُّ،  /ولتعريف الاسم النكرة ندخل عليه أداة التعريف )ال(، ونزيل عنه التنوين: أم  

عبُ /الْـمدرسةُ، شعبٌ  /مدرسةٌ  وإذا أضيف الاسم النكرة إلى اسم معرف أصبح معرفًا: كتاب/  .الـشَّ
 .(4)كتاب النحو، طيبٌ/ طيبُ الأخلاق

مت علامات للتعريف، هكذا لغة سنغاي، فقد ميّزت الكلمات المعرّفة كما أن العربية استخد
 عن الكلمات المنكّرة بعلامات، وهي عبارة عن مدّ حركات آخر الكلمة.

فالمعرفة والنكرة يفرق بينهما في لغة سنغاي بنوع الحركة الأخيرة للكلمة، فإذا كانت الحركة 
وهذا فيما لو كانت الكلمة منتهية بفتح أو ضم  الأخيرة فتحة أو ضمة؛ مُدّت وأُطيلت وأُشبعت،

 فحسب، ويظهر جليًّا في الجدول الآتي:
 العلامة معناها المعرفة النكرة

 كتاب/ الكتاب Tiirâتيرا/  Tiiraتِيرَ/ 
إشباع صوت الفتحة للدلالة 

 على التعريف.
 كرسي/ الكرسي Titâتيتَا/  Tita(5)تِيتَ/ 
 ولد/ الولد Zankâزَنْكَا/  Zankaزَنْكَ/ 
 بيت/ البيت Hugûهُغُو/  Huguهُغُ/ 

إشباع صوت الضمة للدلالة 
 على التعريف.

 عجينة/ العجينة Dûnûدُونُو/  Dûnuدُونُ/ 
 كيس/ الكيس Sâkûساكُو/  Sakuساكُ/ 
 وادٍ/ الوادي Gûrûغُورُو/  guruغُورُ/ 

مة فيها، بخلاف الكلمات المنتهية فالمعرفة في هذه الكلمات تميزت بإشباع الفتحة أو الض
 بالكسر أو السكون؛ فإنهما يقلبان ضمة، وللوقوف على ذلك ننظر إلى الجدول الآتي:
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 العلامة معناها المعرفة النكرة
 نعل/ النعل Taamûتامُو/  Taamiتامِ/ 

قلب الكسرة ضمة مشبعة 
 للدلالة على التعريف.

 يبةحقيبة/ الحق Baagûباجُو/  Baagiباجِ/ 
 سرير/ السرير Daarûدارُو/  Daariدارِ/ 
 حصير/ الحصير Taarûتارُو/  Taari تارِ/
 قلم/ القلم Kalamûكلمُو/ Kalamكلمْ/ 

قلب السكون ضمة مشبعة 
 للدلالة على التعريف.

 بئر/ البئر Dayûديُو/  Daiدَيْ/ 
 ملعقة/ الملعقة Sakalûسكلُو/  Sakalسَكُلْ/ 

 Kuranكُرَنْ/ 
كُرَنُو/ 

Kuranû 

كهرباء/ 
 الكهرباء

 Sâfonسَافُنْ/ 
سافنُو/ 
Sâfonû 

صابون/ 
 الصابون 

فبالنظر في الكلمات التي في العمود الأول، نجد أن بعضها تنتهي بالكسرة، وبعضها تنتهي 
بالسكون، وذلك للدلالة على التنكير فيها، أما في حال التعريف فتقلب الكسرة والسكون ضمة 

 كما يظهر ذلك في العمود الثاني. مشبعة،
هذا، وهناك أسماء خالفت القاعدة المذكورة، وأغلبها أسماء لأعضاء الجسم، وهي 

 :المذكورة في الجدول الآتي
 معناها المعرفة النكرة

 يد/ اليد Kabûكبُو/  Kabaكَبَ/ 
 أنف/ الأنف Ninûنِينُو/  Ninaنِينَ/ 
 العنق عنق/ Jindûجِنْدُو/  Jindaجِنْدَ/ 
 لحية/ اللحية Kâbûكابُو/  Kâba كابَ/
 بطن/ البطن Gundûغُندُو/ Gundaغُندَ/ 

 كتف/ الكتف Jasûجَسُو/  Jasa جَسَ/
 ظَهر/ الظهر Dumâدُمَا/  Dumaiدُمَيْ/ 
 مسجد/ المسجد Jingarâجِنْغَرَا/  Jingaraiجِنْغرَيْ/ 
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طردة المذكورة في الجدولين السابقين، فالكلمات في هذا الجدول لم تسرْ على القاعدة الم
أن الكلمة المنكَّرة إذا كانت منتهية بفتحة فإن فيها  –والله أعلم بالصّواب  –والذي يظهر لي 

وجهين: الوجه الأول إشباع الفتحة، كما سبق، والوجه الآخر قلب الفتحة ضمة مشبعة، وذلك 
 ا غالب في أسماء الأعضاء.واضح في الكلمات الست الُأوَل في الجدول أعلاه، وهذ

جِنْغَرَا/  - Jingarai( و)جِنْغرَيْ/ Dumâدُمَا/  - Dumaiأما الكلمتان )دُمَيْ/ 
Jingarâ فقد خالفتا ذلك؛ إذ جاءت الألفُ علامة للتعريف فيهما، لأن النكرة فيهما منتهية بياء ،)

 ساكنة.

كيرًا، وفي كون المعرفة مميزة مثل العربية في أن فيها تعريفًا وتن وعليه، فإن لغة سنغاي
بعلامة من العلامات التي سبق ذكرها، ولكن الفرق بينهما يكمن في أن العربية لها علامة واحدة 

، وهي لاصقة سابقة للكلمة، وفي المقابل نجد علامات (6)لتعريف الكلمة؛ وهي )أل( التعريفية
 التعريف في لغة سنغاي تتعدد، وكلها لواصق لاحقة للكلمة:

إذا كانت حركة الحرف الأخير فتحة أو ضمة؛ مُدّت وأُطيلت وأُشبعت، نحو: )تِيرَ/  -1
Tiira -  /تيراTiirâ /ُ(، و)هُغHugu -  /هُغُوHugû.) 

إذا كانت حركة الحرف الأخير كسرة أو سكونًا؛ فإنهما تقلبان ضمة مشبعة، نحو:  -2
 (.Sakalûسكلُو/  -  Sakalسكلْ/ (، و)Taamûتامُو/  - Taami)تامِ/ 

 Kabaإذا كانت الكلمة النكرة منتهية بفتحة؛ فإنها تقلب ضمة مشبعة، نحو: )كَبَ/  -3
 (.Kabûكبُو/  -

إذا كانت الكلمة النكرة منتهية بياء ساكنة؛ فإن تعريفها يكون بقلب الياء ألفًا   -4
 (.Jingarâجِنْغَرَا/  - Jingarai)جِنْغرَيْ/ 

 بتعدد علامات التعريف فيها، والله أعلم بالصواب. وعليه، فإن لغة سنغاي تمتاز عن العربية
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المبحث السّابع: الإفراد والتثنية والجمع بين اللغة العربية ولغة 

 سنغاي

من مسائل الدّراسات التقابلية بين اللغات مسألة الإفراد والتثنية والجمع، فالعربية امتازت 
 بالتثنية في هذه المسألة بإضافة علامة للدلالة عليها.

فالتثنية صيغة مبنية للدلالة على الاثنين؛ وأصلها العطف؛ يقال: قام الزيدان، وذهب 
العمران؛ والأصل: قام زيد وزيد، وذهب عمرو وعمرو، إلا أنهم حذفوا أحدهما، وزادوا على 

مبنية صيغة  –أيضًا  –ومثلها الجمعُ، فهو الآخر زيادة دالة على التثنية للإيجاز والاختصار، 
العطف كالتثنية. )الأنباري،  -أيضًا-ة على العدد الزائد على الاثنين، والأصل فيه للدلال
 (.62 – 61صهـ، 577

هذا، وقد وضعتِ العرب لاصقة لاحقة للكلمة؛ لتدل على التثنية هي: الألف والنون في حال 
ال الرفع، الرفع، والياء والنون في حال النصب والجر. أما الجمع فوضعوا له الواو والنون في ح

 والياء والنون في حال النصب والجر.
هذا، وإن لغة سنغاي مثل اللغات الأخرى التي لا تتمتع بالتثنية في كلماتها، وإنما تكتفي بإضافة 
المعدود إلى العدد، عكس ما في بعض اللغات، مثل الإنجليزية التي تقدم العدد على المعدود، فتقول: 

Two boysوليظهر ذلك نقول على ، ( :سبيل المثال قولهمTaalibi Hinka ،؛ أي: طالبان اثنان)
 ئيٱفهو شبيه في هذه الحالة بالتأكيد في باب التثنية، مثل قولك: رأيت طالبين اثنين، ومنه قوله تعالى: 

  صم صخ صح سم سخ ئيٱوقوله تعالى: {، 40هود، من الآية } ئى بن بم بز بر  ئي ئى ئن
 {.51النحل، من الآية } ضجئى

لصياغة العربية وصياغة سنغاي، أن صياغة سنغاي استعملت الموصوف لكن الفرق بين ا
 .مفردًا، والوصف مثنى، في حين طابقت العربية بين الصيغتين بالتثنية

أما في حال الجمع فإن العربية لها لاصقة لاحقة؛ هي الواو والنون، أو الياء والنون، في 
( أو )يْ( الساكنة إلى آخر wayوَيْ/ حين يوجد في لغة سنغاي أكثر من لاصقة، وهي إضافة )

 المفرد، ويظهر ذلك في الكلمات الآتية:
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 علامته جمعها معناها الكلمة المفردة
 ai)يْ(/  Hugaiهُغَيْ/  بيت Huguهُغُ / 

 ai)يْ(/  Faaraiفارَيْ/  مزرعة Faariفارِ/ 
 ai)يْ(/  Tûraiتُورَيْ/  شجرة Tûriتُورِ/ 
 wai)وَيْ(  Tirawaiيرَوَيْ/ تِ  كتاب Tiirâتيرا/ 

 wai)وَيْ(  Jingarawaiجِنْغَرَوَيْ/ مسجد Jingarâجِنْغَرَا/ 

 wai)وَيْ(  Nûnawaiنُونَوَيْ/  نار Nûnâنُونَا/ 

 wai)وَيْ(  Hasawaiحَسَوَيْ/  خال Hasâحَسَا/ 
 فبالنظر في الأمثلة نخرج بضابطين:

بالضمة أو الكسرة، قلبت فتحة، وأضيفت ياء ساكنة أولهما: أن الاسم المفرد إذا كان منتهيًا 
 (، كما يظهر في كلمات المجموعة الأولى في الجدول.aiإلى آخر الكلمة، وعلامة ذلك )يْ/ 

والآخر: إذا كان الاسم منتهيًا بألف، قلبتْ واوًا مفتوحةً، وأضيفت إليها ياء ساكنة، وعلامة 
 وعة الثانية في الجدول.(، كما يظهر في كلمات المجمwaiذلك )وَيْ/ 

وعند التقابل بين اللغتين نجد أن لغة سنغاي تشبه العربية في ختم جمع المذكر السالم بالياء 
في آخره في حال النصب أو الجر، وهذا هو الضابط المطرد في المسألة في لغة سنغاي، وإن شذ 

 عنه بعض الكلمات. 
ر السالم، والمؤنث السالم، والتكسير، بخلاف ولكن العربية تميزت بتنوع جموعها، ففيها المذك

لغة سنغاي، التي ليس فيها إلا جمع واحد، ولكنها اتبعت طريقة العربية في جمع المذكر السالم 
 بلاصقة الياء والنون في حال النصب والجر، فاكتفت هي بالياء فقط.
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المبحث الثّامن: التّصغير والنّسب وعلاماتهما في اللّغة العربيّة 

 لغة سنغايو

 

التصغير وسيلة من وسائل العرب اللغوية التي كفلت لهم التعبير عن معانٍ يقصدون إليها مع 
الإيجاز والاختصار، فمثلًا قولهم: رُجَيْل، يستغنون به عن قولهم: رجل صغير، وتحويل )رجل( إلى 

 بير.)رُجَيْل( هو الذي كفل لهم أداء معنى تقليل ذات الرجل مع الاختصار في التع
هو: تحويلٌ في بنية الاسم القابل للتصغير؛ لغرض معنويّ معيّن. وللعرب  -إذن  -فالتصغير 

في ذلك طرق وأساليب؛ إذ وضعوا لذلك ثلاثة أوزان هي: فُعَيْل: رُجَيْل، وفُعَيْعِل: خُنَيْدِق، وفُعَيْعِيل: 
  (.99هـ، ص1351 )الحملاوي،عُصَيْفِير. 

دة في كثير من اللغات الإنسانية، وهو يعبر عن الموضوعات والتصغير ظاهرة لغوية موجو 
 المهمة التي لا تستغني اللغة عنها، ويحتاج إليها اللغويون والنحاة سواء.

ويعدّ لغة سنغاي من اللغات التي استخدمت التصغير، ولكنها لم تضع لذلك صيغة معينة، 
ع الكلمة المصغرة، إذا كانت نكرة، أما إذا ( الذي بمعنى )ابن( مizaولكنها اكتفت بذكر اللفظ )إزَ/ 

 (، ولنتأمل في الجدول الآتي:Izuكانت معرفة فعلامة التصغير هي )إزُو/ 
 تصغيرها في العربية تصغير في حال المعرفة تصغيرها في حال النكرة الكلمة في سنغاي

 غرفة/ غُرَيْفَة Hugu Izuهُغُ إزُو/  Hugu Izaهُغُ إزَ/  Huguهُغُ/ 
 يَد/ يُديّة Kaba Izuكَبَ إِزو/  Kaba Izaكَبَ إِزَ/  Kabaبَ/ كَ 

فالتصغير ظاهرة لغوية تميزت بها العربية أكثر من غيرها، فلها أوزان وصيغ معروفة لا 
تخرج عنها، بخلاف لغة سنغاي؛ التي لم تضع قالبًا معينًا لذلك، بل مشت على طريقة بعض 

في تصغير )وَلَد(، في حين العربية اكتفت  Small boyاللغات، مثل الإنجليزية في قولهم: 
 بصيغة واحدة فقالت: وُلَيْد، بدلًا من ولد صغير.

هذا، ويعد النسب مثل التصغير في أداء المراد بطريقة مختصرة، وقد عُرّف بأنه: "زيادة ياء 
إعرابه إليها".  مشددة في آخر الاسم، مكسور ما قبلها؛ لتدل على نسبته إلى المجرد منها، منقولاً 

 مثل: غانا: غانيّ، موريتانيا: موريتانيّ، وغير ذلك. (،106هـ، ص 1351 )الحملاوي،
أما لغة سنغاي فليس فيها مورفيم يوضع في نهاية الكلمة للدلالة على النسب، وإنما 

( بمعنى )إنسان( مع الكلمة Boraنهجت نهجَها في التصغير تقريبًا؛ إذ إنها تذكر لفظ )بُرَ/ 
المنسوب إليها، ويشترط في ذلك تقديم الكلمة المنسوب إليها على كلمة )إنسان( المضافة 
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 -(؛ أي: إنسان غانا، أو: ابن غانا Bora+ بُرَ/  Ghanaفيكون على النحو الآتي: )غانا/ 
في حين نجد العربية تختصر ذلك بزيادة مورفيم واحد في آخر )غانا( فتقول بعد  -على الأدق 

(؛ أي: إنسان مكة، أو: ابن مكة: Bora+ بُرَ/  Makkahغاني. ومثله: )مكة/ الزيادة: 
 .مكيّ 

 تصغيرها في العربية تصغيرها في سنغاي الكلمة
 غانيّ  Ghana Boraغانا بُرَ/  غانا
 مكيّ  Makka Boraمكَّ بُرَ/  مكة

فيقال )بُرَيْ(، ( الذي يعني )إنسان( يُجمع، Boraأما في حالتي التثنية والجمع، فإن اللفظ )
 مثل العربية في إضافة علامة الجمع في آخر الكلمة المنسوبة، فيقال: 

 تصغيرها في العربية تصغيرها في سنغاي الكلمة
 الغانيّان/ الغانيّون/ الغانيّات Ghana Boraiغانا بُرَيْ/  غانا
 المكيّان/ المكيّون/ المكيّات Makka Boraiمكَّ بُرَيْ/  مكة

بية تستخدم مورفيمًا واحدًا يدل على عبقريتها، وميلها إلى الإيجاز والاختصار في وكون العر 
 التعبير، ما يدل على تفوقها على لغة سنغاي بهذه الخاصية.
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 المبحث التّاسع: التّعريب والتّسنيغ )النّقل إلى لغة سنغاي(

 

ا من اللّغات يطلق القدامى على ضَربٍ من الألفاظ الّتي دخلت في العربيّة من غيره
ب( و)الدّخيل( و)الأعجميّ(، وكثيرون منهم لا يكادون يفرّقون بينها.  مصطلحاتٍ؛ وهي: )الْمُعَرَّ

 (.2/676هـ، 1422)الصاعدي، 
 فالْمُعرّب عندهم "ما استعملته العرب من الألفاظ الموضوعة لمعانٍ في غير لغاتها".

 (.1/211هـ، 911)السيوطي، 
لق المعرب على ما تفوّهت به العرب على منهاجها، وألحقتْها ورجح بعض العلماء أن يط

 (. 1/72نصار، بأبنية كلامها. )
هذا، وقدا اقترضت لغات كثيرة ألفاظًا من العربية، كما اقترضت هي من غيرها ألفاظًا عرّبت 
بعضها فجعلتها من كلامها وأبنيتها، وتركت بعضها من غير تغيير فيها؛ لأن نطقها سلس 

 مع نطق الحرف العربي. ومنسجم
وتعد لغة سنغاي من اللغات التي اقترضت من العربية كثيرًا من الألفاظ العربية، يصعب حصرها، 
فأدخلتها في لغتها، واستخدمتها كما تستخدمها العرب في النطق والدلالة، وفي بعضها استخدموها 

الصوتية فيها، ننظر إلى  بنوع من التحريف في النطق، وللوقوف على ذلك، وملاحظة التغيرات
 :الجدول الآتي

 الكلمة السّنغويّة الكلمة العربيّة الكلمة السّنغويّة الكلمة العربيّة
 Alshilâma ألْشِلَامَ/  المسلم Alfajaruاَلْفَجَرُ/  الفجْر

 Ashibtuأَشِبْتُ/  السبت Alâsaruأَلَاسَرُ/  العصر

 Alhadu أَلْهَدُ / الأحد Atinnuأَتِنّو/  الاثنين
 Alâdaأَلَادَ/  العادة Atalâtaأَتَلَاتَ/  الثلاثاء
 Ladabلَدَبْ/  الأدب Alarbaأَلَرْبَ/  الأربعاء

 Alâharaأَلَاهَرَ/  الآخرة Alhamîsaأَلْهَمِيسَ/  الخميس
 Asubbâhiأَصُبَّاحِ/  الصباح Alzumaأَلْزُمَ/  الجمعة

/  الزكاة  Iblîsaإِبْلِيسَ/  إبليس Zakkaزَكَّ
 Alwakiluأَلْوَكِيلُ/  الوكيل Shaytânaشَيْتانَ/  الشيطان
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 الكلمة السّنغويّة الكلمة العربيّة الكلمة السّنغويّة الكلمة العربيّة
 Alhabarأَلْهَبَرْ/  الخبر Dawaدَوَ/  الدواة
نْيَا/  الدنيا  Alkalamأَلْكَلَمْ/  القلم Adunyaأَدُّ
 Fahamaiفَهَمَيْ/  الفهم Arzakaأرْزَكَ/  الرزق 

للغة العربية؛ إذ اقترضت كثيرًا من فبالنظر في الكلمات، ندرك مدى إفادة لغة سنغاي من ا
الألفاظ، وأدخلتها في لغتها، مع شيء من التحريف في النطق، والإبقاء على المعنى الأصلي 

 العربي لها.
وإذا دققنا النظر نجد أن هناك تحريفًا في أصوات كثير من الكلمات، فمن ذلك قلبهم 

(، Alkalam(، و)ألكلمْ/ Arzaka /القاف كافًا، مثال ذلك قولهم في الرزق والقلم: )أرزك
/  –المثلثة  –وكقلب الثاء  (، )أَتَلَاتَ/ Atinnuتاء، كقولهم في الاثنين والثلاثاء: )أَتِنُّ

Atalâta /ُ(، وكقلبهم العين ألفًا والصاد سينًا، كقولهم في العصر: )أَلَاسَرAlâsaru ،)
(، وكقلبهم الخاء هاءً، كقولهم في Alhadوكقلبهم الحاء هاءً، كقولهم في الأحد: )أَلْهَدُ/ 

(، و)أَلْهَبَرْ/ Alâhara(، و)أَلَاهَرَ/ Alhamîsaالخميس، والآخرة، والخبر: )أَلْهَمِيسَ/ 
Alhabar /َ(، وكقلبهم الطاء تاءً، كقولهم في الشيطان: )شَيْتانShaytâna وكقلبهم ،)

 (.Alshilâmaالسين شينًا، كقولهم في المسلم: )ألْشِلَامَ/ 
أحيانًا يحذفون بعض حروف الكلمة، كحذفهم علامة التأنيث، وإبدالها بالألف، مثال ذلك و 

(، وفي الأربعاء: )أَلَرْبَ/ Alâda(، وفي العادة: )أَلَادَ/ Alâharaقولهم في الآخرة: )أَلَاهَرَ/ 
Alarba / في (، و Zakka(، وأحيانًا يحذفون )أل( التعريفية، من ذلك قولهم في الزكاة: )زَكَّ

(، وغير ذلك كثير مما يصعب علينا  Dawa(، وفي الدواة )دَوَاFahamaiالفهم: )فَهَمَيْ/ 
 التفصيل فيه في هذا المبحث.

وفي النّهاية نقف على مدى اقتراض سنغاي من العربية، وذلك لكون أصحابها ممن 
 دخلوا في الإسلام منذ بزوغ فجر الإسلام، فأثر فيهم الإسلام ثقافةً ودينًا.
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 المبحث العاشر: بنية الضّمائر بين اللّغة العربيّة ولغة سنغاي

 

يوجد في لغة سنغاي ضمائر نائبة عن الأسماء الظاهرة، ولكنها لا تشبه الضمائر العربية 
في بنيتها، ولكن الضمائر العربية أكثر من الضمائر في سنغاي؛ فهي في العربية اثنا عشر، 

كلم ومخاطب وغائب، في حين نجدها ستة في سنغاي؛ إذ ما بين متصل ومنفصل، وما بين مت
 إن بعضها ينوب عن أكثر من ضمير عربي، ولتوضيح ذلك ننظر إلى الجدول الآتي:

الضّمير 
 العربيّ 

الضّمير  المستخدم له
 العربيّ 

الضّمير  المستخدم له
 السّنغويّ 

 المستخدم له

أيْ/أَغَيْ/  المخاطبات أنتنّ  المتكلم أنا
Ay/Agay 

 اأن

 نحن Iriإرِ/  الغائب هو المتكلمون  نحن
 أنتَ/ أنتِ  Nîني/  الغائبة هي المخاطب أنتَ 

 Waraورَ/  الغائبان/تان هما المخاطبة أنتِ 
أنتما/ أنتم/ 

 أنتن
 هو/ هي Ngaنغ/  الغائبون  همْ  المخاطبان/تان أنتما
 هما/ هم/ هنّ  Ngayنغي/ الغائبات هنَّ  المخاطبون  أنتم

أن )ني( تقوم مقام )أنتَ/ أنتِ(، وتقوم )ورا( مقام )أنتما/ أنتم/ أنتن(، وتقوم وعليه، نرى 
)إنغا( مقام )هو/ هي(، كما تقوم )إنغي( مقام )هما/هم/هنّ(، وليس هناك ضمائر أخرى غير 

 هذه الستة، ما يدل على الاختصار في استعمال الضمائر في لغة سنغاي.
 -عند اتصاله بالكلمة  -ر، فالضمير العربي وتختلف اللغتان في موضع وقوع الضمائ

يكون مضافًا إليه، فتقول على سبيل المثال: )درسكم(؛ إذ جاء الضمير مضافًا إليه، في حين 
 Waraتأتي الضمائر في لغة سنغاي متقدمة على الاسم الظاهر، من ذلك قولهم: )وَرَ تيرا/

Tîra( ؛ أي: كتابكم، فتقدم الضمير)waraعلى الاسم ا )( لظاهرTîra وهذا مثل ،)
 الإنجليزية في التركيب الإضافي. والله أعلم بالصواب.
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 الخاتمة

 في نهاية هذا البحث، أقول: 
 ( أن تنطق بسين مضمومة بحركة )سنغاي( الصحيح في لفظo اللاتينية، بعدها حرف )

نة مركب من نون وغين مخففين مع إطباق مؤخرة اللسان بالتجويف العلوي، ينتج عنه غ
 .تخرج من الخيشوم

  أن الخصائص المشتركة بين اللغة العربية ولغة سنغاي من ناحية بنية كلماتها وألفاظها؛
كان ذلك نتيجة الاحتكاك بين اللغتين، فقد كانت لغة سنغاي اللغة المشتركة والسائدة 

 الإسلامي. لإمبراطوريتها في عهدها الزاهر
 شتقت كثيرًا من الصيغ الصرفية، مثل: الفعل أن لغة سنغاي لغة اشتقاقية إلصاقية، ا

 بأنواعه، والاسمية بأنواعها، واستخدمت اللواصق في توليد تلك الصيغ.
  ،أن لغة سنغاي تشبه العربية في استخدام اللواصق في اشتقاق اسمي الفاعل والمفعول

وكذلك المشتقات الأخرى، مع الحفاظ على جذر الكلمة الأصلي، من غير تفريق بين 
(، kaالمذكر والمؤنث في العلامات، ففي اسم الفاعل يختم الاسم باللاصقة اللاحقة بـ)

 (.andi(، ولاحقة هي )Hakanوفي اسم المفعول يضاف له لاصقتان، سابقة هي )
  علامات التعريف في لغة سنغاي تتعدد، وكلها لواصق لاحقة للكلمة: فإذا كانت حركة الحرف

(، و)هُغُ/ Tirâتيرا/  - Tiraوأُطيلت وأُشبعت، نحو: )تِيرَ/ الأخير فتحة أو ضمة؛ مُدّت 
Hugu -  /هُغُوHugû.)  وإذا كانت حركة الحرف الأخير كسرة أو سكونًا؛ فإنهما يقلبان

وإذا  (.Sakalûسكلُو/  -  Sakalسكلْ/ (، و)Tamûتامُو/  - Tamiضمة، نحو: )تامِ/ 
 - Kabaا تقلب ضمة مشبعة، نحو: )كَبَ/ كانت الكلمة النكرة منتهية بفتحة مشبعة؛ فإنه

(. وإذا كانت الكلمة النكرة منتهية بياء ساكنة؛ فإن تعريفها يكون بقلب الياء Kabuكبُو/ 
(، في حين تمتاز العربية بعلامة واحدة Jingarâجِنْغَرَا/  - Jingarai)جِنْغرَيْ/ ألفًا  

 لتعريف الكلمة.

  ،نجد العربية متميزة في ذلك؛ إذ لا يوجد في سنغاي وفي مسألة الإفراد والتثنية والجمع
لفظ دال على التثنية، إنما يضاف إلى الكلمة المرادة تثنيتها كلمة )اثنين(، وفي حال 

 الجمع يضاف )وَيْ(، أو )يْ( في آخر الكلمة.
  ولم تغب مسألة التصغير والنسب عن هذه اللغة، فقد أضافت كلمة )إزَ( بمعنى )ابن( إلى
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 المراد تصغيرها، وكلمة )إنسان( إلى الكلمة المراد النسب إليها.الكلمة 
  ولكون أصحاب اللغة مسلمين، ومن القبائل التي دخلت في الإسلام منذ بزوغ فجر

الإسلام، أكثروا من استخدام الألفاظ العربية والإسلامية، فاستخدموها، حتى صارت جزءًا 
حث، ولكنهم نطقوا بعضها بنوع من من لغتهم، وهي كثيرة يصعب حصرها في هذا الب

 التحريف في النطق، مع بقاء المعنى الأصلي العربي.
  وفي مبحث الضمائر نجد أنّ الضمائر في سنغاي أقل منها في العربية، فبعضها تقوم

مقام ضميرين، أو ثلاثة، والعربية في ذلك أدق من سنغاي؛ إذ إنها وضعت لك ما يناسبه 
 من الضمائر.

هذه النتيجة، ندرك أن لغة سنغاي جديرة بالدراسة، والوقوف على أوجه الشبه وبناءً على 
 بينها وبين العربية، ومدى استفادتها من العربية، لذا أوصي بما يأتي:

قيام أبناء هذه اللّغة بخدمتها، وتسجيل الرّسائل العلميّة عنها، وبيان منزلتها  -1
 بين اللغات الإفريقية الأخرى.

 ات العلمية عن هذه اللغة، وعن علمائها قديمًا وحديثًا.إقامة بعض الندو  -2

تكوين لجنة من المختصين في علم اللغة؛ لعقد لقاءات دورية لدراسة الرباط  -3
 الثقافي بين العربية وسنغاي.

 وصلى الله على سيّدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين.
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 قائمة المصادر والمراجع

هـ(. شرح ابن عقيل على 769العقيلي الهمداني ) ابن عقيل، عبد الله بن عبد الرحمن .1
محمد محيي الدين عبد الحميد، )القاهرة، مصر: دار مصر ألفيّة ابن مالك، تحقيق 

 م( سعيد جودة السحار وشركاؤه.1980 -هـ  1400، 20للطباعة، دار التراث، ط

 هـ(. لسان العرب )بيروت، لبنان: دار711ابن منظور، محمد بن مكرم بن على ) .2
 (. 1صادر، ط

أمادو، إبراهيم عمر، معجم ثنائي اللغة عربي صونغاي، دراسة لغوية معجمية دلالية،  .3
 -هـ 1434)رسالة دكتوراه(، )أم جدرمان، السودان: جامعة أم درمان الإسلامية، 

 م(.2013

هـ(. أسرار العربيّة، 577الأنباريّ، عبد الرحمن بن محمد بن عبيد الله الأنصاري، ) .4
 م(.1999 -هـ1420، 1رقم بن أبي الأرقم، طدار الأ )

با بكر، بخيتة إبراهيم، دراسة تقابليّة بين لغة سنغاي واللغة العربية على مستوى  .5
م( )أم درمان، السّودان: كلية الدراسات العليا، 2005التراكيب، )رسالة ماجستير 

 جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية(.  
 لإفريقيّة. بوليم، دنيز. الحضارة ا .6

نصر الله هـ(. شذا العرف في فنّ الصّرف، تحقيق  1351الحملاويّ، أحمد بن محمد ) .7
 عبد الرّحمن نصر الله )الرياض، المملكة العربية السعودية: مكتبة الرشد الرياض(.

م(. اللغة العربية في خدمة شعوب غرب 2012حناكوكو، عبد المجيد إدريس ) .8
 ؤتمر الدولي للغة العربية بدبي.إفريقيا، بحث مشاركة في الم

الخضر، كمال محمد جاه الله، تجربة مركز يوسف الخليفة بجامعة إفريقيا العالمية في  .9
كتابة اللغات الإفريقية بالحرف العربي، حولية الحرف العربي، )معهد البحوث 

 م(.2015والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، العدد الأول، أغسطس 

بكر يوسف. الجوانب الصوتية و"الصواتية" لعملية تكييف الحرف القرآني الخليفة، أبو  .10
من أجل كتابة لغات الشعوب الإسلامية بصيغة أكثر دقة، )حوليات الجامعة الإسلامية 

 م(.1999ه/ 1420، 5بالنيجر، العدد 

، العدد 58خوجلي، مصطفى. مفهوم مصطلح السّودان عبر التّاريخ )المنهل(، المجلد  .11
583. 
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كي، عبد الرحمن، تاريخ الدّولة الإسلاميّة بإفريقيا الغربيّة، )القاهرة، مصر: ز  .12
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، )القاهرة، مصر: دار مصر للطباعة، نصار، حسين. المعجم العربيّ نشأته وتطوره
 م(.1956

 

م ليس على إطلاقه؛ فقبيلة سنغاي تُعدّ من القبائل التي أثّر فيها الإسلام من ناحية العقيدة ( ينظر: هذا الكلا1)
وخاصة الذين  –الصحيحة، فتركت الكثير من أعمال الشعوذة والدجل التي عُرفَ بها بعض أفرادها، وهُمْ 

 معروفون بالانتماء السّنّيّ. –جاؤوا من شمال مالي 
صر الحديث بين عدة دول، أكبر قبائلها في مالي، والنيجر، وبنين وبوركينافاسو، ( شعب سنغاي تشتت في الع2)

وغانا، وكون بعض الأجيال الحديثة من قبائلها لا يربطها بالجماعات الأولى لغة؛ لتشتتهم في عدد من الدول 
الغربية. وكان هذا كغانا، ونيجيريا، وغينيا كوناكري، وسيراليون، وساحل العاج، وغيرها من الدول الإفريقية 

، 4 – 3عاملًا وسببًا من أسباب تأخر شعب سنغاي وتطورها وشهرتها. ينظر: إمبراطورية سنغاي ص
 .11 - 10ودراسة تقابليّة بين لغة سنغاي واللغة العربية على مستوى التراكيب، بخيتة با بكر إبراهيم، ص

حروفه من الحروف العربية؛ لتعبّر عن أصوات ( الحرف المنمط هو: الحرف العربي المنمّط المقتبسة بعض 3)
اللغات الإفريقية غير الموجودة في العربية. ينظر: تجربة مركز يوسف الخليفة بجامعة إفريقيا العالمية في 
كتابة اللغات الإفريقية بالحرف العربي، للأستاذ الدكتور/ كمال محمد جاه الله الخضر، حولية الحرف العربي، 

 .51ص
ف ست: مضمر، وعلم، واسم إشارة، وموصول، وذو أداة، ومضاف إلى واحد من هذه إضافة المعار  (4)

 .1/357توضيح المقاصد والمسالك للمرادي، ينظر: تخصيص. 
، وهو من الألفاظ المنتشرة في كثير من اللغات Kujeraاللفظ المشهور في المجتمع السنغوي هو )كُجيرا(  (5)

 الإفريقية.
 رة إلى أحد أنواع المعارف المذكورة سابقًا.( غير إضافة النك6)
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 أنماط التركيب الشرطي في لغة الهوسا

 

 

 

 المقدمة
 

الحمد لله رب العالمين له الحمد الحسن والثناء الجميل، والصلاة السلام على أشرف 
 المرسلين سيدنا محمد وعلى اله وصحبيه أجمعين أما بعد:

ا تعد من البنى التركيبية التي لها مكانة مميزة في فإن البنية  الشرطية في لغة الهوس
ورغم ذلك لم تنل دراسة البنية الشرطية في لغة الهوسا نصيبا كافيا ، سياق النص الهوساوي 

 ،من البحث كبنية تركيبية قائمة بذاتها، وإنما درست من خلال تناول موضوعات لغوية مختلفة
كتاب لـ" باول نيومان"، بعنوان: " ا ورد في بعض الكتب على نحو مفجأت كمسألة فرعية في 

The Hausa Language an Encyclopedic Reference Grammar "  وهذا ما
واختيار  ،ا البحثكان دافعا لاختيار دراسة التركيب الشرطي في اللغة الهوساوية كموضوع لهذ

ومن الجدير  .إليههدف يتفسير المنتخب للغة الهوسا كمادة تطبيقية لهذه البنية لإثبات ما
البنية الشرطية في لغة الهوسا تقترب كثيرا في أحكامها وأنماطها من مثيلتها في بالذكر أن 

اللغة العربية وإن اختلفت في القليل، وهو ما جعل التركيب الشرطي في اللغة العربية وأحكامه 
 ومؤلفاته دليلا للدراسة ومرشدا لتحقيق أهدافها.

ه دراسة أنماطحث إلى التعريف بالتركيب الشرطي في الللغة الهوساوية، و يهدف الب
 وتصنيفها، ودراسة بعض مسائل التركيبة المتعلقة بالتركيب الشرطي كالرتبة والحذف .

على المنهج الوصفي التحليلي بهدف استجلاء أنماط  في البحث عتمد الدراسةت
لتقعيد لأحكامه وعلاقاته السياقية من خلال تفسير التركيب الشرطي في لغة الهوسا وا

 المنتخب.



 

 

 

 

 

356 

 

 2120ديسمبر  /ع عشرالعدد الساب( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

إلى اللغة الهوساوية،  على ترجمة معاني القران الكريما البحث لمادة التطبيقية في هذ1تعتمد 
( 30-26ترجمة المنتخب في تفسير القران الكريم إلى لغة الهوسا )الجزء" وهي بعنوان:

 –تحاد للطباعة في دار الا  ةالمطبوع، وهي صالح أبو بكر قورا /ترجمة "الناس –الأحقاف 
 جمهورية مصر العربية. –القاهرة 

 
 :أنواع التركيب الشرطي تبعا لنوع جملة الشرط وجواب الشرط

عن بناء نص عن نص أخر،  وهي نص  تعد البنية التركيبية البصمة التي تميز بناء 
مواضعها في الصياغة، وارتباطها بالسياق الذي ترد علامة تفرده وتميزه من حيث المفردات و 

فيه وتوظيف البنى اللغوية المختلفة كالبنية الشرطية والاستفهامية وغيرها من أبنية اللغة 
ليتشكل النص بفنية واقتدار، والكلمة مهما كانت تحمل ذاتيا من خصائص فإن التركيب هو 

 قات تنتج عن التركيب.الذي يزيد في تلك الخصائص أو يقلل منها فالعلا

الدلالي إلى ركن شرطي وركن جوابي، ومن  المستوى إن النحاة قد حللوا التركيب الشرطي على 
ثم أدركوا حاجة البنية التركيبية إلى مزيد من التحليل على المستوى التركيبي، ونظرا لصعوبة 

ليل اللغوي يصبح في التح  -التركيبي والمستوى المستوى الدلالي  –الفصل بين المستويين 
 كما يلى: المستويينتحليل التركيب الشرطي بعد ضم 

                             

 
 
 

 الركن الشرطي                                             الركن الجوابي       
 ستوى الدلالي()الجملة الشرطية(                           )الجملة الجوابية( ) الم 

 أداة الشرط + جملة الشرط                    جملة جواب الشرط )المستوى التركيبي(
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إن الركن الشرطي والركن الجوابي في التركيب الشرطي كلاهما مكمل للأخر، ونظرا 
لتلازمهما ولاشتراكهما في القضايا المطروحة فإن دراستهما منفصلين لن يحقق الفائدة المرجوة 

ن الدراسة، لذلك سيتم بحثهما معا في هذا المبحث، وذلك برصد أنماط التركيب الشرطي في م
لغة الهوسا وتقسيمها اعتمادا على نوع جمل الشرط وجملة جواب الشرط من حيث الفعلية 

 والاسمية.
 أنماط جملة فعل الشرط وجوابه من حيث نوع الجملة

ذلك لعلة وجود أداة الشرط في صدارة إن التركيب الشرطي هو نتاج ارتباط جملتين و 
هذا التركيب، وقد وضع اللغويون صورة أساسية يقيسون عليها استقامة التركيب الشرطي في 

الصورة الأساسية في اللغة العربية اشتراط فعلية  تلكاللغة العربية وشذوذه. ومن أهم سمات 
ومن ثم صنفوا أنماط التركيب  جملة الشرط إلا إنه يمكن تقديم الضمائر المؤكدة على الفعل،

الشرطي بشكل معياري، بحسب قربها أو بعدها من تللك الصورة الأساسية اعتمادا على الأفعال 
 (1)في جملة فعل الشرط وجوابه، وهم بذلك قد غفلوا عن تعاملهم مع تراكيب وليس أفعال.

من الجملة الفعلية من حيث أجازت استعمال كلا  العربيةأما لغة الهوسا فتختلف عن اللغة 
والجملة الاسمية في محل جملة فعل الشرط وجوابه، فكان حريا بالدراسة أن تدرس أنماط 
التركيب الشرطي انطلاقا من رصد وتصنيف وإحصاء تللك التراكيب اعتمادا على نوع جملة فعل 

 الشرط وجوابه.

ة الفعلية في محل جملة فعل الشرط وجوابه، موزعة الجمل الهوساويةاستعملت اللغة 
 :على أنماط وجاءت تلك الأنماط كما يلي

 
 
 
 
 
 

                                                           

رسيالة ككتيوراغ ريير ونشيورا  ةاو ية  39صيححة  هبة يسرى أحمد أبو النجا: التركيب الشرطي في اللغة الحبشيةة  (1)
 م.2012المنصورا  
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تكرر هذا النمط من التركيب الشرطي في أربعة وعشرون موضعا موزعة على خمس 
عشرة سورة، وتنوعت استخدام أدوات الشرط في هذا النمط ،كما تنوعت الأبنية من حيث 

نفي، وظهرت النسبة الأعلى من هذا النمط في سورة الطلاق ثم يليها سورة محمد، الإثبات وال
 ومن أمثلة هذا النمط:

 
(Duk Wanda bai amsa wa mai kira zuwa ga Allah ba kuwa, kama shi 

ba zai gagari Allah ba) 

ِ فَلَيْسَ بِمُعْجِزٍ فِي الْأَرْضِ  وَمَنْ لاا )  (يُجِبْ دَاعِيَ اللَّه

( بمعني )كل من(duk wanda)   هذا التركيب نجد أنه : صدرت جملة الشرط بفي 
وهي ضمير وصل  3)( بمعنى )الذي(wanda( بمعنى )كل( وكلمة )dukوهي تتكون من )

(  duk wandaللمفرد المذكر، وهنا استعملها المترجم  كأداة شرط بمعنى )كل من( حيث)
ه كان أولى بالمترجم أن يستخدم أداة الشرط . ونلاحظ أن4تأتى بمعنى )كل من( )أي أحد(

((5)neko wane( (ko wa وهما أداتا شرط في لغة الهوسا )( بمعنى )كل من ( )أي أحد
. وقد هي تستخدم في الشرط الاضطرابي المبهمو تستخدم للدلالة على مجموعة الأشخاص، 

بكر محمود جومي في  استخدمها المترجمون من قبل الترجمة مادة الدراسة؛ إذ اختارها أبو
 . ترجمته المشهورة بعنوان: "القرآن العظيم وترجمة معانية إلى لغة الهوسا"

كما جاء التركيب الشرطي مكونا من جملة الشرط جملة فعلية في زمن الماضي الأول 
وجملة جواب الشرط في زمن المستقبل الأول للدلالة على أن الفعل  ممكن الحدوث، الذي هو 
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ب من الله على من  لم يجب داعيه، فكل عاقل يدرك عجزه وضعفه أمام قدرة الله، وقوع العذا
ولذلك سارع بالاستجابة لأوامر الله. فلما كان فعل الشرط في زمن الماضي الأول وجواب الشرط 
في زمن المستقبل الأول كان هذا التركيب حيث يدل على احتمالية حدوث الفعل وهو وقوع 

 -يجب داعي الله. وقد تكرر هذا الموضع كما يلي:العذاب على من  لم 
Idan sama ta tsattsage, ta zama launin ja da ya fi kusa da launin baki 

kamar konannen mai. Lallai wanan rana da sama za ta tsattsage ba 

za a tambayi mutum akan zunubinsa ba balle aljani.(6) 

هَانِ * فَبِأَيِ  آلاءِ الى: في ترجمة معنى قوله تع مَاءُ فَكَانَتْ وَرْدَةا كَالدِ  تْ السه } فَإِذَا انشَقه
.} بَانِ * فَيَوْمَئِذٍ لا يُسْأَلُ عَنْ ذَنْبِهِ إِنسٌ وَلا جَانٌّ كُمَا تُكَذِ   رَبِ 

( بمعني )إذا( متبوعة بجملة idanفي هذا التركيب نجد أنه: قد صدرت أداة الشرط )
 ba za( في زمن الماضي الأول، وجاءت جملة جواب الشرط )sama ta tsattsageالشرط )

a tambayi mutum akan zunubinsa ba balle aljani(منفية بأداة النفي )ba  )
( وجملة فعل  idanفي زمن المستقبل الأول، ولما كانت جمل الشرط متصدرة بأداة الشرط )

لمستقبل الأول حيث يستخدم هذا التركيب للدلالة الشرط في الماضي الأول وجملة الجواب في ا
على إمكانية  وقوع فعل الشرط وجوابه، بمعنى إذا انشقت السماء وهو أمر يقيني  متحقق 
الوقوع حيث يقع على وقوع الساعة بلا ريب، فعندها لن يسأل الإنس والجن عن ذنوبهم. كان 

 (1)بلغ في الاستخدام.أهذا التركيب 
 

Ya ku wadanda kuka yi Imani, idan kun taimaki addinin Allah, allah 

zai taimaka ku akan makiyanku1 

َ يَنْصُرْكُمْ وَيُثَبِ تْ في ترجمة معنى قوله تعالى:  }يَا أَيُّهَا الهذِينَ آَمَنُوا إِنْ تَنْصُرُوا اللَّه
 2أَقْدَامَكُمْ{.

                                                           

لصييالق رييورا  30اليي26و يايي الرييرال الميرتر  ةرةميية المنتتييب فيي ةحسييير الرييرال الميرتر  لييز لغية ال وسييا الجيي    (1)
 32الاحراف

 32سورا الاحراف  -2

 304صححة سمير وحمد ع ت: الم جر ال صري.  (3
4 hausa Dictionary.com 2-7-2021 \h 7. 
5) Hausa language an encyclopedic Revernce Grammer paul newman  -p 130 

 39-37ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا الرحمن  -6
 39-37سورا الرحمن  -7
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 ( متبوعة بجملةidanلشرط )في هذا التركيب نجد أنه: صدرت جملة الشرط بأداة ا

،  في زمن الماضي الأول، وجملة جواب  (kun taimakai  addinin Allah )الشرط
، في زمن المستقبل الأول، حيث allah zai taimaka ku akan makiyankuالشرط )

يستخدم هذا التركيب للدلالة على إمكانية وقوع الشرط، لما كان القيام بفعل الشرط وهو 
الله( صعبا وشاقا وشديد صدرت جملة الشرط بحرف)إن( اذا الأصل فيه عدم الجزم )تنصروا 

بوقوع فعل الشرط، للإشارة إلى مشقة الشرط وشدته مما يترتب عليه التشكيك بوقوع جواب 
فكان حريا بالمترجم أن تكون جملة الشرط في زمن المستقبل  الشرط وتحققه، وهو )ينصركم(.

م من استخدام و الشك وعدم اليقين، وهذا يتناسب مع معني الآية المفهالثاني، والتي يدل على 
أداة الشرط )إن(. فيكون التركيب كما يلي )أداة الشرط + جملة الشرط في زمن الماضي الأول 

 + جملة جواب الشرط في زمن المستقبل الثاني(.
Idan ma an yake su ba za su taimaka masu da komai ba, idan ma sun 

taimaka masu za su ranta a-na-kare,ba kuma za a ba su nasara ba 
: }لَئِنْ قُوتِلُوا لَا يَنْصُرُونَهُمْ وَلَئِنْ نَصَرُوهُمْ لَيُوَلُّنه الْأَدْبَارَ ثُمه في ترجمة معنى قوله تعالى

 لَا يُنْصَرُونَ{
قد صدرت الجملتين و  ،انشرطيت انفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد اجتمعت جملت

( في an yake su( )sun taimaka masu(  متبوعة بجملتي الشرط )idanبأداة الشرط )
( ba za su taimaka masu da komai ba) وكذلك جواب الشرط زمن الماضي الأول،

(za su ranta a-na-kare,ba ولما كان هذا التركيب الشرطي يستخدم للدلالة على  )
وجوابه. ولما كانت الآية تتحدث عن كذب المنافقين في وعودهم وعدم إمكانية قوع الفعل 

إفائهم بعهودهم، من المحتمل أن يخرج المسلمين اليهود، فإن حدث ذلك فيستحيل أن يفي 
المنافقين بوعدهم، وهذا ما حدث فعلا، فلم يثبت أن وقف المنافقون مع اليهود موقفا حقيقيا 

ين حاولوا نصر إخوانهم اليهود، وهذا موضع شك وريب، لنصرهم، حتى على فرض أن المنافق
فكان جديرا بالمترجم أن تكون جملة جواب الشرط في زمن المستقبل الثاني والذي يدل على 

أداة الشرط + زمن الماضي الأول +زمن المستقبل )الشك والريب،  فيكون التركيب كما يلي: 
 .(الثاني

داة الشرط )إن( والتي تفيد عدم الجزم بتحقق ويلاحظ أن الجمل الشرطية المتصدرة بأ
وقوع جواب الشرط وفعله كما يغلب استعمالها في المواضع المحتملة، حيث تستعمل فيما يشك 
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المتكلم أو يتردد في وقوعه أو الأرجح عنده عدم وقوعه أو المفروض فرضا أو المستحيل عقلا 
التي لا وقوع لها في المشاهدة . وأيضا أو عادة أو شرعا. كما تستعمل في المعاني المفترضة 

 يمكن أن تقع )إن( موقع )إذا( لغرض بلاغي.
( في idanفنجد أن المترجم قد قابل أداة الشرط )أن( الدالة على الشك بأداة الشرط )

الأول + جواب الشرط المستقبل  الماضيلغة  الهوسا + التركيب جملة فعل الشرط في زمن 
 .الأول

رجم أن يترجم الجملة الشرطية المتصدرة بأداة الشرط )إن( الدالة على فكان حريا بالمت
جملة فعل الماضي الأول أو الثاني + جملة جواب  In,idan+ذلك بالتركيب الشرطي)أداة 

 الشرط في زمن المستقبل الثاني( للدالة على عدم الجزم بوقوع فعل الشرط وجوابه
 فعل ماضي أول + جمل الجواب )سؤال( + أداة الشرطالثانية للنمط الأول: )الصورة 

Idan runwanku ya yi kasa ……,to wane ne wand ba allah ba da zai 

kawo maku ruwa mai tsarki, mai kuma bubbuga, toyadda duk mai so 

zai iya isa zuwa ga bukatarsa?1 

 .2)يكم بما معينقل أريتم إن أصبح ماؤكم غورا فمن يأتفي ترجمة معنى قوله تعالى: 
( Idanقد صدر التركيب الشرطي بأداة الشرط ) في هذا التركيب الشرطي نجد أنه

 يليها جملة الشرط في زمن الماضي الأول يليها جملة الجواب سؤال،
wane ne wand ba allah ba da zai kawo maku ruwa mai tsarki, mai 

kuma bubbuga, toyadda duk mai so zai iya isa zuwa ga bukatarsa? 
قل أيها الرسول لهولاء المشركين : اخبروني أن صار ماؤكم الذي تشربون ذاهبا في 

 ضالأرض لا تصلون اليه بوسيلة، فمن غير الله يأتيكم بماء جار على وجه الأر 
 30تفسير المنتخب إلى لغة الهوسا سورة تبارك أية -1
 سورة تبارك أية  -2

 (أداة الشرط+ ماضي أول+ جملة الجواب جملة شرطيةول: )الثالثة للنمط الأ الصورة 
Idan abin ya kankama,yakein kuma ya kuma ya zamo masu babu 

makawa, da za su yi wa allah gaskiya wajen Imani da bi yayya da 

hakan ya fi masu alhairi akan wannan munafunci nasu1 

 ذا عزم الأمر فلو صدقوا الله لكان خيرا لهمفإفي ترجمة معنى قوله تعالى: 
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( تحقق فعل  Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )
الشرط )عزم الأمر( حيث أمر الله المؤمنين بجهاد الكفار وقتالهم،  ثم جملة فعل الشرط في 

 :زمن الماضي الأول
abin ya kankama,yakein kuma ya kuma ya zamo masu babu makawa 

 (     da  daثم جاءت جملة الجواب جملة شرطية، متصدرة بأداة الشرط )
Da za su yi wa allah gaskiya wajen Imani da bi yayya da hakan ya fi 

masu alhairi akan wannan munafunci nasu 
ر لم يكن خيرا للمنافقين حيث تفيد امتناع فعل الشرط لإمتناع فعله، والمعنى ان الأم

وذلك لأنهم لم يكونو صادقين مع الله، حيث تتكون من فعل الشرط في زمن المستقبل الأول 
(za su yi wa allah gaskiya wajen Imani da bi yayya وجملة ) (الجوابbi 

yayya da hakan ya fi masu alhairi akan wannan munafunci nasu )
 لة الشرط الأولى.وجملة الشرط جواب لجم

 ina jin tsoron allah ubangijin talikai. 
َ رَبه الْعَالَمِينَ{.في ترجمة معنى قوله تعالى:   }فَلَمها كَفَرَ قَالَ إِنِ ي بَرِيءٌ مِنْكَ إِنِ ي أَخَافُ اللَّه

  21تفسير المنتخب سورة محمد  -1

 21سورةمحمد  -2

 )lokacin da((1)ة الشرط بكلمة في هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جمل
بمعني )عندما، متي، كلما، كل وقت، أي وقت(  كي تقابل معنى  أداة الشرط )لما(الحينية 
بمعني حينما أو عندما، والتي تفيد وجود الجزاء لوجود فعل الشرط، أي تفيد تعليق الجزاء على 

لشيطان وكفر بالله تخلى السبب في حينه ووقته، ففي اللحظة التي استجاب فيها الإنسان ل
 عنه الشيطان وتبرأ منه ومن كفره.

لمعنى  أداة الشرط )لما الحينية(  كمقابل(lokacin da)ونجد أنه قد استخدم المترجم كلمة 
بمعنى )لما( أو)عندما(  كأداة شرط  (lokacin da))لما(، كما نجد أنه تستخدم لغة  الهوسا 

 لابي بكر جومي  وقد جاء ذلك في ترجمة القرآن الكريم
Lokacin da ya kafirta din,y ace (masa) lalle babu ruwana da kai 

 }فَلَمها كَفَرَ قَالَ إِنِ ي بَرِيءٌ مِنْكَ{.في ترجمة معنى قوله تعالى: 
 قوله تعالى:ي بمعني )لما( ف (lokacin da)وقد تكرر استخدام 

                                                           

(1) www.hausa dictionary .com 3-7-2021. 

http://www.hausa/
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Lokacin da ya sanar da ita,sai ta ce 
 

 ثانيالنمط ال
 الفرع الأول:

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

تجيز لغة الهوسا هذا النوع من التركيب الشرطي، حيث يكون فعل الشرط في زمن 
+ الفعل(، لتكرار أو التأكيد على  naالمضارع الأول،  والذي يتكون )الفاعل + علامة الزمن 

مط من قد تكرر هذا الن، و (1)( focus frontingأهمية الشيء المذكور. هذا من قبيل )
التركيب الشرطي في أربعة  مواضع موزعة على الأجزاء الخمسة، كما تنوعت استخدام أدوات 

 ومن أمثله هذا النمط:، الشرط مع هذا النمط من التركيب الشرطي
Idan kuma suna Magana za ka saurare su(2)  

 }وَإِنْ يَقُولُوا تَسْمَعْ لِقَوْلِهِمْ{.في ترجمة معنى قوله تعالى: 

( يليها  idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )
( في زمن المضارع الأول للتركيز والتأكيد على الفعل، وجملة  suna Maganaجملة الشرط )

 (.za ka saurare su ) جواب الشرط
Idan suna da juna-biyu,ku ciyar da su.(1) 

                                                           

(1)  Hausa grammer encyclopidiia 

 (.4ةحسير المنتتب  سورا المنافرول الآية ) (2)
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{: في ترجمة معنى قوله تعالى  }وَإِنْ كُنه أُولاتِ حَمْلٍ فَأَنْفِقُوا عَلَيْهِنه
( متبوعة بجملة Idanفي هذا التركيب نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )

وجملة جواب   وهو )كن اولات حمل(  (  للتركيز علي الفعلsuna da juna-biyuالشرط )
 عليهن(.( جملة طلبية وهي )فانفقوا ku ciyar da suالشرط )

Lallai da kuna da masaniya ta hakika akan munin makomarku da 

kun tsorata da tara yawan dukiya da yaya saboda lahiranku.(2) 

 كَلاه لَوْ تَعْلَمُونَ عِلْمَ الْيَقِينِ{.}في ترجمة قوله تعالى:
( التي تدل علي da ،da في هذا التركيب نجد أنه:  قد صدر التركيب الشرطي بأداة الشرط )

امتناع جواب الشرط لامتناع حدوث الفعل، وتستخدم في الأحداث مستحيلة الحدوث، يليها 
 جملة الشرط في زمن المضارع الأول ثم يليها جواب الشرط في زمن الماضي الأول.

 (3)حقا لو تعلمون يقيناا سوء مصيركم لفزعتم من تكاثركم وتزودتم لآخرتكم.

 (4)"لما ألهاكم التكاثر". تقديرهمحذوف اب الشرط  في العربية  ويلاحظ أن جو 

إلا أن جملة الشرط في الهوسا لم تكن خالية من جواب الشرط، حيث لم يحذف المترجم جملة 
الشرط وقد ترجم المترجم المعنى كاملا، وذلك حتى يستقيم المعنى .حيث يكون المعنى حقا لو  

لديكم معرفة حقيقية  من قبح وهول العالم الأخر لخفتم من تعلمون ما أمامكم من هول أو لو 
 جمع ثروة كثيرة وذلك لمصلحتكم.

 
أداة الشرط + جملة فعل الشرط في زمن المضارع الثاني +جملة الصورة الثانية لهذا النمط: )

 .(جواب الشرط
شرط + تجيز لغة الهوسا هذا النوع من التركيب الشرطي حيث يتكون هذا النوع من أداة ال

+ الفعل( + جملة   keجملة الشرط في المضارع الثاني وعلامة زمنه )الضمير الشخصي+
 (5)جواب الشرط. أيضا يستخدم هذا الزمن لتكرار أو تأكيد فعل الشرط.

                                                                                                                                                           

  (1)  (.6ةحسير المنتتب الطلاق الآية )

 (.5ةحسير المنتتب التماثر الآية ) (2)
 ا.ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا  (3) 

(4) http://i3rab-quran.blogspot.com/2017/03/5.html 

(5) Hausa grammer encyclopidiia p168 

http://i3rab-quran.blogspot.com/2017/03/5.html
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 :وقد ورد هذا النمط من التركيب الشرطي في أربعة مواضع 
Duk wanda yake Imani da allah da yake kuma aikata ayyuka na gari 

allah zai goge masa miyagun ayyukansa. 

ئَاتِهِ{.في ترجمة معنى قوله تعالى:  رْ عَنْهُ سَيِ  ا يُكَفِ  ِ وَيَعْمَلْ صَالِحا  }وَمَن يُؤْمِن بِاللهه
( (duk wandaفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط 

( في زمن المضارع الثاني، حيث yake Imani da allahبمعنى )من( يليها جملة الشرط )
وهو )من يؤمن بالله(  (1)يستخدم هذا الزمن في التركيب الشرطي للتأكيد على أهمية فعل الشرط

ق بالله ويعمل بطاعته، وينته إلى أمره ونهيه ومن وجملة جواب الشرط في زمن ، ) يصد 
 allah zai goge masa miyagun ayyukansa المستقبل الأول

Duk wanda yake son ji a yanzu kuwa zai samu bakunana wuta 

dakonsa,za su fado akansa su halaka shi.(2) 

مْعِ فَمَنْ يَسْتَمِعِ الْآَنَ يَجِدْ }في ترجمة معنى قوله تعالى:  ا نَقْعُدُ مِنْهَا مَقَاعِدَ لِلسه ا كُنه شِهَاباا  لَهُ وَأَنه
ا   (3){.رَصَدا

( التي Duk wandaالتركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط ) في هذا
( yake son ji a yanzuتستعمل للدلالة إلى مجموعة من الأشخاص، يليها جملة الشرط )
 لفي زمن المضارع الثاني، يليها جملة الشرط في زمن المستقبل الأو

 الثالثالنمط 
 (:+ جملة طلبية to من الماضي التام +أداة الشرط + ز ى: )الأول الصورة 

تكرر هذا النمط من التركيب الشرطي في ستة مواضع موزعة على الأجزاء الخمسة من 
 الناس( ومن أمثلة هذا النمط:-)الأحقاف

Idan ka kammala’ al’amurra kira da na jahadi,to ka k’ara himma 

wajen kada gajiyar da kanka aka )4(   
 }فَإِذَا فَرَغْتَ فَانْصَبْ{.   معنى قوله تعالى:  في ترجمة

                                                           

 (1) (.9ةحسير المنتتب سورا التغابن الآية )
 

 (.9ةحسير المنتتب سورا الجن الآية )1) 
 9سوراالجن اية -2

 17ةحسير المنتتب سورا الايشراح أية (4)  
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بمعنى)إذا( التي   idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: صدرت جملة الشرط بأداة الشرط 
 kaتفيد تحقق وقوع فعل الشرط وجوابه متبوعة بجملة جواب في زمن الماضي التام )

kammala’ al’amurra kira da na  jahadi الشرط الطلبية متصدرة ( وجملة جواب
 بمعنى حسنا  (1)( to بكلمة )
 (:أداة الشرط +  فعل ماضي تام + جملة طلبيةة: )الثاني الصورة 

 ومن أمثلة هذا النمط:
Idan kun hadu da wadanda suka kafirce a wurin yak’i , ku karkashe 

su.(2) 

قَابِ { }فَإِذا لَقِيتُمْ الهذِينَ في ترجمة معنى قوله تعالى:   كَفَرُوا فَضَرْبَ الرِ 
 

 النمط الرابع

 
تكرر هذا النمط من التركيب الشرطي في سبعة مواضع موزعة على الأجزاء الخمسة، 

لي  في تما(  والتي تعرف بصيغة الشرط الاحsai + neuteral formكما يعتبر استخدام 
بديلا )أداة الشرط+ماضي أول جملة جواب الشرط بديلا للمستقبل الأول، حيث يعتبر هذا النمط 

                                                           

 الم جر ال صري هوسا عربي لسمير ع ت (1)
  (2).4ةحسير المنتتب الز لغز ال وساسورا وحمد اية 
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بمعنى عندئذ، ومن أمثلة هذا  sai وقد صدرت جملة جواب الشرط ب   (1)+ مستقبل أول(
 النمط:

Idan sun ga muminai sai su ce :lallai wadannan tabbas batattu ne(1. 

 2ونَ{. }وَإِذَا رَأَوْهُمْ قَالُوا إِنه هَؤُلاءِ لَضَالُّ في ترجمة معنى قوله تعالى: 
متبوعة بجملة فعل (idan) في هذا التركيب نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط 

لتفيد تحقق وقوع فعل   sai subjenctive)صيغة المقصود  الشرط في زمن الماضي الأول +
الشرط وجوابه، فقد كان الكفار إذا رأوا المؤمنين كانوا يستهزؤون بهم ويعتقدون أن بهم جنة 

 اعهم النبي محمد )صل الله عليه وسلم(.لإتب
Lokacin da ya rudi mutum da ya bar Imani sai y ace masa ba nib a 

.)2(ka, lallai ni ina jin tsoron allah ubangijin talikai 
َ رَبه في ترجمة معنى قوله تعالى:    الْعَالَمِينَ{. }فَلَمها كَفَرَ قَالَ إِنِ ي بَرِيءٌ مِنْكَ إِنِ ي أَخَافُ اللَّه

بمعني  )lokacin da((3)في هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بكلمة 
)عندما، متي، كلما، كل وقت، أي وقت(  كي تقابل معنى  أداة الشرط )لما(الحينية بمعني 

على السبب حينما أو عندما، والتي تفيد وجود الجزاء لوجود فعل الشرط، أي تفيد تعليق الجزاء 
في حينه ووقته، ففي اللحظة التي استجاب فيها الإنسان للشيطان وكفر بالله تخلى عنه 

 الشيطان وتبرأ منه ومن كفره.
لمعنى  أداة الشرط )لما الحينية(  كمقابل(lokacin da)ونجد أنه قد استخدم المترجم كلمة 

)لما( أو)عندما(  كأداة شرط  بمعنى (lokacin da))لما(، كما نجد أنه تستخدم لغة  الهوسا 
 وقد جاء ذلك في ترجمة القرآن الكريم لابي بكر جومي 

Lokacin da ya kafirta din,y ace (masa) lalle babu ruwana da kai 

 .(4)}فَلَمها كَفَرَ قَالَ إِنِ ي بَرِيءٌ مِنْكَ{في ترجمة معنى قوله تعالى: 
 قوله تعالى:ي ما( فبمعني )ل (lokacin da)وقد تكرر استخدام 

Lokacin da ya sanar da ita,sai ta ce(1) 
                                                           

 .32ةحسير المنتتب سورا المطححين  (1)
 32سورا المطححين  -2

 16ةحسير المنتتب سورا الحشر آية  (2)

(3) www.hausa dictionary .com 3-7-2021. 

 .16سورا الحشر الآية  (4)

http://www.hausa/
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 النمط الخامس

 
تكرر هذا النمط في اربعة عشر موضعا موزعة على الأجزاء الخمسة،  وقد تنوعت استخدام 

 dukيليها ))  lokacin da,  da   daأدوات الشرط في هذا النمط وكان اكثر أداة )

wanda) 
Da mun so, da mun sanya wadannan tsirran su zamo karyayyun 

)2(karmami  

 }لَوْ نَشَاءُ لَجَعَلْنَاهُ حُطَاماا{.في ترجمة معنى قوله تعالى: 
وكذلك  (3)( da   daفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه:  قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط)

وقوع فعل الشرط، وهي  جواب الشرط، والتي تدل على امتناع وقوع جواب الشرط لامتناع
تستخدم في الشرط المستحيل، وهي تقابل في العربية أداة الشرط )لو( وهى حرف امتناع، يليها 

 mun sanya( وجملة جواب الشرط  mun soجملة فعل الشرط في زمن الماضي التام )

wadannan tsirran su zamo karyayyun karmami ،في زمن الماضي التام )
زرع لم يصبح حطاما يابسا لأن الله سبحانه وتعالى لم يشأ أن يجعله كذلك وقد المعنى: أن ال

 (.30والآية  4تكرر هذا التركيب في موضعين سورة محمد الآية ) 

                                                                                                                                                           

 .3ةحسير المنتتب التحرتر آية:  (1)

 .65ةحسير المنتتب سورا الوار ة  (2)
(3) hausa grammer encyclopediap 167. 
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Ba domin ni’imar ubangijinsa na amsar tubarsa ya riske shi ba , da 

an yi jifa da shi daga cikin kifi a dokar daji, a yi masa ukuba 

sakamakon tuntubensa. 
هِ لَنُبِذَ بِالْعَرَاءِ وَهُوَ مَذْمُومٌ{في ترجمة معنى قوله تعالى:   (1)} لَوْلا أَنْ تَدَارَكَهُ نِعْمَةٌ مِنْ رَبِ 

 ( (ba dominفي هذا التركيب الشرطي نجد أن: قد صدرت الجملة الشرطية بكلمة 
Duk wanda ya dauki wadannan ,to lallai ya zalunci kansa.(2) 

 }وَمَنْ يَتَوَلههُمْ مِنْكُمْ فَأُوْلَئِكَ هُمْ الظهالِمُونَ{.في ترجمة معنى قوله تعالى: 
بمعنى )كل  (3)(duk wandaفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط ب ) 

عنى ( ضمير وصل بم wanda( بمعنى )كل(  و )dukمن، أي أحد(  وهى تتكون من ) 
بمعنى  (4)(ko wane ne ( )ko waneالذي، كأداة شرط وهي تحمل معنى  أداة الشرط )

)كل من، أي أحد، أي من كان( والتي تستخدم في الشرط الإضرابي المبهم، وهنا قابلت  أداة 
الشرط في اللغة العربية )من( والتي  هي ضمير وصل وتستخدم كأداة شرط أيضا، ونلاحظ أن 

( كأداة شرط  مقابلا للأداة  wandaنهج العربية من استخدام ضمير الوصل )المترجم يتبع 
 )من( والتي تستخدم كأداة شرط وضمير وصل، هذا يدل على مدى تأثر الهوسا باللغة العربية.

   ya dauki wadannanجملة الشرط في زمن الماضي الأول  -2
ؤمنين أصحاب العقول ،  للإشارة إلى المya zalunci kansaوجملة جواب الشرط 

 السليمة لكيلا يتولوا الكافرين لأنهم إن فعلو ذلك فقد ظلموا  أنفسهم.
Lokacin da ruwa ya wuce iyakars  ya ketari duwatsu  mun dauke 

su(5)  

ا طَغَى الْمَاءُ حَمَلْنَاكُمْ فِي الْجَارِيَةِ{.في ترجمة معنى قوله تعالى:  ا لَمه  }إِنه
 (6)(lokacin da يب الشرطي نجد أنه صدر التركيب الشرطي بكلمة )في هذا الترك

بمعنى )عندما، حينما، وقتما، كلما، كل وقت، أي وقت( كأداة شرط تقابل في العربية )لما ( 

                                                           

 .4  3سورا وحمد  الآيتال  (1)
 (2)9ةحسير المنتتب الممتحنة آية   .

(3) hausa dictionary.com 

(4) yau da  gobe  p 117. 
 .11تتب سورا الحارة ةحسير المن (5)

(6) hausa dictionary.com 
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ا أداة الشرط ) والتي تستخدم في الشرط الإضرابي  ko yaushe )(1)الحينية وهى تقابل أيضا
كأداة شرط  مقابلة لأداة  lokacin daسا تجيز استخدام المبهم، ويلاحظ هنا أن لغة الهو 

 لانها تحمل نفس المعنى. ko yausheالشرط 
 ruwa ya wuce وقد جاءت جملة الشرط في زمن الماضي الأول للدلالة على وقوع الحدث

iyakars  ya ketari duwatsu(وكذلك جملة الجواب في زمن الماضي الأول  ،mun 

dauke su.)  حينما وقع الطوفان حملناكم في السفينة. والمعني 
 والمعني حينما وقع الطوفان حملناكم في السفينة.

 (أداة الشرط + جملة فعل الشرط ماضي أول + جملة الجواب جملة اسمية: )الثاني الصورة 

 تكرر هذا النمط في أربعة مواضع موزعة على الأجزاء الخمسة.
Duk wanda bai dawo daga rakiyar haka,ya bar abubuwan da ake 

hana ba,to lallai shi ne-she kadai yake zaluntar kansa da ma 

wasunsa(2)  
 (3)}وَمَنْ لَمْ يَتُبْ فَأُوْلَئِكَ هُمْ الظهالِمُونَ{في ترجمة معنى قوله تعالى: 

( كأداة dukwandaفي هذا التركيب الشرطي:  نجد أنه صدر التركيب الشرطي ب)
 bai dawo dagaليها جملة الشرط في زمن الماضي الأول وهي جملة منفية)الشرط ي

rakiyar haka, ) 
 to lallai shi ne-she kadai yakeه )يوجملة جواب الشرط جملة اسم

zaluntar kansa da  ma wasunsa ) 
Idan ba ku san yanda za su yi idea ba , to , iddar tasu watanni uku 

ne.(4) 

تُهُنه ثَلاثَةُ أَشْهُرٍ {ة معنى قوله تعالى: في ترجم  4} نِسَائِكُمْ إِنْ ارْتَبْتُمْ فَعِده

                                                           

(1) yau da  gobe  p 117. 
 .11ةحسير المنتتب الحجرات  (2)
 11سورا الحجرات  (3)
 .4 سورا الطلاق ةحسير المنتتب (4)
 4سوراالطلاق أية -4
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( )إذا( يليها  Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: صدرت جملة الشرط بالأداة )
 ba ku san yanda za su yiجملة الشرط في زمن الماضي الأول وهي جملة منفية )

idea ba يليها جملة جو ،)( اب الشرط جملة اسميةiddar tasu watanni uku ne ) 
 

 النمط السادس
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تجيز لغة الهوسا استخدام  هذا التركيب من النمط الشرطي حيث يكون فعل الشرط في 
 +zaزمن المستقبل الأول والذي يتكون من )الضمير الشخصي مسبوقا بعلامة الزمن

 ركيب الشرطي في أحد عشر موضعا في الأجزاء الخمسة+الفعل(،وقدد تكرر هذا النمط من الت
Ya ku taron aljannu da mutane,idan za ku iya fita ta geffan sammai 

da kasa  ku gudu,to ku fita(1)  
نسِ إِنِ اسْتَطَعْتُمْ أَن تَنفُذُوا مِنْ  مَاوَاتِ وَالْأَرْضِ فَ  أَقْطَارِ }يَا مَعْشَرَ الْجِنِ  وَالإِْ  .(2){انفُذُواالسه

( idanفي  هذا التركيب الشرطي نجد أنه : قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )
 za ku iya fita ta geffanبمعنى )اذا(  ويليها جملة الشرط في زمن المستقبل الأول )

sammai da kasa  ( ثم جملة الجواب )to ku fita ولما كانت جملة الشرط في العربية .)
شرط )إن( التي من استعمالاتها في المواضع المستحيلة، وذلك للدلالة على صدرت بأداة ال

استحالة قدرة البشر على النفاذ من أقطار السموات والأرض، والشرط مستعمل في التعجيز 
                                                           

 (33ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا الرحمن) (1)
 (33سورا الرحمن ) (2)
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والمعنى: سنقصد إلى محاسبتكم ومجازاتكم على أعمالكم يوم القيامة،  وكذلك جواب الشرط.
والتحدي. يا معشر الجن والإنس، إن استطعتم أن تنفذوا  وسنقول لكم على سبيل التعجيز

وتخرجوا من جوانب السموات والأرض ومن نواحيهما المتعددة . فانفذوا واخرجوا، وخلصوا 
 . أنفسكم من المحاسبة والمجازاة

 ) : - تعالى -في قوله  المتمثلبيان للتعجيز  ( لَا تَنفُذُونَ إِلاه بِسُلْطَانٍ  ) : وجملة

  ذوافانف
( والتي تستعمل في الشرط  da   daفكان أولى بالمترجم أن يستخدم أداة الشرط)

 (1)المستحيل وغير ممكن الحدوث.
Idan za ku gana a tsakaninku, kada ku gana kuna masu aikata 

zunubi (2) 
هَا الهذِينَ آَمَنُوا إِذَا في ترجمة معنى قوله تعالى:  ثْمِ  تَنَاجَيْتُمْ }يَا أَيُّ فَلَا تَتَنَاجَوْا بِالإِْ

سُولِ   {. وَالْعُدْوَانِ وَمَعْصِيَةِ الره
( Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه:  قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )

( za ku gana a tsakaninkuبمعنى )اذا( يليها جملة الشرط في زمن المستقبل الأول)
  (kada ku gana kuna masu aikata zunubi )يليها جملة الشرط جملة طلبية منفية 

فعل وجوابه، فالواجب على  وقوع تحقققد صدرت جملة الشرط بالأداة )اذا( التي تفيد 
 المؤمنين ألا يتناجوا إلا بما فيه خير ومنفعة للمؤمنين.

 النمط السابع 
 (قبل أولأداة الشرط + فعل الشرط في الماضي التاني + جواب الشرط مست: )الصورة الأولى

تجيز لغة الهوسا هذا النمط من التركيب الشرطي، حيث يكون فعل الشرط في زمن 
مع ضمير المفرد  kaالماضي الثاني وعلامه زمنه)ضمير ما قبل الفعل + علامة الزمن 

المؤنثة والجمع بأنواعه( + جملة الجواب في زمن المستقبل الأول وعلامة زمنه )الضمير 
هذا النمط في ستة عشر موضعا موزعة على الأجزاء  (  وقد تكرر+zaالإسمي

 الخمسة،ويستعمل هذا النمط في أكثر من صورة.

                                                           

 (1) ووسوعة رواعد ال وسا
 .9ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا سورا المجاكلة الآية  (2)
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Idan kuka yi Imani,ku ka kuma kaurace was abo, kuka kuma aikata 

alhairi,allah zai ba lada akan haka. 

نْيَا لَعِبٌ وَ في ترجمة معنى قوله تعالى:  مَا الْحَيَاةُ الدُّ لَهْوٌ * وَإِن تُؤْمِنُوا وَتَتهقُوا يُؤْتِكُمْ أُجُورَكُمْ }إِنه
 .(1) وَلَا يَسْأَلْكُمْ أَمْوَالَكُمْ{

(   idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )
 allah( وجملة الجواب)kuka yi Imaniومتبوعة بجملة الشرط في زمن الماضي التاني )

zai ba lada akan haka .) 
يلاحظ أن جملة الشرط صدرت بأداة الشرط) إن ( لتفيد عدم الجزم بوقوع فعل الشرط 
وجوابه، فتحقيق الإيمان أمام مغريات الدنيا أمر محتمل، وقد يكون مشكوكا فيه، ويترتب على 

 (2)عدم تحقق الإيمان بالله، عدم تحقق الأجر والثواب منه.
( ومتبوعة بجملة idanالهوسا صدرت بأداة الشرط )ولما كانت جملة الشرط في لغة 

 allah zai ba lada( وجملة الجواب)kuka yi Imaniالشرط في زمن الماضي التاني )

akan hakaوالتي تفيد عدم  (3)( كان أولى أن تكون جملة جاب الشرط في المستقبل الثاني
 الجزم بوقوع فعل الشرط.

In kuka yi haka allah zai ba ku rabo biyu na rahmarsa(4) 

َ وَآمِنُوا بِرَسُولِهِ يُؤْتِكُمْ } حْمَتِهِ وَيَجْعَل لهكُمْ نُوراا تَمْشُونَ بِهِ  كِفْلَيْنِ يَا أَيُّهَا الهذِينَ آمَنُوا اتهقُوا اللَّه مِن ره
حِيمٌ  غَفُورٌ  وَاللَّهُ  وَيَغْفِرْ لَكُمْ ۚ  .5 ({28) ره

( kuka yi haka( متبوعة بفعل الشرط)Inدرت بأداة الشرط )في هذا التركيب نجد أنه: قد ص
 (zai ba ku rabo biyu na rahmarsaوجملة جواب الشرط)

َ وَآَمِنُوا بِرَسُولِهِ يُؤْتِكُمْ  نلاحظ أن جملة الشرط في قوله هَا الهذِينَ آَمَنُوا اتهقُوا اللَّه يَا أَيُّ
ُ غَفُورٌ رَحِيمٌ كِفْلَيْنِ مِنْ رَحْمَتِهِ وَيَجْعَلْ لَكُ   مْ نُوراا تَمْشُونَ بِهِ وَيَغْفِرْ لَكُمْ وَاللَّه

                                                           

 .36سورا وحمد  الآية  (1)
 ةحليل ةملة الشرط وبةال اثرها علي الم نز التحسيري كراسة ةطبةقةة علز السور ون الأحراف  لز الصف. (2)

 (3)  ووسوعة رواعد ال وسا.

 ) ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا سورا الحديد4
 28لحديد أية ا5
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نجد أن أداة الشرط مقدرة  تقديرها )أن( وفعل الشرط محذوف تقديره )تتقوا( جواب 
َ وَآمِنُوا بِرَسُولِهِ يُؤْتِكُمْ كِفْلَيْنِ } الشرط )يؤتكم كفلين( هَا الهذِينَ آمَنُوا اتهقُوا اللَّه  مِنْ رَحْمَتِهِ يَا أَيُّ

فعل مضارع مجزوم جواب شرط « يؤتكم»عطف بيان، « الذين»وَيَجْعَلْ لَكُمْ نُوراا تَمْشُونَ بِهِ{ 
متعلق بالمفعول الثاني، « لكم»،  الجار «كِفْلين»متعلق بنعت لـ « من رحمته»مقدر، الجار 

 وسا متكاملة الأركان.، إلا أن جملة الشرط في لغة اله(1){ «نورا»نعت لـ « تمشون »وجملة 
ني+ صيغة الزمن ثاأداة الشرط +جملة فعل الشرط في الماضي ال:)الثاني الصورة

 (saiحتماليالا
قد تكرر هذا النمط الشرطي في احد عشر موضعا موزعة على الأجزاء الخمسة، يعتبر 

 هذا النمط بديلا لنمط المستقبل الأول.
Idan aka karanta masa alkurani mai girma sai ya ce :wannan 

labarun mutanen farko ne da tat suniyoyinsu(2) 

لِينَ{في ترجمة معنى قوله تعالى:   .(3)}إذَا تُتْلَىٰ عَلَيْهِ آيَاتُنَا قَالَ أَسَاطِيرُ الْأَوه
( يليها Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط) 

 aka karanta masaني للمجهول في زمن الماضي التانى )جملة الشرط في المب

alkurani mai girma(يليها جملة جواب الشرط في صيغة الزمن الاحتمالي )sai ya ce) 
+ الماضي التاني+ صيغة الزمن Idanيلاحظ أن جملة الشرط قد صدرت بأداة الشرط 

ر هذا النمط بديلا ومساويا في الاحتمالي( التي تفيد تحقق وقوع فعل الشرط وجوابه، حيث يعتب
حيث تتحدث الآية عن صفة متحققة الوقوع،  2المعنى لنمط الماضي الأول + المستقبل الأول.

إذا تليت آيات الله على الكافرين قالو  :بمعنى، فقد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )إذا(
 أساطير الأولين.

Idan suka bar majalisarka,sai su ce.(4) 

 مِنْ عِندِكَ قَالُوا{ خَرَجُوا}حَتهىٰ إِذَا مة معنى قوله تعالى: في ترج

                                                           

(1)  https://www.almutadaber.com/irab/sura57/aya28. 
 (2) 16ةحسير المنتتب للغة ال وسا

(3) hausa grammer encyclpedia 

 .15ةحسير المنتتب  لز لغة ال سا سورا الرلر ايه (4)

https://www.almutadaber.com/irab/sura57/aya28
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( Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أن جملة الشرط قد صدرت بأداة الشرط )
( وجملة جواب الشرط في صيغة الشرط suka bar majalisarkaمتبوعة بجملة الشرط )

 (.sai su ceالاحتمالي )
لوقوع، فقد صدرت جملة الشرط )اذا( التي تفيد تحقق الآية تتحدث عن صفة متحققة ا

 وقوع جواب الشرط، أي المنافقين عندما يخرجون من عند النبي فأنهم يسألون الصحابة.
قالوا لمن حضروا مجلسك من أهل العلم بكتاب الله على  مجلسكحتى إذا انصرفوا من 

 على قلوبهم، فلا تفقه الحق ولا سبيل الاستهزاء: ماذا قال محمد الآن؟ أولئك الذين ختم الله
 (1)..والضلال الكفرتهتدي إليه، واتبعوا أهواءهم في 

 (أداة الشرط + فعل الشرط في الماضي الثاني+ جواب الشرط جملة طلب: )الصورة الثالثة
Idan muminai mata suka zo wurinka suna masa daukan alkawari 

akan ba za su hada allah da wani a wajen bauta ba, ..………to ka 

dauki alkawari da su akan haka(2) 

}يَا أَيُّهَا النهبِيُّ إِذَا جَاءَكَ الْمُؤْمِنَاتُ يُبَايِعْنَكَ عَلَىٰ أَن لاه في ترجمة معنى قوله تعالى: 
حِيمٌ { إِنه  * فَبَايِعْهُنه وَاسْتَغْفِرْ لَهُنه اللَّهَ يُشْرِكْنَ بِاللههِ شَيْئاا وَلَا يَسْرِقْنَ  َ غَفُورٌ ره   (3) اللَّه

( Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه:  قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط)
 muminai mata suka zo wurinkaمتبوعة بجملة الشرط في زمن الماضي التاني )

suna masa daukan alkawari akan ba za su hada allah da wani a 

wajen bauta( يليها جملة جواب الشرط جملة امر )to ka dauki alkawari da su 

akan haka) 
( التي تفيد تحقق وقوع فعل الشرط وجوابه،  Idanقد صدرت جملة الشرط بالأداة )

فقد تحقق فعل الشرط أكثر من مرة، فقد جاءت النساء لمبايعة النبي في أكثر من موضع، بعد 
  ي منهن البيعة على التزام التوحيد.صلح الحديبية،  وقد أخذ النب

ولما كانت جملة الشرط في زمن الماضي الثاني والذي يدل على عدم الجزم بوقوع 
 ، فكان أولى أن يستخدم زمن الماضي الأول.(4)الفعل

                                                           

(1) http://www.quran7m.com/searchResults/047016.html. 

 (.12ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا سورا الممتحنة ) (2)
 .12سورا الممتحنة  الآية  (3)

(4) Hausar Yau da Kullum_willim R leben  (p_5) 
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Idan namiji da mace suka sami sabani, macen ta nemi kudi mai yawa 

a matsayin laden shayarwa shi kuma  namijin bai amince ba, ko 

kuma ba ta amince ba, to ya nemi wata ta shayar da jaririn.(1) 

 }وَإِنْ تَعَاسَرْتُمْ فَسَتُرْضِعُ لَهُ أُخْرَى{في ترجمة معنى قوله تعالى: 

( Idanفي هذا التركيب الشرطي: نجد أنه قد صدر التركيب الشرطي بأداة الشرط 
 زمن الماضي الثاني. يليها جملة الشرط في 

(namiji da mace suka sami sabani  يليها جملة الشرط جملة طلبية )(to ya 

nemi wata ta shayar da jaririn) ، ولما كانت جملة الشرط متصدرة بأداة الشرط
فكان استخدام  والتي تدل تستخدم في المواضع محتملة الحدوث وعدم الجزم بوقوعها، (2))إن(

 (3)الثاني من الصواب، حيث يدل هذا الزمن على عدم الجزم بوقوع الشرط زمن الماضي
 الرابعة الصورة

 (سمية أو سؤالافي زمن الماضي التاني + جملة الجواب جملة  الشرطأداة الشرط + جملة )
  النمطومن أمثلة هذا 

Idan aka yi huri a cikin kaho ,To,lallai wannan lokaci ne mai 

tsanani(4) 

اقُورِ * فَذَلِكَ ي ترجمة معنى قوله تعالى: ف  3يَوْمٌ عَسِيرٌ{. يَوْمَئِذٍ }فَإِذَا نُقِرَ فِي النه
( يليها جملة الشرط Idanفي هذا التركيب الشرطي صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )

( يليها جملة الجواب جملة aka yi huri a cikin kahoفي زمن الماضي التاني)
 ((lallai wannan lokaci ne mai tsananiالأسمية)

                                                           

 ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا سورا الطلاق. (1)
 البرهال في علوم الررال _باب) ل(. (2)

(3) Hausar Yau da Kullum_willim R leben.p6 

 (.8ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا المدثر) (4)

 8سورا المدثر أية  -3
 (.9ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا المنافرول) -4
 9سورا المنافرول -5
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Duk wanda dukiyoyinsa da yayansa suka shagaltar da shi ga barin 

haka ,to lallai su din su ne masu asara a ranar alkiyam4 

 5{.الْخَاسِرُونَ }وَمَنْ يَفْعَلْ ذَلِكَ فَأُوْلَئِكَ هُمْ في ترجمة معنى قوله تعالى: 
( يليها جملة Duk wandaطي صدرت جملة الشرط بأداة )في هذا التركيب الشر 
 الشرط في زمن الماضي التاني

dukiyoyinsa da yayansa suka shagaltar da shi ga barin haka 
 to lallai su din su ne masu asara aيليها جملة الجواب جملة اسمية

ranar alkiyama 
 السؤالومن أمثلة 

Idan kauka kafirce,ta yaya za a iya ba ku kariya ga barin azabar 

ranar da take mayar da matasa su zamo tsofaffi saboda tsoron dake 

cikinta?1 

 .2فكيف تتقون إن كفرتم يجعل الولدان شيبافي ترجمة معنى قوله تعالى: 
 الخامسةالصورة 

 (ن المضارع الأولأداة الشرط + جملة الشرط في الماضي الثاني+ جملة الجواب في زم)
Idan masu laifi suka koma wajen iyalansa,suna komawa ne cikin 

farin ciki(1) 
 4)فَكِهِينَ{ انقَلَبُوا}وَإِذَا انقَلَبُوا إِلَى أَهْلِهِمْ في ترجمة معنى قوله تعالى: 

( Idanفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه: قد صدر التركيب الشرطي بأداة الشرط )
 masu laifi suka koma wajen iyalansaا جملة الشرط في الماضي التانييليه

 ( kaإلى علامة الزمن )  suحيث اسند الضمير الفعلي 
  suna komawa ne cikin farin cikiو جملة الجواب في زمن المضارع الأول 

 ( na( إلى علامة زمن المضارع الأول ) suحيث اسند الضمير الفعلي )
 : دسةالصورة السا

 (أداة الشرط + جملة الشرط في الماضي التاني + جملة الجواب ماضي تاني)
                                                           

 17ةحسير المنتتب الي لغة ال وسا الم ول (1) 

 17سورا الم ول  -2
 31وسا المطححين آية )ةحسير المنتتب  لز لغة ال )3
 (.(31المطححين آية ) 4
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 النمط هذاومن أمثلة 
Duk wadanda suka mika wuya,to lallai su ne wadanda suka nufi 

gaskiya 

وْا رَشَداا{.في ترجمة معنى قوله تعالى:   }فَمَنْ أَسْلَمَ فَأُوْلَئِكَ تَحَره
 Dukشرطي نجد أنه:  قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط)في هذا التركيب ال

wadandaيليها جملة الشرط في زمن الماضي الثاني )  (suka mika wuya يليها جملة )
( حيث to lallai su ne wadanda suka nufi gaskiya)التانيالشرط في زمن الماضي 

 (suلضمير المنفصل )( وأكدت الجملة باwadanda جاء هذا الزمن بعد اسم الموصول )
 (neمقترنة ب)

Lokacin da suka ganshi ya mamaye dukan sasanni, ya kuma fuskanci 

wuraren gonakinsa, sai suka fara fadi cikin farin-ciki cewa(1) 

 (2)}فَلَمها رَأَوْهُ عَارِضاا مُسْتَقْبِلَ أَوْدِيَتِهِمْ قَالُوا هَذَا{في ترجمة معنى قوله تعالى: 
 Lokacinفي هذا التركيب الشرطي نجد أنه:  قد صدرت جملة الشرط بأداة الشرط )

da(.يليها جملة الشرط في زمن الماضي التاني )suka ganshi ya mamaye dukan 

sasanni ( يليها جملة الجواب في زمن الماضي التانيsai suka fara fadi cikin 

farin-ciki cewa 

                                                           

 (.24ةحسير المنتتب  لز لغة ال وسا الأحراف )(1)  
 24سورا الأحراف الأية  (2)
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 ث:الخاتمة ونتائج البح

 :مكن التوصل إلى النتائج التاليةيمما سبق 
  :  إن لغة الهوسا تميز بين أصناف من التراكيب الشرطية وهي تعبر عن:أولاا

 (. in,idanالتراكيب الممكنة والمحتملة وتستخدم أداة الشرط ) .1
 (da daالتراكيب غير الواقعية أو مستحيلة  الحدوث وذلك باستخدام أداة الشرط ) .2

( التي تكون  koضرابية )التناقضية( ويتركب هذا الشرط من أداة الشرط )الشروط الإ .3
 ( )حتي لو، فقط لو( متبوعة بجملة الشرط ثم جملة جواب الشرط. even ifبمعنى)

 (  kodaالشرط الإضرابي) التناقضي( الافتراضي غير الحقيقي وتستخدم أداة الشرط ) .4

 الشرط التناقضي المبهم. .5
 في لغة الهوسا:ثانيا: أدوات الشرط 

( بمعنى واحد في التركيب الشرطي الذي  idan=inتستعمل لغة الهوسا أداتا الشرط)  .1
 يعبر عن افتراض بغض النظر عن حقيقته أو إمكانية تحققه .

( للتعبير عن الشروط المستحيلة أو (   da    daتستعمل لغة الهوسا  أداة الشرط  .2
 غير الممكنة.

 ( في الشروط الإضرابية .koلشرط )تستخدم لغة الهوسا أداة ا .3
( في التراكيب الشرطية  للتعبير عن افتراض ko daتستعمل لغة الهوسا أداة الشرط ) .4

 (ko +daمتناقض غير حقيقي ومخالف للواقع ومشكوك فيه وهي تتكون من الأداة )
( وتكون في ko+formesتستخدم لغة الهوسا أدوات شرط مركبة من أداة الشرط ) .5

الشرطية التناقضية غير المحددة وتختلف في معناها على حسب ما تضاف  التراكيب
إليه حيث تحدد طبقة من الأشخاص أو الأشياء أو الأحداث، وهي تشبه في معناه 
أداة الشرط )أي( ويختلف معناها حسب ما تضاف إليه، فإن أضيف إلى ظرف كانت 

 ظرف زمان ولها أحوال أخرى 
الهوسا بمعنى أدوات الشرط مثل )استعمال الاسم أدوات أخرى استعملتها لغة  .6

 Ba( استعمال ) lokacin da، استعمال)wanda( )(wadandaالموصول )

domin   )( بمعنى )لولا 
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تقنيات البناء الشكلي في النص المسرحي الهوس ي "مسرحية 

"
ً
 مارافا أنموذجا

 
 

 

 

 المقدمة

 
في مستهل الحديث عن هذا البحث لا يفوتنا أن ننوه إلى أن الشكل له مكانة خاصة 

ارئ إطار محسوس يجسم في عقل وذهن القارئ والمؤلف على حد سواء، فهو في نظر الق
   (1)أفكار المؤلف؛ "لأنه يتعامل مع النص كشيء مادي )صفحة أولى وثانية... وأخيرة(". 

( للكاتب الهوساوي أبو Wasan Marafaوقد رجح البحث اختيار مسرحية مارافا )
  Talata Mafaraفي منطقة تالاتا مافارا  م،1924مارس  11ولد في بكر توناو الذي 

، وقد انتقل إلى زاريا، وأقام بالمملكة المتحدة مما جعله أكثر باسم شرق سوكتوالمعروفة 
 (2) انفتاحاً على العالم وتعاطفاً مع الأوروبيين.

وتنطوي وجهة النظر في أن المسرحية ثرية بعادات التراث الإفريقي الخالص الذي 
والذي بطبيعته يناهض  يتداخل معه التمرد على الموروث الثقافي والانتماء الغريزي للأرض

المستعمر، وفي خضم ذلك التناقض المضموني بدا في تقنيات البناء الشكلي للمسرحية ما 
 يساند مضمونها، حيث إن الشكل والمضمون وجهان لعملة واحدة.

م، ثم توالت 1949وقد نشرت أول طبعة للمسرحية بمدينة زاريا النيجيرية عام 
في الأعوام -تها وجودة كتابتهانظراً لسلاس-الطبعات بعد نجاحها

م على التوالي برعاية دار نشر الشركة الشمالية النيجيرية 1956/1974/1975/1980

                                                           

دراسة مقارنة، رسالة -( محمود يحيى محمد يحيى، الواقعية في روايات نجيب محفوظ وسعيد أحمد محمد خميس1)
 69م، صـ 2017دكتوراة، معهد البحوث والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 

(2 ) https://blerf.org/index.php/biography/alhaji-abubakar-tunau-kayayen-sarduana  

https://blerf.org/index.php/biography/alhaji-abubakar-tunau-kayayen-sarduana
https://blerf.org/index.php/biography/alhaji-abubakar-tunau-kayayen-sarduana
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(، وهي تتكون Gaskiya Corporation Ltd, Zaria(، وطبعت بواسطة )LTDللنشر)
  (.1)من ثلاثين صفحة موزعة على فصلين طويلين



متزوج من امرأتين هما:  Marafaل قروي اسمه مارافاتتحدث المسرحية عن رج
(، و Citumu، ولديه ثلاثة أبناء ذكور هم: تشيتومو )Fatse، وفاتسي Kumatuكوماتو 

(، يعيش مارافا في جو ملوث نتيجة الإهمال في Yabani(، وياباني )Mairigaماي ريجا )
الوحيد هو الزراعة التي تحتاج النظافة وسط أجواء من الفقر المدقع؛ حيث مصدر رزق الأسرة 

جهداً عالياً وصحة جيدة، وتتوالى الأحداث لتنتقل العدوى من الأب إلى أبنائه، فيعجز الجميع 
عن الكد في العمل من أجل إيجاد قوت اليوم، فيضطر إلى الاستعانة بالطبيب التقليدي 

(Bokaأو ما يسمى ]العراف[ ويفشل في علاج أسرته، ثم يتمرد على ا ) لتقاليد ويبحث-
عن معلم المدرسة؛ لكي يسدي إليه بعض النصائح للشفاء، فيرشده إلى المشفى  -مضطراً 

الذي يوجد به طبيب أوروبي درس تقنيات الطب الحديث، ويزور مفتش الصحة منزله بعد 
شفائه؛ لكي يرشده إلى العادات الصحية السليمة ويعلم أسرته كيفية الاهتمام بالنظافة بعد 

 الذي يصاحب النهاية السعيدة.ة سبب المرض، ويظهر المنشدون يشرعون في الإنشاد معرف


لا يخفى على الجميع أن فن المسرح منذ أن كان فناً بدائياً يهتم بوحدة الإنسان 
هم في تصميم وإن كانت الوحدة الثانية هي الأ -والطبيعة، إلى جانب وحدة الممثل والمشاهد 

والذي يجري على المسرح العالمي يخضع له المسرح الإفريقي والهوسي  -البناء الشكلي 
 أيضاً؛ لأن للأدب جذور واحدة رغم اختلاف أشكالها ومواطنها.

إن وحدة الممثل والمشاهد هي التي تكسب الدراما غنى "نفسياً" كثيفاً، وأبعاداً تتجاوز  
ر العزلة الشخصية، وتربط بين الناس في تجربة حميمة تستجيب النطاق الفردي، وتحطم أسوا

لنزوع من أعمق نزوعات النفس البشرية هو النزوع إلى التواصل والالتحام والتداعم والتفوق 
على القصور الفردي وتجاوز المحدودية المضروبة على الشخص المنفرد، وفي هذا الاتجاه 

                                                           

( فيفرين سعد عبد المجيد، الظواهر المسرحية في الأدب الهوساوي، رسالة ماجستير، معهد البحوث والدراسات 1)
 صرف(.)بت 16م، صـ 2010قسم اللغات، جامعة القاهرة،  -الإفريقية 



 

 يسرا عيد حسين

  

383 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )مجلة الدراسات الأفريقية والعربية 

 

ف باسم مسرح الحلبة، فالدراما البدائية، كما هو تسير التجارب الحديثة نحو إنشاء ما يعر 
 (1)خليق بها نبع لا يغيض للتجارب الجديدة في المسرح الحديث. 

وبالتدقيق في ضرورة وحدة الممثل والمشاهد لزم الأمر تصنيف الأدب المسرحي الذي 
 إلى -وإن تضمن الأغاني بعض  –استقل عن الغناء والموسيقى وأصبح نثرياً مسترسلًا 

 لونين: المسرح الكوميدي )الملهاة(، والمسرح التراجيدي )المأساة(.
أما عن الملهاة أو الكوميديا أو القصة التمثيلية الهزلية فقد قال فيها الدكتور أحمد 

 أمين:
" فنظرة الكاتب التمثيلي الهزلي إلى الحياة في العادة نظرة سخرية ولذع ونقد، وهو 

ياته تعبر عن نفسها بنفس الكلام المعتاد لها، ولكن هذا ينجح أتم النجاح إذا جعل شخص
   (2)الكلام المعتاد يجب أن يكتب كتابة أدبية". 

وأما المأساة أو التراجيديا التي نحن بصدد إحدى المسرحيات المعبرة عن اتجاهها في 
 هذا البحث فقد عرفها باتريس بافي في معجمه:
، له امتداد معين بلغة مضخّمة بنوع خاص " التراجيديا هي تقليد فعل نبيل وكامل

بحسب الأقسام المختلفة، تقليد تقوم به شخصيات في حركة، لا بواسطة سرد، فتثير الشفقة 
  (3)والخوف، وتحقق التطهر الخاص بمثل هذه المشاعر. 

وهذا ما حدث في المسرحية المتناولة بالبحث، حيث أثارت شخصية مارافا وأسرته بل 
شفقة القارئ والمشاهد، فلا مفر لهم من  -بما فيها المدينة المتحضرة  -ه وقريته وبلدت

الأمراض التي تجلب البثور، وانحبست أنفاس الجمهور وهي تتابع رحلة الفقير المريض مارافا 
في البحث عن حل أزمته وأزمة أسرته ومزرعته معه، حتى بدأت الأزمات في الانفراج بالوصول 

ا المشفى إلى زيارة مفتش الصحة لمنزله وتلقي التعليمات العلاجية إلى المدرسة ومن بعده
التي من خلالها استعادت أسرة مارافا صحتها، وشرعت في الإنتاج والعمل الجاد الذي أثمر 

 بالمال الوفير. 
                                                           

( إدوارد الخراط، فجر المسرح دراسات في نشأة المسرح، دار البستاني للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، الطبعة 1)
 .44م، صـ 2003الأولى، 

 .93م، )د.ط(، صـ 2012( أحمد أمين، النقد الأدبي، مؤسسة هنداوي للتعليم والثقافة، القاهرة، مصر، 2)
ترجمة: ميشال.ف. خطّار، مراجعة: نبيل أبو مراد، المنظمة العربية للترجمة، ( باتريس بافي، معجم المسرح، 3)

 .577-576م، صـ 2015مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، 
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واستخلاصاً مما سبق فإن المشاهد هو المحور الرئيس للحكم على نجاح دور الممثل 
لفون نصوصهم المسرحية في إطار دوافع الجمهور ومشاعره التي ومسرحيته؛ لذا حاك المؤ 

 تستجيب إلى ما يرمون إليه من رسائل خفية تظهر في ثنايا العمل التمثيلي.
ومع ذلك فمن واجبنا أن ننظر في الأنواع المختلفة للمسرحيات وعلاقة جمهورنا بها، 

لعامل الفعال، ولا يزال في ازدهار أي مدى إقباله أو إعراضه عنها؛ لأن هذا الجمهور قد كان ا
   (1)أو عدم ازدهار أي فن من الفنون؛ لأنه هو الذي يستهلك هذه الفنون أو يتركها للبوار. 

ويعرّف كينيث بيرك الشكل فيقول: الشكل في الأدب هو إثارة رغبات وإشباعها، ويتوفر 
القارئ لجزء لاحق وأثبت  الشكل في العمل الأدبي، إذا ما أثار كل جزء فيه توقعاً في نفس

 (2)تطور الحدث صحة هذا التوقع. 
وقبل الولوج في تطبيق دراسة نظرية بيرك في الشكل على المسرحية استوجب الأمر 

 من حيث: الحجم، والتقسيم، والقالب الشكلي. أبعاد الشكلدراسة 
 الحجم: ♦

ل إلى عدة تختلف المسرحيات من حيث الحجم فهناك المسرحيات الطويلة التي تص
فصول، والمسرحيات القصيرة التي لا تتعدى الفصل الواحد، وهذا ينطبق على المسرحيات 
الأوروبية بصفة عامة، وبصفة خاصة فيما يتعلق بحجم المسرحية، ويلاحظ أن حجم 
المسرحيات الإفريقية والهوساوية من ثم ليس بالحجم الكبير، إلا أنه ليس هناك فارق 

الطويلة والمسرحية القصيرة، فكلتاهما تعتمد على المقومات المسرحية  جوهري بين المسرحية
من موضوع وحركة وشخصيات وحوار، وكلتاهما تتبع الصبغة المسرحية المألوفة من عرض 

  (3)ونمو وأزمة وانفراج، والفرق بينهما إنما هو في الطول والقصر. 

                                                           

م، )د.ط(، صـ 2017( محمد مندور، المسرح النثري، مؤسسة هنداوي سي آي سي للنشر، المملكة المتحدة، 1)
29. 

م، صـ 1998دي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى ( رشاد رش2)
63. 

دراسة أدبية، رسالة ماجستير، معهد البحوث -( فيفرين سعد عبد المجيد، الظواهر المسرحية في الأدب الهوساوي 3)
 .113م، صـ2010والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 
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حجمها من حيث عدد الصفحات وعند النظر إلى مسرحية مارافا مادة الدراسة الحالية ف
يصل إلى ثلاثين صفحة موزعة على فصلين الأول منهما طويل للغاية، والثاني قصير جداً 

 مقارنة بالأول.
( كلمة، بالإضافة إلى 6130أما عن عدد كلمات المسرحية فيبلغ عدد كلماتها )

 ( كلمة.6210)( كلمة، أي أن عدد كلمات المسرحية بأكملها 80مقدمة المؤلف التي تبلغ )
 التقسيم: ♦

لم تعرف المأساة اليونانية التجزئة إلى فصول؛ إذ يحدد كل منها ظهور الخورس في 
وصلة غناء ورقص )ستاسيمون( تفصل بين الأجزاء التي يؤديها الممثلون )الإبيسوذيون( 

épisoes) ًإلقاء )( وإن المؤلفين اللاتين أمثال هوراتس ،Horace ودوناتوس )
(Donatus) ( وتيرانسTérenceوكذلك ،)  منظري عصر النهضة حاولوا إيجاد قواعد

بإضافة عنصرين متداخلين على التقسيمة الثالثة، وذلك برفع عدد الفصول من ثلاثة  للتقسيم
إلى خمسة، وبذلك يصبح الفصل الثاني مخصصاً لتوسيع العقدة، مؤمناً العبور من مقدمتها 

بع حلًا للعقدة، أو يُحضّر لترقب قلق أخير، أو أمل في حل إلى ذروتها. ويُحضّر الفصل الرا
( بعد هوراس، ثم أصبحت المسرحية ذات Sénèqueسرعان ما يخيب، كما عند سينيك )

الفصول الخمسة متبعة في القرن السابع عشر الفرنسي، وهي تشكل النتيجة لبنية درامية 
ياً بتطور الأحداث بشكل مستمر قاض -من الآن فصاعداً -معيارية، ويصبح المبدأ الأساس 

وثابت، من دون اهتزاز، ويجعل الحدث ينساب نحو خاتمة ضرورية، إن التقطيعات لا تؤثر 
في جودة الحدث ووحدته، إنما تمنح التقدم والإيقاع والشكل ومضمون الفصول تناغماً فقط، 

تشكل مجموعة  أما بالنسبة إلى المعيار الكلاسيكي فعلى الفصول أن تكون متوازنة، وأن
مستقلة، وأن تتميز بقدر من الجمال الخاص، أي بحادث أو بأهواء جامحة أو بما 

 (1)شابههما.
أول ما يلفت انتباهنا في تقنيات الشكل في المسرحيات هو علامات التقسيم المسرحي 

( ولجوء بعض الكتاب إلى مصطلحات هوساوية، Sassa( ومشاهد )Kashiإلى فصول )
( Scenes( والمشاهد )Actsون إلى مصطلح إنجليزي للدلالة على الفصول )بينما لجأ آخر 

                                                           

س بافي، معجم المسرح، ترجمة: ميشال.ف. خطّار، مراجعة: نبيل أبو مراد، المنظمة العربية للترجمة، ( باتري1)
 .61-60م، صـ 2015مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، 
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برغم استخدام الهوسا في متن المسرحية، وهو ما يعبر عن ذلك التوزع والتشتت الناتج عن 
المنتشر بالقارة الإفريقية، كما يلاحظ أنه كان  Multilingualismظاهرة التعدد اللغوي 

(، أما المشهد فقد استخدموا للدلالة Kashiمة على الفصل )هناك اتفاق عام على دلالة الكل
 (1)(. Fitowa( أو كلمة )Shiga( أو )Sashiعليه كلمة )

وفي هذا الصدد تجدر الإشارة إلى أن الكاتب كان متمسكاً بلغته إلى حد كبير، وقد استخدم 
 ( تعبيراً عن الفصل، إلا أن الباحثة لاحظت الآتي:Kashiلفظ )

صفحة،  25المسرحية من فصلين اثنين، الفصل الأول يبلغ عدد صفحاته ( تتكون 1)
 صفحة هي كل المسرحية. 30والفصل الثاني يتكون من خمس صفحات فقط من جملة 

( لم يقسم الكاتب الفصلين إلى مشاهد مجزأة، بل اكتفى بتقسيم الفصول فقط، وكأنها 2)
ول التسلسل المنطقي للأحداث، وحدة واحدة بينها فيصل زمني، حيث أظهر الفصل الأ 

 وتصاعد الأزمة والبحث عن الحل، ومن ثم اللجوء إليه.
( فصل بين فترة تلقي العلاج واسترداد الصحة بفاصل زمني قدره عام كامل، فكان الفصل 3)

 الثاني نتيجة حتمية للأول، وبادرة خير وفرح واختتم بها مسرحيته.
 القالب الشكلي: ♦

 الدرامي أو القصصي من بداية ووسط ونهاية كالآتي:ويتكون قالب العمل 
 )هي مفتاح وقع المسرحية ونبرتها بالتشابه، أو بالمقارنة، إنها البداية أو )الافتتاحية :

تقدم المستويات وأبعادها المتعددة للنص أو للمسرحية، كما أنها تقود المشاهد، وذلك بالتأثير 
ح إلى حد ما، ويكون فيه ضمناً باستعماله الحال فيه مباشرة أو بعرضها نموذج تلقٍ واض

خطاباً عن الفرقة وأسلوبها والتزاماتها، ووضعها المالي... إلخ، إن الافتتاحية هي بالجوهر 
خطاب مختلط، وتلعب الافتتاحية دور واضعة القواعد )أي دوراً تقعيدياً لأي تدخل نقدي قبل 

 (2)العرض وبعده(. 

                                                           

معهد البحوث دراسة أدبية، رسالة ماجستير، -( فيفرين سعد عبد المجيد، الظواهر المسرحية في الأدب الهوساوي 1)
 .115-114م، صـ2010والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 

( باتريس بافي، معجم المسرح، ترجمة: ميشال.ف. خطّار، مراجعة: نبيل أبو مراد، المنظمة العربية للترجمة، 2)
 .423م، صـ 2015مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، 
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

معارض يدفعه  بشيءالبطل  كاصطدامهو ما يعرقل السير الطبيعي للأحداث، والتعقيد 
هذا فإن التعقيد هو نتاج العامل الذي يتدخل في سير الحدث  وعلى ،التصارع معه إلى

 (1). والتعقيد يثير في نفس المشاهد التشويق والترقب وحب الاستطلاع ،مجراه لتغيير
ة بسيطة حول حياة ذلك المزارع العليل الضعيف مع أبنائه حتى تدور الأحداث بصورة متدرج

 يعجزهم المرض ويحاولون الخروج من المأزق، وتتوالى الأحداث حتى يجد البطل حلًا لأزمته.


النهاية هي حل العقدة بالنسبة إلى الداماتورجيا الكلاسيكية، يحصل الحل في آخر 
وبعد مرحلة بلوغ الذروة، في اللحظة التي تكون فيها  المسرحية، وتأتي بعد المغامرات

التناقضات قد حلت وخيوط الحبكة قد تفككت، والحل هو الحلقة من الكوميديا أو المأساة التي 
تزيل جذرياً المشاكل والعقبات، وعلى المشاهد الحصول على أجوبة عن كل الأسئلة التي 

        (2)يطرحها عن مصير الأبطال وختام الحركة. 
والخاتمة: قسم أخير في مسرحية ينتهي بطريقة طبيعية حسب تطور المشاعر أو 
بغتة بظهور حدث مفاجئ، وقد ذهب المنظرون الاتباعيون إلى أن الخاتمة الموفقة يجب أن 
تثير الدهشة على أن تكون محتملة الحدوث، وأن تكون تامة أي تكشف بوضوح عن مصير 

ير أن المجددين والثائرين على التقليد ينهون تمثيلياتهم كل الشخصيات في المسرحية، غ
أحياناً بلا حل إيجابي أو سلبي، ويكتفون بخلق جو من الاستفهام والغموض والقلق والضياع، 
ويغرقون المشاهد في أحاسيس غريبة ومتناقضة، وبذلك يهملون تسلسل الأحداث وترابط 

 (3)والفكرية.  الحبكة، ليركزوا على ترابط الإثارة العاطفية
وقد آثر المؤلف استعمال النهاية المغلقة في مسرحيته، لتدل على انفراج الأزمة 

 ونهاية عصر المرض والفقر والفاقة والجهل حينما تعاون مع المحتل واتخذه قدوة وقائداً.

                                                           

مقاربة دراماتورجية لمسرحية الحكواتي الأخير، رسالة -مسرحة التراث في المسرح المغربي( مجاهد خلدون، 1)
 .23م، صـ 2016ماجستير، كلية الآداب واللغات والفنون، جامعة الطاهر ملاي سعيدة، الجزائر، 

ية للترجمة، ( باتريس بافي، معجم المسرح، ترجمة: ميشال.ف. خطّار، مراجعة: نبيل أبو مراد، المنظمة العرب2)
 .167م، صـ 2015مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، 

( جبور عبد النور، المعجم الأدبي، دار العلم للملايين للتأليف والترجمة والنشر، بيروت، لبنان، الطبعة الثانية، 3)
 .101م، صـ 1984
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 التخطيط الهيكلي للمسرحية: ♦
طرق إلى تقسيم للحديث عن تقنيات الشكل في النص المسرحي الحالي حرى بنا الت

الهيكل الشكلي للنص المسرحي إلى فئتين: فئة الشكل كما يراه القارئ، وفئة الشكل كما يراه 
 الناقد وفقاً لنظرية كينيث بيرك.

 الهيكل الشكلي للمسرحية كما يراه القارئ 

 
بالتدقيق في النص المسرحي نجد أن الكاتب قد بدأ مسرحيته بمقدمة خص بها 

عن الإهداء، فبدا في هيكل المسرحية الخارجي غلاف به رسوم للناشر ذات القارئ، واستغنى 
علاقة بمتن المسرحية، وغلاف داخلي إعلاني لهيئة النشر وبيانات المصنف الأدبي، ثم مقدمة 

 المؤلف، يليها النص المسرحي.



 جرت العادة لدى الأدباء على كتابة صيغة منمقة في فاتحة نصوصهم تحت اسم
 الإهداء. 

والإهداء نص، غالباً ما يكون مطبوعاً مع النص المسرحي، حيث يهب الكاتب رمزياً 
الأثر إلى شخص أو مؤسسة، وفي العصر الكلاسيكي عندما كان الكتّاب بحاجة إلى حماية 
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مادية وكفالة من الشخصيات النافذة كان الإهداء إجراء لابد منه؛ لتأمين بقائهم وتجنبهم 
 (1)المشاكل. 

ومن الملاحظ في النص المطبوع لمسرحية مارافا أن الكاتب أهمل الإهداء واكتفى 
بمقدمة خاصة بالقارئ، مما جعل المطالع للنص في حالة إثارة وفضول إزاء الغموض في ترك 
الإهداء، ومنهم من أيد إغفال الإهداء لتعميمه، أو لتخصيصه للمخرج الذي يتألق العمل 

بالطبع في اجتماع دائم مع المؤلف لإنجاح العمل، إلى جانب كون اسمه بلمساته، والذي هو 
ظاهراً جلياً في العرض المسرحي أمام الجمهور، فلا حاجة لكتابة كلمات الإطراء له في مفتتح 

 النص، وهذا ما يتوافق مع رأي باتريس بافي في معجمه المسرحي عن الإهداء حيث قال:
  (2)عروض إلى المخرج لإبداعه". " وبعض الكتاب يهدون العمل الم



(، كما فعل أبو بكر توناو في مسرحية Gabatarwaقد يقدم المؤلف لعمله بمقدمة )
مارافا وبشاري فاروق ركبة في زوجة المرء قدره، وقد لا يحبذ المؤلف التقديم لعمله، فيترك 

يروق له دونما تدخل منه سواء للمتلقي حرية الإبحار والتفاعل مع العمل المسرحي كما 
 (3)بالتعليق أو التوجيه أو التنبيه. 

 وللاستشهاد وجب علينا ذكر تلك المقدمة:
لقد قمنا بإعداد هذه المسرحية لنبين للمجتمع بعض المساوئ مثل عدم النظافة، وقد 

ن اقور قمنا بعرضها مرات عديدة بالمدرسة الثانوية بسوكتو، كما ذهبنا إلى مافارا وجوساو و 
  م.1949وقمنا بعرضها عام  ،امودان

                                                           

ار، مراجعة: نبيل أبو مراد، المنظمة العربية للترجمة، ( باتريس بافي، معجم المسرح، ترجمة: ميشال.ف. خطّ 1)
 .163م، صـ 2015مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، 

( باتريس بافي، معجم المسرح، ترجمة: ميشال.ف. خطّار، مراجعة: نبيل أبو مراد، المنظمة العربية للترجمة، 2)
 .163م، صـ 2015طبعة الأولى، بيروت، لبنان، مركز دراسات الوحدة العربية، ال

دراسة أدبية، رسالة ماجستير، معهد البحوث -( فيفرين سعد عبد المجيد، الظواهر المسرحية في الأدب الهوساوي 3)
 .115م، صـ2010والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 
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أما فيما يتعلق بهذا الكتيب الذي بين أيدينا هنا، فقد قمت بإعداده لكي يصبح بمثابة 
عليه، ويجدر بكم إن قرأتموه أن تتابعوه وكأنكم تشاهدون  الاطلاعالخير، حتى يسهل 

 المسرحية. 
 م1949أبو بكر توناو 

Gabatarwa 

Wannan wasa, mun shirya shi musamman don mu nuna wa 

jama’a rashin amfanin ƙazanta. Mun yi wannan wasa a Midil ta 

Sakkwato sau da yawa. Kuma mun je Talatar Mafara da Gusau, da 

Kauran Namoda duk mun yi shi, a cikin 1943. 

A cikin wannan ɗan littafi kuwa, mun shirya shi ya zama kamar 

labari, yadda za ku iya karantawa. Amma ya fi kyau in kuna 

karantawa, ku ɗauka a ranku, kamar kuna kallon wasan ne. 

 

1949  ABUBAKAR TUNAU 
)1( 

وتنطوي وجهة النظر إلى أن المؤلف قد رأى أن تقديم عمله للقارئ واجب، حيث فصّل 
ر أحد المساوئ ولم يفصلها كاملة؛ خشية النقد من الهدف العام للمسرحية، وأورد بالذك

اتجاهات معارضة، فاكتفى بذكر عدم النظافة، ثم ذكر للقارئ أن النص المسرحي الذي بين 
يديه قد تم عرضه في عدة جهات بيّنها تفصيلًا وهي: مفارا، جوساو، قوران، نامودا، كما صرّح 

وقيع المدون أسفل مقدمته، ذلك إلى م، وهي نفس سنة النشر والت1949بسنة العرض وهي 
جانب تفسيره سبب نشر تلك المسرحية وهو أن تكون بمثابة الدليل الخيّر والمرشد في تعديل 

 السلوك لكافة عناصر المجتمع؛ حتى يسهل الاطلاع عليه كما ذكر المؤلف.
 ونافلة القول: إنه في ختام مقدمته طلب من القارئ أن يقرأ المسرحية ويتفاعل مع

أحداثها، وكأنه يشاهدها نصب عينيه، ويركز في مجرياتها بكل جوارحه، وربما كان ذلك سبباً 
دفعه لعدم ذكر الألفاظ الانفعالية في مشاهده، وكذلك أيضاً عدم تفصيل أقسام المسرحية إلى 

 مشاهد داخل الفصلين.
 

 

 

                                                           

(1) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p..II. 
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 عناصر مقدمة المؤلف للمسرحية:

 
قد بدأ مقدمته من دون ديباجة أو استهلال  ومن زاوية أخرى يجد القارئ المؤلف

كبقية المقدمات؛ حرصاً على إيصال المغزى العام بكلمات وجيزة، واستناداً إلى أن بعض القراء 
 لا يلتفتون إلى مقدمة المؤلف في الكتب ولا سيما المصنفات الأدبية.

 :التقديمة الدرامية 
جذب القارئ، فهي بمثابة مفتاح مما لا شك فيه أن بداية العمل الأدبي هي محور 

 الدخول إلى حصن الأحداث المتتالية للنص، ونجاح البداية يسهم في نجاح العمل.
والبداية هي الموقف الذي يبدأ فيه تجميع العلاقات التي لا تلبث أن تنمو وتتشابك 
 وتتلاءم في نظام خاص يتيح لها الامتداد في اتجاهات مختلفة، يحكمها منطق الأحداث،

وتطور الشخصيات؛ حتى تصل إلى الوسط أو العقدة، ثم تتدرج مرة أخرى نحو النهاية أو 
الحل، أو لحظة التنوير، فلا بد أن تكون معينة للقارئ على سرعة إدراك المضمون، وتحقيق 
ذلك التفاعل المنشود، والجذب المطلوب؛ حتى تتكون لديه تلك الرغبة في متابعة القراءة، 
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رفة أحداثها، فهي الضوء الأول الذي يكشف عن ظلمة العمل، ومن ثم يحدث والانجذاب لمع
   (1)الجذب أو يحدث النفور. 

ويلاحظ من خلال القراءة الأولية لما ذكره المؤلف في مطلع مسرحيته أن البداية 
وصفية ظهر فيها الراوي منفرداً يصف محتويات المكان والحدث المسرحي الذي يبدأ بضعف 

م مقدرته على العمل، إلى جانب الفقر الشديد الذي بدا في عدم توفر الطعام الكافي البطل وعد
 للأسرة، وكذلك ضعف الأبناء وتأخرهم مع والدهم عند الذهاب إلى المزرعة.

 وتلك هي مقدمة العمل الدرامي:
، يكوماتو وفاتس :ه، له زوجتان، هماغرفتباب عند رافا، جالس ارجل قروي يدعى م

اباني، أما منزل يتشيتومو، ماي ريجا، و  :تغزلان، أبناؤه ثلاثة، هم غرفةداخل ال وقد جلستا
رافا فلا يتسم بأدنى مستوى من مستويات النظافة، وهو أبعد ما يكون عن التنظيم، كما أن ام
رافا نفسه قد انتشرت البثور في كل أنحاء جسده، وفي الواقع لا يوجد شخص واحد معافى ام

ما بين مريض بالبثور، أو الجدري، أو الجرب، أو السعال، وحتى القوباء أيضًا فرافا، ابمنزل م
 )القوباء مرض جلدي يتقشر منه الجلد ويتجرد من الشعر(.

Wani mutumin ƙauye, sunansa Marafa, yana zaune a ƙofar ɗakinsa. 

Matansa biyu, su Kumatu da Fatse suna cikin ɗakin, asuna kaɗi. 

’Ya’ yansa kuma su Citumu, da Mairiga, Yabani, suna tare da su. 

Gidan Marafa ba ya da tsabta ko ko kaɗan, kaca-kaca ya ke. 

Shi Marafan kansa kuma, kurkunu ya fito masa ko ina. Hasali dci, 

duk gidan Marafa babu mal isasshiyar lafiya. Daga mai kur-kunu sai 

mai ’yan rani, sai mai ƙazwa, sai mai tari. Ko kircin jikinsu ma ya 

dame su. )2( 
 الأشخاص ىلع هلغت وتنصب وف،الموص الشيء يئاتبلكشف أحوال و  وسيلة الوصفإن 

 إطار وتجديد لتجمي إلى هدفي وهو  ،اهوحال اهيئته ىلع اهبذكر  ل،والوسائ والأشياء والأمكنة

 (3). شخصياتلل يالماد لالشك وتصوير الحدث،
                                                           

دراسة مقارنة، رسالة -( محمود يحيى محمد يحيى، الواقعية في روايات نجيب محفوظ وسعيد أحمد محمد خميس1)
 )بتصرف(.  68م، صـ 2017دكتوراة، معهد البحوث والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 

(2) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.1. 
دراسة مقارنة، رسالة -( محمود يحيى محمد يحيى، الواقعية في روايات نجيب محفوظ وسعيد أحمد محمد خميس3)

 .177م، صـ 2017دكتوراة، معهد البحوث والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 
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واستناداً إلى ما ذكره المؤلف في مطلع مسرحيته من مقدمة وصفية ظهر فيها الراوي 
منفرداً يصف محتويات المكان والحدث المسرحي الذي يبدأ بضعف البطل وعدم مقدرته على 
العمل إلى جانب الفقر الشديد الذي بدا في عدم توفير الطعام الكافي للأسرة، وكذلك ضعف 

بناء وتأخرهم مع والدهم عن الذهاب إلى المزرعة، والكاتب المسرحي مقيد بطبيعة المسرح الأ
وإمكاناته فيما يعرض من أحداث، وما يهيأ من مواقف، وما يرسم من شخصيات، وهو لهذا لا 
يستطيع بنفسه أن يعرّف بشخصيات المسرحية وعلاقاتها بعضها ببعض ولا ببعض أحداثها؛ 

لمتابعة مشاهد المسرحية، وعليه أن ينقل كل هذه الحقائق في إطار  حتى يهيأ المشاهد
مسرحي قائم على الحوار والحركة النابعين من حوافز نفسية وفكرية تدفع الشخصيات إلى هذا 

 (1)الحوار. 
ويستعين كثير من المؤلفين في المسرح المعاصر بالراوي الذي يقوم مقام المؤلف في 

ل المؤلف بعض الحقائق عن طبيعة الشخصيات والموقف والحدث قبل الرواية، وعلى لسانه ينق
 (2)أن ينتقل المؤلف إلى تصوير المشهد تصويراً درامياً خالصاً. 

وقد يتبع المؤلف نهج تقديم الشخصيات منفصلة عن متن المسرحية في البداية؛ 
شخصيات المسرحية  لتعريف المتلقي بها، أو يترك للمتلقي الباب مفتوحاً؛ ليتعرف بنفسه على

من خلال العمل ذاته. وهنا في مسرحية مارافا يبدأ المؤلف بتعريف المتلقي بأن هذا العمل 
يدور حول رجل قروي يدعى مارافا ويشير ضمناً إلى المنظر المحيط به، إذ إنه جالس أمام 

ن هما باب منزله، ويلقي الضوء على أفراد أسرة هذا الرجل، فيقول: إنه متزوج من امرأتي
كوماتو وفاتسي، وأنهما بداخل المنزل، ثم يعرف المتلقي بباقي أفراد الأسرة، وهم أبناء مارافا 
الثلاثة: تشيتومو وماي ريجا وياباني، وبأنهم بالداخل أيضاً؛ إذن فالمؤلف هنا يخبرنا بخلو 

هو يقوم بعمل خفي، ف -بالطبع-خشبة المسرح من أي شخصيات أخرى سوى مارافا، والراوي 

                                                           

م، 1978ر القط، من فنون الأدب المسرحية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، ( عبد القاد1)
 .41الطبعة الأولى، صـ 

م، 1978( عبد القادر القط، من فنون الأدب المسرحية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، 2)
 .41الطبعة الأولى، صـ 
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غير ظاهر بالعمل كشخصية منفردة، بل يستخدمه الكاتب ليقص ويسرد ويلقي الضوء على جو 
 (1)المسرحية العام من خلاله. 



كان ختام المسرحية لوحة فنية محددة الحركات لمراسم الاحتفال بالعيد؛ لأنه رمز 
لى الصيام تليه بهجة عيد الفطر، والصبر على البهجة بعد الصبر لدى المسلمين، فالصبر ع

[ تليه بهجة الفداء بالكبش وبهجة الأضحية التي توزع أمر الله من قِبَل نبي الله إسماعيل ]
 على الفقراء في عيد الأضحى المبارك، ولم يحدد المؤلف أي عيد من العيدين كان في النهاية.

ليذهب للاحتفال  ؛رافا ملابس العيداارتدى مإنه أمر لا يمكن وصفه وكأنه يوم العيد وقد )
 .بالعيد(

(Yau kuma ne Salla. Marafa ya ci adon Salla za shi Idi). )2(  
 سبب اختيار العيد: ۩

لقد ترك الإسلام أثراً واضحاً على كل مظاهر الحياة والنظم الاجتماعية في أرض 
اسم الدينية، فمسلمو الهوسا الهوسا، ويتضح هذا الأثر بصفة خاصة في الأعياد والمو 

النيجيريون يحتفلون بثلاثة أعياد هي عيد الفطر المبارك، وعيد الأضحى المبارك، والمولد 
النبوي الشريف، وفي عيد الفطر والأضحى تقام احتفالات كبيرة في المدن الكبرى حيث يفد 

لفضة والذهب إليها الناس من كل المناطق المجاورة، وهم في أبهى حللهم المزركشة با
وينتظرون في ساحة كبيرة في انتظار وصول أمير الإقليم، وبعد وصوله يؤذن المؤذن للصلاة 

  (3)ويكبر لصلاة العيد. 
انتقى المؤلف خاتمة سعيدة مغلقة أبرز من خلالها أصله الإفريقي الكريم، وفخره 

ى الجميع بالمال بدينه الحنيف من خلال مباهج العيد، وكرم السيد مارافا الذي أغدق عل
والطعام الذي كان أحوج الناس إليه في يوم ليس ببعيد، بل صار من المقربين إلى الأمير، 

                                                           

دراسة أدبية، رسالة ماجستير، معهد البحوث -يد، الظواهر المسرحية في الأدب الهوساوي ( فيفرين سعد عبد المج1)
 .115م، صـ2010والدراسات الإفريقية، جامعة القاهرة، 

(2) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.28. 
دراسة في الأنثروبولوجيا الثقافية، الهيئة -الباجوري، الحكايات الشعبية عند الهوسا في نيجيريا ( نادية عبد الفتاح3)

 .113م، صـ 2015المصرية العامة للكتاب، الطبعة الأولى، مصر، 
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ورغم ذلك أنهى توناو مسرحيته بأداء صلاة العيد التي يرغب مارافا في عدم التأخر عنها، وهو 
كلمة ذكرت راكب فرسه الأمازيغي نحو المسجد، وكأن المسجد الذي أراد توناو أن يكون آخر 

بالمسرحية سجدة شكر لله تعالى على تدبير شئون ذلك الإفريقي البائس الذي استعان بالله 
 فأعانه وأكرمه.

أبرشي، فلتمسك لي بعقدة السرج لأركب، بسم الله، سآخذه لأرى إن كان  رافا: حسناً ام
 أبرشي، فلتلحق بي هناك بالمسجد. ي!هإل اليوم؟ يا سيعدو جيداً 

- Marafa: To, Abarshi. Riƙa mini kwacciyar sirdi in hau. Bismillahi, 

Bari in ɗan tava shi in gani, zai yi sukuwar kirki dai yau? Kai 

kuwa, Abarshi, ka cim mini can masallaci. )1( 


لشكل وفقاً لبيرك هو إثارة رغبة وإشباعها، وإثارة توقع على المستوى النظري يصبح ا
في كل جزء لجزء لاحق، والشكل إذن يعتمد لا على سيكولوجية البطل ولا الكاتب، وإنما على 
سيكولوجية القارئ أو المتفرج، والشكل وفقاً لبيرك ينقسم إلى خمسة مظاهر متميزة يستخدمها 

 (2)ر وعي. الكاتب في عرض مادته عن وعي أو عن غي

 
 

                                                           

(1) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.30. 
م، صـ 1998( رشاد رشدي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى 2)
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 التي الدوافع لفحص طريقة وهي للدراما، الأساسية الدرامي البنية الخماسي يشكل
 للقصص لغويّة مقاربة باستخدام المسرحية توصي. بيرك كينيث الشهير الأدبي الناقد طورها
 بين مشتركة بلاغية عناصر خمسة اماتواستخد أدوار في يبحث الذي البشري  الفعل حول
 البنتاد" الخمسة الخطابية العناصر هذه وتشكل بسؤال، مرتبط منها وكل الروايات، جميع

 العناصر من عنصر لكل إعطاؤه يتم الذي النسبي التركيز تقييم أن بيرك ويجد ،"الدرامي
 تحديد ويشير تها،شخصيا لسلوك الدافع تحديد في يكمن البشرية الدراما بواسطة الخمسة

 البنتاد بيرك للعالم، وقد قدم نظرهم وجهة إلى الأخرى  العناصر من واحد عنصر إلى الشخصية
 السداسي مقياس إلى الخماسي فيه استند الدوافع( الذي )قواعد م1945 عام كتابه في

 أينو  وماذا من: ما موضوع معالجة في عنها الإجابة يجب التي الأسئلة" يحدد الذي المدرسي
الفعل : فئات خمس على تحتوي  خماسية النتيجة كانت ، وقد"ومتى وكيف ولماذا وسيلة وبأي

والغرض  ،"وسيلة بأي"و "كيف"والوكالة  والوكيل "من"، ،" متى" و" أين" والمشهد "ماذا"،
 (1)".لماذا"

وذلك الخماسي الدرامي )الفعل، المشهد، الوكيل، الوكالة، الغرض( تناظره حقيقة 
ل الهيكلي من المقدمات والنتائج داخل العمل، فهما وجهان لعملة واحدة، ولا يتسنى الشك

لأحدهما أن يستقل عن الآخر، فإن استقل اضطرب العمل وأصابه الخلل، فالفعل يلزمه العديد 
من التطورات المنطقية التي حتماً سيقوم بها الوكيل أو البطل بوسيلة وكيفية معينة وهي ما 

ل الفرعية، أو الوكالة كما أطلق عليها خماسي البنتاد، وكل ذلك لا يحدث إلا تسمى الأشكا
 داخل مشهد متكامل يؤدي إلى غرض نبيل هو نهاية المقدمات.



عندما تجلس لتكتب مسرحيتك، تأكد أولًا من أنك أعددت مقدمتك المنطقية... )أي 
    (2)عليها... أو الغرض الذي تستهدفه من كتابتها(. فكرتك الأساسية التي سوف تبنيها 

                                                           

(1 )https://emirate.wiki/wiki/Dramatistic_pentad  
ترجمة دريني خشبة، مكتبة الأنجلو المصرية ومؤسسة فرانكلين للطباعة ( لاجوس أجري، فن كتابة المسرحية، 2)

 . 457نيويورك، الطبعة الأولى، )د.ت(، صـ -والنشر، القاهرة

https://emirate.wiki/wiki/Dramatistic_pentad
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 المنظر الأول هو التطور المنطقي، حيث يرتب الكاتب أحداث قصته بطريقة منطقية
بحتة، بحيث يبني خطوة فوق خطوة، ولكي يصل من الألف إلى الحاء مثلًا لابد له أن يمر 
بالتاء والجيم، وهو بذلك يعطي مقدمات معينة تترتب عليها نتائج معينة، والقارئ أو المتفرج 
يفهم هذه المقدمات، وحين تأتي النتائج يدرك حتميتها؛ لأن مثل هذه المقدمات لابد أن تنتهي 

هذه النتائج، ومن هنا يستكمل العمل الفني الشكل؛ لأن الكاتب يوجه رغباتنا إلى اتجاه  إلى
 (1)معين، والقصة تسير في هذا الاتجاه فتشبع بذلك رغباتنا. 

وعند النظر إلى مسرحية مارافا يتضح ذلك التطور المنطقي ابتداءً من ظهور البطل 
نها مع أبنائه بعدما فشلوا في مهمة زراعتها، مارافا بمنزله، إلى ذهابه للمزرعة، وعودته م

وتصاعُد الأزمة مع عدم توفير الطعام، ومرض الجميع، إلى خطوات الرحلة والشتات الذي واجه 
البطل حتى توصل إلى من يرشده إلى المشفى والطبيب الذي ساهم في حل الأزمة وأعطاه 

 الأسرة، وبذلك تم حل العقدة. العلاج المناسب وأرسل معه مفتش الصحة لمتابعة حالة تلك
فرحلة مارافا ولقاء العراف ثم أهل المدينة، والخلاف الذي أدى إلى الشجار بين مارافا  

وأحدهم أتى بمقدمة أخرى، وهي ظهور الشرطي الذي أرشده إلى المدرسة التي بها المعلم الذي 
 الحكومية.  كان سبباً في إرساله إلى المشفى مع أناروا جاره المقيد بالمدرسة

فكل تلك المقدمات تضافرت واتحدت لتأتي بنتيجة واحدة هي استجابة مارافا للعلاج 
واقتناعه باتباع الإرشادات الصحية للسلوكيات والعادات الخاصة بالنظافة في منزله وبين أفراد 

 أسرته؛ للحماية من الأمراض التي حلت بهم.


طور المنطقي، ولكنه أكثر دقة منه، ففي التطور المنطقي والتطور الكيفي شبيه بالت
تمهد خطوة إلى خطوة تالية، أو حادثة إلى حادثة تالية، أما في التطور الكيفي فيمهد وجود 
خاصة معينة لوجود خاصة أخرى، ووجود جو معين لجو آخر، ففي صفحات الرواية الواحدة 

ه التخفيف من هذا الانقباض، ونحن لا نتوقع ترى الدموع تليها الضحكات، وترى الانقباض يلي

                                                           

م، صـ 1998( رشاد رشدي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى 1)
65-66 . 
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هذا التطور الكيفي في الرواية أو المسرحية عن وعي، ولكننا نرغب فيه بلا وعي، وحين يأتي 
 (1)نرضى عنه. 

ويبدو ذلك واضحاً في مسرحية مارافا حين تطاولت زوجته كوماتو عليه وأمرته بالسفر 
ملبس والمأكل لتلك الرحلة، فأخبرته بغلظة أن يتدثر بحثاً عن علاج، فتعلل مارافا بعدم توفر ال

بخرقة من ردائها، ويأخذ بقايا الطعام الموجود بالمنزل، فإن نفد باع الرداء واشترى طعاماً، وإن 
نفد ذلك الطعام تسول ليأكل، وكان رد مارافا يعارض الرد الذي يتوقعه القارئ، فبدلًا من أن يرد 

( قال لها Haba Kumatuكما ذكر في عبارته السابقة ) بعنف يوازي عنفها، أو يسبها
 باستسلام وطريقة فكاهية بصوته المتقطع الضعيف:

- Marafa: Amma dai ............ To, shi ke nan, bari in tashi in tafi. 
 (2)ولكن........ إذن سأسافر.  

ا يضحك"، وإن كانت تلك المأساة المضحكة كما ذكر المثل العربي: "شر البلية م
نجدها أيضاً في بادئ الأمر بالمسرحية حال اشتهاء مارافا للطعام، والتهام أبنائه كل الطعام بما 
فيه قسط أبيهم منه، فبالرغم من أن المشهد حزين إلا أن كلام مارافا الذي قدم العتاب الخاص 

 بإنهاء الطعام كله على جرح ابنه الأصغر.
- Marafa: Waɗannan su ne yaran banza. 

 To, gas hi duk kun wawashe, ni ko samu ban yi ba. 

 Wannan ɗan ƙanen naku kun ji masa ciwo. 
مارافا: ها هم الأبناء عديمي الفائدة، وها قد أنهيتموها كلها ولم تتركوا لي شيئاً، وقد 

 (3)جرحتم أخاكم الأصغر. 
بعد أن خرج طريداً منه بأمر  وتتعاقب الضحكات في أوج المأساة، حيث التفت نحو منزله

 كوماتو، فقال: 
- Marafa: Kai, Alhamdu lillahi! Na ma huta da wahalar ciyar da 

ƙattin banza suna zaune kawai. Baki wajen tara, duk mutum guda 

aka saw a ido ya cishe su, ina lafiya? 
                                                           

م، صـ 1998مسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى ( رشاد رشدي، فن كتابة ال1)
66-67. 

(2) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.5. 
(3) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.2. 
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جالسون فقط، كيف ينفق رجل  يا إلهي! الحمد لله، فقد ارتحت من مشقة إطعامهم، وهم
 (1)واحد على كل هؤلاء؟ من أين لي بالصحة؟ 

وتتواتر الضحكات في اللحظات الحالكة بالمسرحية، حيث يعود الأمل إلى مارافا بقدوم العراف، 
لكنه ما يلبث أن تبوء تطلعاته بالفشل، فيكون رد الفعل مضحكاً رغم ما به من حزن، حين 

 يرة فتتبعثر كل محتوياتها ويسبه متهكماً ساخراً منه.يضرب حقيبة العراف الصف


"والتكرار هو المظهر الثالث من مظاهر الشكل، وهو الطريقة الوحيدة التي يستطيع 
بها الكاتب أن يتكلم عن الموضوع الذي يعالجه، وإن ثبت في ذهن القارئ المبادئ الأساسية 

عني بالتكرار هنا تكرار الكلمات أو الجمل، وإنما التي تكمن خلف مسرحيته أو قصته، ولا أ
تكرار الصورة والتفاصيل المجسمة، فالكاتب مثلًا يريد منا فكرة معينة عن شخصية من 
شخصياته، ويريد أن يقول: إنها شجاعة أو جبانة، فاضلة أو مستهترة، خيرة أو شريرة؛ ولذلك 

ولكننا نخلص من هذه المواقف فهو يرينا هذه الشخصية في مواقف متعددة ومختلفة، 
المتعددة والمختلفة بالفكرة التي يريد منا أن نكونها عن هذه الشخصية، وعندما نكوّن هذه 
الفكرة عن الشخصية، نتمسك بها، ونطالب أن تكون بقية تصرفات الشخصية متفقة مع الفكرة 

  (2)التي كوناها عنها". 
او قد ركز على تكرار صورة البطل مارافا وتماشياً مع ما تم ذكره نجد أن الكاتب تون

وهو في حالة التذبذب والشتات، بداية من موقفه مع زوجته كوماتو، ورضاه بالسفر إلى 
المدينة رغم نفوره من هذا الحل، وفرحته بوصول العراف رغم علمه بعدم جدية علاجه؛ لأنه 

ضارب فقرر الاستعانة ليس لديه الحل، ولكنه حاول أن يغض الطرف عما يجول بذهنه من ت
به ليثبت لنفسه أن العراف على خطأ، ومروراً بموقفه مع الشرطي الذي نصحه بالذهاب إلى 
المدرسة لتلقي النصيحة، فرفض أيضاً ثم وافق بعد امتناع، ثم وصوله إلى المدرسة التي 

ه الأمر نصحه فيها المعلم بالذهاب إلى المشفى، فامتنع أيضاً ثم وافق على مضض، وانتهى ب
 إلى الانصياع لإرشادات غيره.

                                                           

(1( Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.5. 

م، صـ 1998( رشاد رشدي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى 2)
67-68. 
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وهنا يرسم المؤلف تلك الصورة بأكثر من لون في لوحة تعبيرية واحدة، اللون الأول 
لون باهت خفيف يرى فيه البطل نفسه في مرآة المسئولية أمام أبنائه وأسرته وأرضه، واللون 

اج التوجيه ويفتقر الآخر لون غامض شديد الظلمة التي يتمنى أن تزول، فهو مسئول يحت
النصيحة كما يفتقر المال والصحة، وعلى العكس من تلك الصورة نجد صورة أخرى كررها 

( 4( لم يظهر إلا )Likitaالكاتب رغم محدودية ظهور شخصيتها، ألا وهي الطبيب الأوروبي )
، مرات في نص المسرحية، لكن المقدمات التي امتدحته وثناء مارافا وأسرته له عقب شفائه

كانت كفيلة بأن القارئ يمتدح ذلك الطبيب الماهر رغم كونه أوربي مستعمر، لكنه مخلص في 
عمله وإرشاداته الطبية، ومن هنا وجب الفصل بين الأوروبي المستعمر الغاصب والأوروبي 
الطبيب ذي المهنة الإنسانية السامية ربما هذا ما يثير عاطفة القارئ عند تكرار ظهور تلك 

لكن تكرار الكلمات قد أفسد تلك الصورة لدى بعض القراء، فبدأ الكاتب وكأنه وسيط الصورة، 
صلح بين الإفريقي البسيط والمستعمر ذي الأيدي المنعمة الناهبة، فالإفريقي في المسرحية 
فقير جاهل يطلب الصحة ليقتات، والأوروبي يداويه؛ حتى لا يشرع الإفريقي في معاداته ومن 

ضه، فتنهدم المعتقدات الثورية لدى البطل، ويظل يردد تكذيب ما سمعه: "إن ثم يخرجه من أر 
 الأوربيين يهلكون الناس" 

فقد ظهر دحض الادعاء بأن الأوربيين أعداء الأفارقة ويتسببون في هلاكهم، حيث 
 جاء على لسان معلم المدرسة: 

Faufau ba a cin mutane. Wannan maganar ashararai ce. 

 (1) كلام الغوغاء. اهذ ،بع لا يهلكون الناسوهم بالط
فكان رد مارافا الفوري على تلك المرافعة والدفاع أنه سمع ذلك وتردد الكلام على أذنيه، 

 وبالطبع فإن التكرار يعمل على برمجة العقل نحو اتجاه الكلمات إذا لم يصدر التفكير حكماً.
- Marafa: A’a, malam, na ji an ce Nasara na cin mutane. 

 (2) لقد سمعت أن الأوروبيين يهلكون الناس. ،يا سيدي رافا: عجباً ام
وتلي مرحلة المراجعة العقلية للادعاء ومحاولات إبطاله الحجة القاطعة على ذلك الادعاء، فقد 

 تحسنت حال مارافا، وتأكد أن ما يقال عن الأوربيين كذباً، فشهد بالتكذيب صراحة.
                                                           

(1( Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.14. 

(2) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.14. 
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- Marafa: To, mu je malam. A. Allah Sarki! Ka ga, malam, yanzu 

har ga ni ina iya ɗan takawa da ƙarfi-ƙarfi. Ashe dai ƙarya ne da 

aka ce Nasara na cin mutane! 
أترى يا سيدي أنني أستطيع الآن أن أخطو  ،الله أكبر ،عجباً  ،فلنذهب يا سيدي ،رافا: حسناً ام

 (1) ما قد قيل عن أن الأوروبيين يهلكون الناس. اً لقد كان كذب ،عجباً  ،ببعض القوة
وانتهى المطاف بالبطل إلى أن انصاع كلياً للأوربيين في نصائحهم الطبية، بل ووصفهم 

 بالأخوة الأبرار، وهذا ما يداخل الكاتب في خلجات تفكيره وعواطفه.
- Marafa: Kai, babu kome, ku dawo abinku. Ko da aka ce suna cin 

mutane, wannan duk ƙatya ne. Wannan malamin ɗan’uwammu 

ne. 
برغم ما قيل عن أنهم يهلكون الناس فإن هذا كله  ،عودوا إلى شأنكم ،لا بأس ،رافا: أنتمام

 (2) هذا الرجل أخ لنا. ،كذب


وإلى جانب التطور المنطقي والكيفي والتكرار توجد أيضاً بعض الأشكال الثانوية 
والفرعية التي يزخر بها كل عمل فني، فنسيج القصة والمسرحية ملئ بالاستعارة والتشبيه 
والمقارنة والتوازي والتقابل والتعارض والاستطراد والاكتشاف وما إلى ذلك، والأشكال الفرعية 
تتوفر أيضاً في بناء القصة والمسرحية، ويكون لها كيانها المستقل، فكل منها يمثل حدثاً 

اً له بداية ووسط ونهاية، ولكنها لا تطلب في حد ذاتها مهما بلغت من الروعة، بل توجد صغير 
لأنها تقوي الخط الرئيسي للمسرحية أو للقصة، وتبرز المعاني التي يرغب الكاتب في 

  (3)إبرازها.
ويلاحظ من خلال القراءة الأولية للمسرحية مادة الدراسة أن تلك الأشكال الفرعية تبرز 

لعديد من العبارات والجمل بها، فهناك الكثير من الجمل التشبيهية والاستعارية بالنص ، في ا
كذلك تأتي المقارنات بين أبطال المسرحية في صورة فنية حوارية تنضج من خلالها الأحداث، 

                                                           

(1( Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.18. 

(2( Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.20. 
م، صـ 1998لأولى ( رشاد رشدي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة ا3)

68-69. 
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وتتبلور زوايا النقد لكل شخصية منها، وتشحن العواطف تجاه أحدها، ويبدو النفور واضحاً 
ر منها، كما في شخصية مارافا والطبيب، وشخصية فاتسي وكوماتو، والعراف الدجال تجاه الآخ

ومفتش الصحة المتعلم، وأناروا طالب العلم وياباني كاره التعليم، فلكل شخصية ما يقابلها 
ويصنع معها جدول مقارنة يوضح مدى التعارض معها، وكذلك مدى التوازي مع غيرها، 

درسة، ومفتش الصحة والطبيب، والممرض والعراف، والمعاون كالشرطي الحكيم ومعلم الم
والخادم، فكل ثنائية من هؤلاء تتوازى مع نظيرتها، وفضلًا عن ذلك نجد عنصر الاستطراد 
واضحاً في سرد التفاصيل الدقيقة لرحلة مارافا وشجاره مع أحد أبناء المدينة؛ وذلك بهدف 

رض الجدري في جميع أرجاء البلدة آنذاك، إلى إيصال الصورة واضحة للمتلقي، حيث ينتشر م
جانب ذكر مراسم العيد التي هي من أهم المناسبات الدينية والاجتماعية في ذلك المجتمع 
بتفاصيلها؛ ويستهدف الكاتب من وصف تلك المراسم إيضاح طريقة الاحتفال الخاصة بهم 

 والتي يجب على أمير القبيلة حضور الصلاة فيها. 
ذلك توجد سمة الاكتشاف في النص، حيث يجعل الكاتب قارئه باحثاً  وعلاوة على

شاحذ الذهن، فينظر إلى الصور ليعرف أين هو ماي ريجا الذي لم يذكره إلا مرة واحدة، 
ويحاول معرفة ترتيب أبنائه حتى يصل إلى نهاية المسرحية، فيعرف أن تشيتومو هو الأكبر 

تشيتومو"، ويعرفون أيضاً عن طريق الاكتشاف أن ياباني حينما قام بندائه المنشدون: "يا أبا 
يصغره حين ذكر أن ياباني هو الأصغر ويصلح للذهاب مع كوماتو إلى أختها الكبرى، كما 
يكتشف في النهاية أن مارافا اسمه مارافا باهاجو، من خلال أغاني المنشدين، ويستنتج أن 

ه معلم المدرسة، وربما لم يذكر المؤلف اسم الممرض اسمه السيد أبوكا، وذلك من خلال ما ذكر 
( خوفاً من تقارب Malamin Asibiti( واكتفى بذكر )Abokaالممرض في كل أدواره )
( والذي لم يطلق عليه أي اسم للتحقير من شأنه، على (Boka الاسم مع كلمة العراف 

 ن.النقيض من الممرض الذي نعته بمعلم المشفى في الترجمة الحرفية للكلمتي


والمنظر النهائي في أي رواية قد يكون شكلًا منطقياً من حيث إن أحداثه تعطي 
النهاية الحتمية للمقدمات الدرامية، وشكلًا كيفياً؛ لأنها تعطي حالة نفسية ملائمة للحالة التي 
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لًا فرعياً؛ لأنها سبقتها، وشكلًا مبنياً على التكرار؛ لأن الشخصية تثبت من جديد طبيعتها، وشك
  (1)في حد ذاتها تنطوي على حدث صغير له بداية ووسط ونهاية. 

تبلغ المسرحية قمتها حين ينتهي الصراع إلى غايته، وترجح كفة من جوانبه على 
الأخرى، وتنتهي الأحداث إلى ما يمكن أن يحس المشاهد معه أنه نهاية لها، وفي بعض 

ة )حاسمة( يتقرر عندها مصير الشخصيات، ولا يتوقع المسرحيات تكون هذه النهاية نهاي
المشاهد معها أي امتداد آخر للأحداث، وقد تكون النهاية نهاية )مفتوحة( تظل فيها مصائر 
الشخصيات معلقة بعض الشيء، وتظل الأحداث فيها قابلة للنمو، وليس هناك مجال للتفضيل 

طبيعة المسرحية، والبناء الدرامي، وإن كانت  المطلق بين هاتين النهايتين، إذ تنبع كلتاهما من
النهاية المفتوحة تتيح للمشاهد أن يعيش في جو المسرحية، ويصاحب شخصياتها وأحداثها 
زمناً أطول بعد أن يشاهدها، بما تثيره لديه من توقع لما يمكن أن يمتد إليه الحدث أو ينتهي 

ايتين، فإن كلتيهما ينبغي أن تصل إليه مصير الشخصيات، ومهما يكن من أمر هاتين النه
 (2)بالمسرحية إلى خاتمة للصراع في حدود البناء الفني الذي أقامه المؤلف لمسرحيته. 

وبعد هذا العرض البسيط لنظرية بيرك أحب قبل أن أنتهي أن أقول كلمة أخرى قصيرة: لقد 
شيه محفوظ، وأن أثبتت الدراسات الأدبية أن عنصر المفاجأة لا يلبث أن يتحول إلى كلي

الميلودراما تصبح ألواناً تقليدية مملة إلا في أيدي النوابغ، وأن الدراما التي تعتمد على التوقع 
لا على المفاجأة التي تعتمد على إثارة الرغبات وإشباعها هي التي تعيش كأدب حي في جميع 

 (3)الأماكن والأزمنة. 
(Yanzu kaka ta yi. Marafa ya ɗebe amfanin gonakinsa duka, 

watau su gero da dawa su gyaɗa watau su auduga, kai, gas u nan 

dai birjik. Wadanda su ke sayarwa sun sayar. Arziki ya samu 

sosai, sai shagali Marafa da iyalinsa ke yi. Marafa ya sayi doki ɗan 

Azbin, da keken hawa da na dinki. Ya kuma karɓi garma da 

shanun noma. Kai, ai abin sai wanda ya gani). 

                                                           

م، صـ 1998( رشاد رشدي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى 1)
69. 

م، 1978( عبد القادر القط، من فنون الأدب المسرحية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، 2)
 .46-45الطبعة الأولى، صـ 

م، صـ 1998( رشاد رشدي، فن كتابة المسرحية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى 3)
70. 
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 (Yau kuma ne Salla. Marafa ya ci adon Salla za shi Idi). 

كالذرة العويجة والذرة والفول السوداني والقطن  جميعاً  هرافا مزارعاحصد م ،)حل فصل الحصاد
اشترى  ،رافا وأسرته الأفراحام مفأقا ،كثر الرزق جداً و  اما باعو  اوها هم هنا بأعداد جمة باعو 

إنه أمر لا يمكن وصفه وكأنه يوم العيد  ،للزراعة وثيراناً  كما تسلم محراثاً  أمازيغياً  رافا حصاناً ام
 (1). ليذهب للاحتفال بالعيد( ؛رافا ملابس العيداوقد ارتدى م

 :رموز النهاية السعيدة 
 تميزها، وكانت النتائج كالآتي:بدت لنهاية المسرحية بعض الرموز والمدلولات التي 

 المدلول الرمز   م
 الفرحة والسرور بالسلامة والعافية العيد 1
 القوة بعد الضعف الفرس الأمازيغي 2

 الغنى بعد الفقر العباءة والقميص 3
 اللهو واللعب بعد عناء عمل الأطفال الدراجة 4
 العطاء بعد الحرمان طعام العيد 5
 عد المعاناة من الأزماتالفرج ب الإنشاد 6
 الشهرة والرقي موكب الأمير 7
 شكر الله المسجد 8
 

                                                           

(1) Abu bakar Tunau, Wasan Marafa, The Northern Nigerian Publishing Company Ltd, 

Zaria, 1974, Op.Cit,p.28. 
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 الخاتمة والتوصيات:

وفي ختام البحث تجدر الإشارة إلى أن الأدب المسرحي لا تكتمل أركانه الشكلية إلا إذا 
وضع الكاتب نصب عينيه تلك الخشبة الساحرة التي تجتذب أنظار مشاهديها، فالفارق 

بين المسرحية والرواية هو ذلك الاقتناع البديهي أن المسرحية ما هي إلا قصة  الجوهري 
لأنها مجرد محاكاة لواقع أو خيال ثبت في ذهن  –وإن كانت واقعية  –تمثيلية في حيز محدود 

المتلقي، ومن ثم فإن المسرحية تتطلب من قارئ نصها اللمسة الإبداعية إلى جانب متابعة 
و يشارك بتوقعاته رسم المناظر واللوحات الفنية داخل كل مشهد من الأحداث عن كثب، فه

خلال الكلمات، وكأنه مخرج متحرر يبدع لنفسه ما لم يراه ممثلًا نصب عينيه، وهذا هو هدف 
تقنية البناء الشكلي للنص المسرحي، والذي بالطبع يستند إلى بقية التقنيات المضمونية 

 والفنية والأسلوبية للنص.
الباحثة بالتحرر النسبي من قيد التأطير التقليدي للشكل في المسرحيات؛  وتوصي 

لأن الفن الإبداعي هو ذاته خروج عن المألوف ينتج عنه الإثارة وينال بذلك رضا أغلب القراء 
الحاذقين والنقاد المبدعين، كذلك يجب ألا ينسى المثل العربي القائل: رضا الناس غاية لا 

تدرك.
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 الاقتباسِ 
ُ
 ابْنِ مالكٍ وظاهِرة

ُ
فية

ْ
ِ أل

 
ة  ري عْ الش حْويَّ

َ
دِراسَة: ن

ة حْليليَّ
َ
ة ـــــ ت  صَرْفيَّ

  

 

 

 

 المستخلص

عْري هذا بحث موسوم بـ)      (. يهدف البحث إلى تسليط ألْفيةُ ابْنِ مالكٍ وظاهِرةُ الاقتباسِ الشِ 
في  يالعرب الشعرلضوء حول الكلمات والجمل والعبارات والتراكيب اللغوية المقتبسة من ا

منظومة ابن مالك الطائي الجبالي الأندلسي، والموصوفة بـ)الخلاصة(، والمشهورة بـ)ألفية ابن 
مالك: في النحو والصرف( فهي أرجوزة لطيفة جميلة نظمها ابن مالك )رحمه الله( في مسائل 

الصرف، فأظهر فيها ملكته الشاعرية الفذة, ومهاراته البلاغية الفائقة العلمية, إلى النحو و 
جانب ثقافته الدينية الواسعة. وكما يهدف البحث إلى الكشف عن هذه الظاهرة )الاقتباس( 

ة المقتبسة, الشعريفي هذه الأرجوزة؛ لمعرفة جمال تلك النصوص  يالعرب الشعرالمضمن ب
 رة ومعرفة ابن مالك الفائقة في هذا المجال البلاغي الرائع.وسر إبداعها, ومقد

ة المقتبسة حيث أوضح عن الشعرياهتم البحث بالجانب الفني والجانب الجمالي للنصوص     
وتصوير الأسلوب تصويراً يفضي إلى توضيح  يالعرب الشعرأسرار الجمال التركيبي ودقة النظم 

 ة. الشعرينحوية والصرفية من خلال النصوص المعاني, المفضي إلى فهم المسائل ال
( الشعري واتبع الباحث المنهج الوصفي القائم على التحليل حيث يتم جمع المادة )الاقتباس  

 من الألفية )الخلاصة(  ثم العكوف على مناقشتها وتحليلها، وبيان الأسرار الكامنة وراءه.
في المنظومة لم  الشعري في: أن الاقتباس كما انتهى البحث بنتائج مهمة يمكن إجمالها        

يشغل حيزاً كبيراً مقارنة بالأمثلة المصنوعة, وذلك لأسباب موضوعية يجدها القارئ في 
 صفحات هذا البحث.
 )ابن مالك, والمنظومه, والخلاصة, والاقتباس(.الكلمات الافتتاحية:
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Abstract: 
 

This research is tagged with (Alfiya of Ibn Malik and the 

phenomenon of poetic quotation)The research aims to shed light on 

the words, sentences, phrases and linguistic structures borrowed 

from Arabic poetry in the Andalusian system of Ibn Malik Al-Tai Al-

Jabali Al-Andalus. ) In matters of grammar and morphology, he 

showed themHis exceptional poetic faculty, his superior scientific 

rhetorical skills, in addition to his vast religious cultureAs the 

research aims to reveal this phenomenon (the quotation) that is 

included in the Arabic poetry in this Arjoza; To know the beauty of 

these quoted poetic texts, the secret of their creativity, and the ability 

and superior knowledge of Ibn Malik in this wonderful rhetorical 

field. 

The research focused on the technical and aesthetic aspects of 

the quoted poetic texts, where he explained the secrets of syntactic 

beauty and accuracy of Arabic poetry systems and depiction of style 

in a way that leads to clarification of meanings, which leads to an 

understanding of grammatical and morphological issues through 

poetic texts. 

The researcher followed the descriptive approach based on 

analysis, where the material (poetic quote) is collected from the 

Millennium (Abstract) and then began to discuss and analyze it, and 

clarify the secrets behind it. 

The research also ended with important results that can be 

summarized in: The poetic quotation in the system did not occupy a 

large space compared to the examples made, for objective reasons 

that the reader finds in the pages of this research. 

The opening words: (Ibn Malik, the system, the summary, and the 

quotation 
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 المقدمـــة:

الحمد لله رب العالمين, والصلاة والسلام على سيدنا محمد الفاتح الخاتم وعلى آله    
 وصحبه أجمعين. أما بعد:

فإنَّ علماء النحو ـــــ قديماً وحديثاً ــــ بنوا قواعدهم النحوية والصرفية على أسس راسخة         
(, فلا يستقيم بحال من يالعرب الشعرالأصول النحوية: السماع، والقياس, ومن السماع )من 

منه, أو تسمع  يالعرب الشعرالأحوال أن يرى كتاب نحو يخلو من الاستشهاد أو الاقتباس من 
نحواً لا يلوذ به؛ لبيان قاعدته, فهو أفصح ما يستشهد به ويقتبس منه، ومن الأمور العجيبة 

لعقول في التأليف النحوي تلك المنظومات العلمية التي حوت قواعد النحو والصرف المدهشة ل
هـ( 772( ومن هذه المنظومات منظومة ابن مالك )ت:يالعرب الشعرمشفوعة بشواهدها من )

 .(1) الموسوعة بـ)الخلاصة(، والمشهورة بـ)الألفية(
طٍ المسمى بـ)درة الألفيَّة في علم فألفية ابن مالك على الرغم من سبقها بألفية ابن مع       

العربية( إلا أنها أخذت من حظ الشهرة والدراسة ما لم تأخذها هذه الأخيرة, فحظوظ الكتب, 
كحظوظ الناس يصيبها ما يصيبهم من ذيوع وخمول, وقد أجملت ألفية ابن مالك ألفية ابن 

. وقد اهتمت (2)بن مالكمعطٍ , حتى ليجعل بعضهم شرحاً لألفية ابن معطٍ شرحاً لألفية ا
الأوساط العلمية بالألفية اهتماماً كبيراً حيث تبارى العلماء منذ فجر تأليفها في شرحها والتعليق 
 عليها, وطلاب العلم يتباهون بحفظها, وفهم ما أشكل منها, وقد كتب لها البقاء والديمومة

 والمعاهد والكليات اتالجامع في تدرس أصبحت حتى المتفردة خصائصها بفضل, والاستمرار
العالم، ولسر ما التمسه من التمسه من نجباء الأمة في ألفيَّة ابن مالك, فأكبوا  مختلف من

زادهم في ذلك  ولعيون عيونها مفجرين،, ولرموزها فاكين، ولأسرارها مكتشفين،عليها دارسين, 
ون بالعشراتملكات المحققين,  ومغاربها وقد  في مشارق الأرض وهمم المدققين، وهم يعد 

بين طويل ومختصر, وأضاف إليها  اثنين وخمسين شرحا للألفية (3)أحصى صاحب )الكشف(

                                                           

ناحي، مطبعة عيسى البابي الحلبي، القاهرة، محمد الطّ  /تحقيق الدّكتور .لابن معطي :الفصول الخمسون (1) 
 .7،/م1977

 .7/الفصول الخمسون (2) 
 ــــهـ 1413  ــــ لبنان، يروتكتب العلمية، بلحاجي خليفة، دار ال :كشف الظنون عن أسامي الكتب والفنون (3) 

 .1/151م 1977
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بعضهم ما فاته من الشروح فبلغت ستين شرحاً، وأظن العد يتجاوز ذلك بشيء من البحث 
 والاستقصاء.

الأخرى وعلى الرغم من اهتمام ابن مالك الكبير بالمصادر السماعية, وبقية المصادر        
من جميع مؤلفاته النحوية إلاَّ أنه سلك في هذه الأرجوزة مسلكاً مغايراً لما كان معهوداً عند هذا 

ية ونحا منها منحى الاقتباس والإشارة وعدل بها عن الإفصاح الشعر الجانب, فقد أورد الشواهد 
مز والتضمين حتى عدت كجزء من كلامه, لا يهتدي إليها إلاَّ   من طالت والتصريح إلى الرَّ

معاصر قلة الشواهد  (1)صحبته معها, وداوم على مطالعة شروحها وحواشيها وعذا باحث
عموماً في هذا النظم إلى أن الألفية في نفسها مختصرة من )الكافية الشافية( وهي منظومة 
كبرى للمؤلف بلغ عدد أبياتها ثلاثة آلاف بيت, وقد بسط فيها الناظم الشواهد بسطاً, وكان 

لك إحدى أسباب ضخامتها فلم يشأ تكرارها هنا خوف الإطالة, واكتفاء بوروده في الأصل ذ
 وإيثاراً للاختصار والإيجاز.

ية الشعر وسأحاول في هذا البحث ـــ إن شاء الله ــــ تسليط الضوء على النصوص        
أن ينتظم المقتبسة في تلك المنظومة, وقد اقتضت طبيعة البحث بحسب المادة المدروسة 

هيكله في ثلاثة محاور تسبقها مقدمة وتقفوها خاتمة, وقد خصصت المحور الأول  للحديث 
عن كلمات افتتاحية:)ابن مالك, المنظومة, الخلاصة(، وخصصت المحور الثاني للحديث عن 

ي في الشعر الاقتباس في اللغة والاصطلاح, وخصصت المحور الثالث للحديث عن الاقتباس 
الك )الخلاصة(،هذا وقد خلص البحث بخاتمة ذكرت فيها أهم النتائج التي توصل ألفية ابن م

إليها البحث من خلال الدراسة لهذا الموضوع, وكما قمت بتزويد البحث بفهرس للمصادر 
 والمراجع.

يتناول هذا المحور الكلمات الافتتاحيَّة:)ابن مالك, والمنظومه, المحور الأول: كلمات افتتاحيَّة: 
 لاصة, والاقتباس(والخ

: ذاعت شهرة ابن مالك )رحمه الله( كشهرة سيبويه, ولذا لست في حاجة (2)أولًا: ابن مالك
لإكثار الحديث عنه, فهو معروف لدى الباحثين، والطلاب صغاراً وكباراً قدر معرفتهم سيبويه, 

                                                           

عبدالله محمد، جامعة أم  ألفية ابن مالك: تحليل ونقد: رسالة ماجستير، مقدمة من الباحث/ علي (1) 
 .98م/1989هـ ــــ1409القرى،

وغاية  ,3/359والوافي بالوفيات ,1/145وكشف الظنون ، 130ا/ بغية الوعاة ينظر ترجمته في:(2) 
 .2/180النهاية
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عبدالله بن مالك ولكنني أذكر عنه شيئاً موجزاً من باب تمام الفائدة، فابن مالك هو محمد بن 
المكنى بأبي عبدالله, والملقب بـ)جمال الدين( الطائي الجبالي الأندلسي الشافعي )رحمه الله( 

 إمام النحاة في زمانه وحافظ اللغة.
هـ( ثم انتقل إلى دمشق، 600ولد في جيان من بلاد الأندلس على أرجح الأقوال سنة )       

هـ(, ولذا يقال له الدمشقي. كان )رحمه الله( إماماً 672وعاش فيها إلى أن وافته المنية سنة )
في القراءات وعللها، وله اطلاع واسع على أشعار العرب، ومعرفة جيدة بغريب اللغة، ولذا 

. له مصادر عده في الاستشهاد، ومن أهمَّ مصادره (1) يقال:)أحد الأئمة في علوم العربية(
فإن لم يجد منها شاهداً عدل إلى أشعار العرب، ولابن القرآن الكريم, والحديث النبوي الشريف, 

 مالك عدة مصنفات فأهمها وأشهرها:
ـــ سبك المنظوم 4ـــ الكافية الشافية.3ــ  الضرب في معرفة لسان العرب. 2ــ كتاب التسهيل.1

 ـــ8ـــ إيجاز التصريف. 7ـــ عدة الحافظ وعمدة اللافظ.6ــــ لامية الأفعال. 5وفك المختوم. 
 ـــ والألفية... وغيرها من المؤلفات.9العروض. 

ويُعَدُّ ابنُ مالك من جهابذه علماء النحو في التاريخ الإسلامي، وقد أثرى العربية بمؤلفاته    
الحي ة, وبآرائه ومناهجه العلمية المحكمة, وعلى الرغم من كثرة الدراسات التي أجريت في 

زالت المؤتمرات الدولية والمحلية تعقد لدراسة آثاره,  مؤلفاته إلا أنَّ معينها لم ينضب, فما
والكشف عن مكنوناتها, وكان آخرها وأحدثها المؤتمر السنوي الذي عقد بكلية دار العلوم ـــ 
جامعة القاهرة ـــ حيث خصص للحديث عن مصادر ابن مالك, وأصوله النحوية، وأدلته العقلية 

لصرفي والصوتي، ومنهجه في التأليف, وتأثيره فيما والسماعية, وجهوده في الدرس النحوي وا
في سماء الدرس النحوي، بما آتاه الله من ملكة فهم،  لامعاً  ويأتي ابن مالك كوكباً ، (2)بعده

والميل إلى  (السبيل السواء)وحسن استقراء، واستخلاص لجهود من سبقه، وبما أوتي من حب 
ه يذهب مذهب قو ة الدليل ورجحانه، لا إنَّ  ؛حويةوالن صفة من دون تحي ز إلى فئة ن ،الاعتدال

، مذهب الاستسلام إلى التقليد، والجمود على التواضع الدراسي، حيث لا إمكان أبدع مما كان
 ـــلمعاصريه، ولمن جاؤوا من بعده، فأخذوا  واسعاً  وقد فتح بذلك المنحى الذي امتاز به باباً 

                                                           

 .1/10عبد الله بن صالح الفوزان دليل السالك إلى ألفية ابن مالك: بقلم:(1) 
ار العلوم ــــــ جامعة القاهرة ــــــ قسم النحو الصرف والعروض، بعنوان: ابن مالك المؤتمر السنوي العاشر بكلية د(2) 

وقضايا المنهج، برعاية الدكتور/جابر نصار، رئيس الجامعة، يومي الأربعاء والخميس، من شهر 
 م.2016مارس،
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دوا في الإفادة من جهود بقوة الدليل، ووسعوا بذلك م ـــ كما أخذ جال التقعيد، حيث لم يرد 
الأقدمين، والجمع بين آراء البصريين، والكوفيين، والبغداديين، فكم قاعدة عدلوها، وكم من شاذ 

بعد أن كان في زاوية  وبالمعاضدة السماعية، إلى مستوى الكثير، فأصبح مقبولاً  ،رفعوه بالدليل
  .الإهمال محفوظاً 

كان للسابقين من أهل العلم العناية الكبرى بحفظ مة )النظم: الشعر التعليمي(: ثانياً: المنظو 
 وتنوعت طرق تدوينها. ، فتعددت الفنون  ،فبذلوا جهداً وصرفوا وقتاً   العلوم وتقريبها لطلابها

ـــــ المجرد من )الشعر التعليمي(  ـــــوما بعده  ـــــوقد ظهر في القرن الثاني الهجري 
وهو نظم أنواع من لعاطفة, فهو لا يلتقي مع الشعر الفني إلا في صفة النظم فقط ـــــ الخيال وا

وازدياد الإقبال على التعلم  ،مما كان له أثر كبير في تنوع المعارف وتنظيمها ؛المعارف والعلوم
أو , وأغلب ما يأتي من الرجز المزدوج ومشوقة للحفظ والنقل ،النظم وسيلة سهلة لأنَّ ؛ والتعليم

 :(2)مثل قول ابن مالك (1)المزواج, وما يستقل فيه شطر كل بيت بقافية واحدة
 وَاسْمٌ وَفِعْلٌ ثُمَّ حَرْفٌ الْكَلِمْ **كَلامُنَا لَفْظٌ مُفِيدٌ كاسْتَقِم

والقليل منه يأتي من غير الرجز من بحور الشعر، ويسمى أبصار الشعر العلمي، إذن 
المعارف والعلوم مما كان له أثر كبير في تنوع المعارف  الشعر التعليمي فهو نظم أنواع من

وتنظيمها, وازدياد الإقبال على التعلم والتعليم, لأن النظم وسيلة سهلة ومشوقة للحفظ والنقل، 
وقد شمل هذا النوع كثيراً من العلوم فلم يقتصر على النحو فقط بل تعداه إلى غيره من الفنون 

النحو ومصطلح الحديث وغير ذلك. ومن ذلك )ألفية ابن  كالقراءات وأصول الفقه وأصول
هـ( بعد كتابة 672مالك( التي نظمها العلامة محمد عبدالله بن مالك الأندلسي المتوفي سنة)

، وقد سبق ابن مالك في نظم النحو على هذا المنوال العلامة ابن  )الكافية( وقد اختصرها منها
ابن مالك نظر في ألفية ابن معطي وأقرها لتلاميذه  هـ( والظاهر أن628معطي المتوفي سنة )

فشجعه ذلك على أن ينظم على غرارها أو أفضل منها رغبة في خدمة اللغة العربية, وتقريب 
, أوصلها بعض الباحثين (3)علومها للدارسين والمنون والمنظومات النحوية والصرفية كثيرة

 المشهور والمعروف منها:المعاصرين إلى ما يقرب من خمسين منظومة إلا أن 
                                                           

 .55بد الله الواصل/وسوعة العروض والقافية: المؤلف: سعد بن ع، وم4دليل السالك إلى ألفية ابن مالك/(1) 
ألفية ابن مالك في النحو والصرف: لمحمد عبد الله بن مالك الأندلسي. دار الفكر، بيروتــ لبنان، الطبعة (2) 

 .1/هــ1418الأولى،
 .4/دليل السالك إلى ألفية ابن مالك(3) 
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 هـ(.516ــــ ملحة الإعراب للحريري البصري )ت: 1

 هـ(.628ــــ الدرة الألفية لابن معطي )ت: 2

 هـ(.646ــــ الدرة الألفية لابن الحاجي )ت: 3

  هـ(.672( )ت: الخلاصةــــ ألفية ابن مالك الأندلسي )4
ابن مالك(, وهي أرجوزة لطيفة جميلة في  ثالثاً: الخلاصة: الخلاصة هي الاسم الآخر لـ)ألفية

النحو والصرف, اختصرها المؤلف من منظومته الكبرى )الكافية الشافية( وكلا الاسمين ورد 
 ذكرهما في المنظومة, أما الاسم الأول ففي قوله:

حْوِ بِهَا مَحْوِيَّهْ **وَأَسْتعِينُ اَلله فِي ألْفِيَّهْ   مَقَاصِدُ النَّ
 : (1)ففي قولهوأما الاسم الآخر 

 فَائِقَةً ألْفِيَّةَ ابْنِ مُعْطِي  **وَتَقْتَضي رِضاً بِغَيرِ سُخْطِ  
وعلى الرغم من أنَّ اسم )الخلاصة( لم يكن مشهوراً كاشتهار )الألفية( لدى العلماء والدارسين 

شرحوا  إلا أنَّها كانت معروفة عندهم, ومتداولة بينهم, وليس أدلَّ على ذلك من أنَّ كثيراً ممن
 هذه المنظومة سموا شروحهم ومؤلفاتهم باسم )الخلاصة( ومن هذه المؤلفات:

ها البغدادي من 1 ــــ بلغة ذري الخصاصة في شرح الخلاصة: وهو لابن مالك نفسه, إذ عدَّ
 .(2)جملة مؤلفاته, كما أشار إلى ذلك حاجي خليفة نقلًا عن الذهبي

 .(3)لابن الورديــــ تحرير الخصاصة في تيسير الخلاصة: 2

 ــــ دفع الخصاصة عن ضرب الخلاصة: لابن هشام الأنصاري.3

 ــــ المقاصد الشافية في شرح الخلاصة الشافية: للشاطبي... وغيرها كثيراً.4
 المحور الثاني: مفهوم الاقتباس في اللغة والاصطلاح:

: اقتبس الشعلة النار, مفهوم الاقتباس في اللغة: الاقتباس مصدر الفعل الخماسي اقتبس, يقال
، (4)بمعنى: أخذ، فالاقتباس أصله طلب القبس, وهو الشعلة, ثم استعير لطلب العلم والهداية

 .(1)﴾انْظُرُونَا نَقْتَبِسْ مِنْ نُورِكُمْ  ومنه قوله تعالى:﴿
                                                           

 .1ألفية ابن مالك في النحو والصرف/(1) 
 .155ـــــ1/151كشف الظنون (2) 

 .155ـــــ 145/ م1979الطبعة الرابعة،  دار العلم للملايين، بيروت، .، لخير الدين الزركليالأعلام(3)  
لمحمد عبدالرؤوف المناوي. تحقيق/محمد رضوان الداية، دار الفكر، بيروت،  التوقيف على مهمات التعاريف:(4) 

 .81/هـ.1410
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 مفهوم الاقتباس اصطلاحاً: والاقتباس في الاصطلاح له معنيان:
العام حيث يطلق منها على كلام ضمه صاحبه كلاماً آخر المعنى الأول: في العرف اللغوي 

 لغيره.
والمعنى الآخر: في البحوث العلمية )الأكاديمية( بمعنى الاستشهاد، إما لتوكيد فكرة، أو 

 نقضها.
نَ المتكل م كلامه من شعر أو نثر كلاماً  الاقتباسالاقتباس في اصطلاح البلاغيين:  أن يُضَمِ 

صلى الله )، وهذا الاقتباس يكون من القرآن المجيد، أو من أقوال الرسول لغيره بلفظه أو بمعناه
أو من الأمثال السائرة، أو من الْحِكَم المشهورة، أو من أقوال كبار البلغاء  (عليه وسلم

 .(2)والشعراء المتداولة، دون أن يعزو المقتبس القول إلى قائله
تَضْمِين النَّثْر ب: اللغوي العام, فهم يخصونهوالاقتباس عند البلاغيين: أخص دلالة من العرف 

عر شَيْئاً مِنَ الْقُرآن الكريم أو الحديثِ الشريفِ  مِنْ غَيْر دلالةٍ عَلَى أنَّهُ منهما،  النبوي  أو الشِ 
رَ في الَأثَر المُقْتَبِس قَليلاً   .(3)ويَجُوز أنْ يُغَيِ 

نَ المتكل م كلامه من شع هو: الاقتباسإذن  تزيناً  ر أو نثر كلاماً لغيره بلفظه أو بمعناهأن يُضَمِ 
أو  )صلى الله عليه وسلم(وهذا الاقتباس يكون من القرآن المجيد، أو من أقوال الرسول، لنظامه

من الأمثال السائرة، أو من الْحِكَم المشهورة، أو من أقوال كبار البلغاء والشعراء المتداولة، 
وبعض الأدباء يقتبس من القرآن المجيد أو من أقوال  ه.دون أن يعزو المقتبس القول إلى قائل

الرسول مستنصراً بما اقتبس لتقوية فكرته، أو لتزيين كلامه في أغراض مختلفة كالمدح 
ف في المعنى، ولم يكن في اقتباس سوء  والهجاء والغزل والِإخوانيات ونحو ذلك، فإذا لم يُحَر 

باقتباسه، وإذا كان في اقتباسه تحريف في المعنى،  أدب مع كلام الله أو كلام الرسول فلا بأس
 . أو سوء أدب فهو ممنوع ويأثم به المقتبس

                                                                                                                                                           

 (.13،)سورة الحديد(1) 
ــ  لخطيب القزويني دراسة وتحقيق/محمد عبد المنعم خفاجي، دار الجيلا تأليف الإيضاح في علوم البلاغة:(2) 

 .282الطبعة الثالثة/ بيروت،
 .6/137الإيضاح ت د/ خفاجى(3) 
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لم يكن }إِلاَّ كَلَمْحِ الْبَصَرِ أَوْ هُوَ أَقْرَبُ حتى  "فمن أمثلة الاقتباس القرآن في النثر قول الحريري:
اعَ  فهو مقتبس من قوله تعالى:﴿ .(1)أنشد فأغرب" ةِ إِلاَّ كَلَمْحِ الْبَصَرِ أَوْ هُوَ وَمَا أَمْرُ السَّ

 .(2)﴾أَقْرَبُ 
ئُكُمْ بِتَأْوِيلِهِ، وأميز صحيح القول من عليله" أنا فهو مقتبس من قوله تعالى:﴿. (3)وقوله:"}أَنَا أُنَبِ 

 . (4)﴾أنبئكم بتأويله
 : (5)ومن شواهده في الشعر قول الشاعر

  ما جُرْمٍ فصَبْرٌ جَميلْ من غيرِ ** إنْ كنتَ أَزْمَعْتَ على هَجْرِنا 
لْتَ بنا غيرَنا   فَحَسْبُنا الله ونِعْم الوَكيلْ ** وإنْ تَبَدَّ

وَجَآؤُوا فهو مقتبس من قوله تعالى:﴿فصبر جميل" من غير جرم  الأول في قوله:" الشاهدف
لَتْ لَكُمْ أَنفُسُكُمْ أَمْرًا فَصَبْرٌ    .(6)﴾ جَمِيلٌ عَلَى قَمِيصِهِ بِدَمٍ كَذِبٍ قَالَ بَلْ سَوَّ

الَّذِينَ قَالَ " فهو مقتبس من قوله تعالى: ﴿فحسبنا الله ونعم الوكيل الثاني في قوله:" الشاهدو 
ُ وَنِعْمَ    .(7)﴾الْوَكِيلُ  لَهُمُ النَّاسُ إِنَّ النَّاسَ قَدْ جَمَعُواْ لَكُمْ فَاخْشَوْهُمْ فَزَادَهُمْ إِيمَاناً وَقَالُواْ حَسْبُنَا اللّ 

 : (8)قول الشاعر وكقول
 فداره  سيء الخلق **بي ـــــرقي ال لي إن ــــــــــق

 ارهـــــــــــــحفت بالمك **قلت دعني وجهك الجنة 
تِ ":)صلى الله عليه وسلم(العبارة الأخيرة مقتبسة من قول الرسول  تِ الجنَّةُ بالمكاره، وحُفَّ حُفَّ

هَوات ارُ بالشَّ  .(9)"الن 
                                                           

هـ(، تحقيق/ يوسف بقاعي، دار الكتب 516مقامات الحريري :المؤلف: ابو القاسم بن علي الحريري )ت (1) 
 .28/م1981اللبناني ــــ بيروت ، الطبعة الأولى، 

 (.  77سورة النحل،)(2) 
 181مقامات الحريري/(3) 
 (.55سورة يوسف،)(4) 
، 1/129،والإيضاح في علوم البلاغة2/405البيتان: لأبي القاسم بن الحسن الكاتبي، وهما في: العقد الفريد(5) 

 .1/396ومعاهد التنصيص على شواهد التلخيص
 (.18سورة الرعد، )(6) 
 .(173سورة آل عمران،)(7) 
 .382، والإيضاح في علوم البلاغة/ 457:/2البيتان: لابن عباد، وهما في: خزانة الأدب وغاية الأرب(8) 
 .4/2174( كتاب الجنة وصفة نعيمها وأهلها، في) صحيح مسلم الحديث في (9) 
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شاهت الوجوه وقبح اللكع ومن لحديث الشريف في النثر قول الحريري:" ومن أمثلة اقتباس ا
 .(1)يرجوه"

لفظ الحديث؛ فإنه روي أنه لما اشتدت الحرب يوم حنين أخذ  (2)فإن قوله: "شاهت الوجوه"
كفا من الحصباء فرمى بها في وجوه المشركين وقال: "شاهت  (صلى الله عليه وسلم)النبي 

 .(3)لكع قيل: هو اللئيمالوجوه" أي: قبحت، وال
  المحور الثالث الشواهد الشعرية الواردة في الأرجوزة )ألفية ابن مالك(:

لم يعط قضية الشواهد  ـــــرحمه الله  ــــــابن مالك  في مقدمة هذا البحث أنَّ  ذكرت سابقاً 
د في ألفيته في بيت واحبه لم يصرح إلا رية اهتماماً كبيراً للأسباب السالفة الذكر، إذ أنَّ شعال

 :(4)باب المفعول به، وهو قول الشاعر
 وَلَوْ تَوَالَتْ زُمَرُ الَأعْدَاءِ ** لَا أَقْعُدُ الْجُبْنَ عَنِ الْهَيْجَاءِ 

بواب، وهي متنوعة عنده شارات إلى عدد من الشواهد الشعرية في بعض الأإه وردت فيها إلا أنَّ 
سميه ، وتارة يكتفي بإيراد لفظ في بيت معلوم، ، فتارة يورد صدر بيت، أو جزء منه دون أن ي

 ـــــ سيأتي ــــ وكلًا  ،( ونحو ذلكنظم روى( أو )قدْ  ورد( أو )قدْ  بعبارة )قدْ  وربما اكتفى أحياناً 
الواردة في هذه الأرجوزة  لائالمسمع وإليكم الشواهد الشعرية  ــــإن شاء الله  ــــ في بابه لاً مفصَّ 

 )ألفية ابن مالك(: 
  وفيه مسألتان: ،الشواهد الشعرية الواردة في باب النكرة والمعرفةــــــ 1

  :ولى: إسناد الفعل إلى ياء المتكلمالمسألة الأ 
 :(5)قول الشاعرفيها الشاهد 

 إِذْ ذَهَبَ الْقَوْمُ الْكِرَامُ لَيْسِي**عَدَدْتُ قَوْمِي كَعَدِيدِ الطَّيْسِ 
 :(6)قال ابن مالك في ألفيته

فْسِ مَعَ الفِعْلِ التُزِمْ وَقَبْ   نُونُ وِقَايَةٍ وَلَيْسِي قَدْ نُظِمْ **لَ يَا النَّ

                                                           

 .301/مقامات الحريري (1) 
 .5/169، في )باب الجهاد( وهو جزء من حديث طويل رواه مسلم(2) 
 .12ة الايضاح لتلخيص المفتاح في علوم البلاغة/بغي(3) 

 .1/522، وشرح ابن عقيل2/672لم ينسب إلى قائل، وهو من شواهد شرح الكافية :البيت )4(
 .175البيت: لرؤية بن العجاج في ديوانه/ (5)

 .5/ألفية ابن مالك في النحو والصرف (6)
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ياء المتكلم )يا النفس( لحقته لزوماً نون الوقاية ، كما في  إلى يقول النحاة: إذا أسند الفعل
ن الكسر لأنها تقي الفعل وتحفظه م ؛ي( وسميت بهذا الاسمنِ مْ رِ كْ وأَ  ،ينِ مُ رِ كْ ي، ويُ نِ مَ )أكرَ :قولك

 الذي ينشأ نتيجة الاتصال بياء المتكلم.
نحــو قولــك :)أكرمنــي،  ،ثبــات نــون الوقايــة مــع الفعــل إذا كــان الفعــل ناصــباً يــاء المــتكلمإويجــب 

غيــري، أمــا حــذف  ليلــزم رجــلاً  :أي (1)ســني(يل )عليــه رجــلاً :ويســألني( ونحــو قــول بعــض العرب
فهـو للضـرورة ــــ ( يذ ذهب القوم الكرام ليسالنون من الفعل )ليس( في قول الشاعر السابق: )إ

والقيـــاس أن  ،بحـــذف نـــون الوقايـــة مـــن الفعـــل )لـــيس( مـــع اتصـــاله بيـــاء المـــتكلم ــــــــ الشـــعرية
 .(2)شرحه ي( أو )ليس إياي( كما صرح بذلك ابن الناظم فينيقال:)ليس

م دون النثر، وذلك ما جاء في النظه إنَّ قول الناظم )قد نظم( يدل على أنَّ  وروى الشاطبي أنَّ 
 .(3)ه اضطراري لا اختياري دليل على أنَّ 

( فهو يشير إلى لفظ بيت معلوم قد ورد في الشعر بحذف نون وَلَيْسِي قَدْ نُظِمْ ):ابن مالك فقول
)إذ :ويقصد بذلك قول الشاعر السابق ذكره، الوقاية من الفعل)ليس( المسند إلى ياء المتكلم

مشيراً إلى البيت (نظم )قدْ يأت بالشاهد كاملًا، وإنما أتى بعبارة  ولم(.يذهب القوم الكرام ليس
 السابق ذكره.

  :المسألة الثانية: نون الوقاية مع الحرف
 :(4)قول الشاعرفيها الشاهد 

ائِلُ عَنْهُمُ و   مِنِيلَسْتُ مِن قَيْسَ وَلَا قَيْسُ **  عَنِيأَيُها السَّ
 :(5)قال ابن مالك في ألفيته
 مُخَيَّرَا  لَعَلَّ اعْكِسْ وَكُنْ  وَمَعْ ** نَدَرَا   وَلَيْتي   فَشَا   وَلَيْتَنِي

فَا   مِنِ ي وَعَنِ ي بَعْضُ مَنْ قَدْ سَلَفَا** فى البَاقِيَاتِ وَاضْطِرَاراً خَفَّ
 :لإثبات نون الوقاية مع الحروف حكمان )الوجوب والجواز(

                                                           

  .156/، وأسرار العربية1/250ينظر: الكتاب (1)
 .64ابن الناظم/ شرح (2)

 .330ة الشاطبي/يالمقاصد الشاف (3)

 1/20، وشرح ابن عقيل1/112شرح التصريح، و 1/118أوضح المسالك في:البيت: لم ينسب إلى قائل، وهو  (4)
 .1/64وهمع الهوامع ،1/56وشرح الأشموني ،125 /3، وشرح المفصل

 .5ألفية ابن مالك في النحو والصرف/(5)  
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 وضوعين الآتيين: مف في الثبات النون مع الحرو إول: الوجوب: يجب الحكم الأ 
يَـا ﴿بحـرف النصـب )ليـت( كمـا فـي قولـه تعالى: ةول: إذا كانت )ياء( المتكلم منصوبالأ  وضعالم

 :(2)، ويندر حذف النون منها ، كما في قول الشاعر(1)﴾لَيْتَنِي كُنْتُ مَعَهُمْ 
 ليأُصَادِفُهُ وَأُتْلِفُ جُلَّ مَاِ ** كَمُنْيَةِ جَابِرٍ إِذْ قَالَ لَيْتي

 .حذفها شاذ لا يقع إلا في ضرورة الشعر أما سيبويه فيري أنَّ ، وراً هو مذهب الفراءندوحذفها 
، ويقلَّ إثبات  (3)﴾لَعَلِ ي أَبْلُغُ الْأَسْبَابَ ﴿ا )لعلَّ( فالأكثر حذف النون منها، كما في قوله تعالى:أمَّ 

 :(4)النون مع )لعلَّ( ، كما ورد في قول الشاعر
 أَخُطُّ بِهَا قَبْرًا لَأبْيَضَ مَاجِدِ ** عِيْرَانِي الْقَدُومَ لَعَلَّنِيفَقُلْتُ: أَ 

عن( نحو:)من ي وعن ي(  )منْ، الثاني: إذا كانت )ياء( المتكلم مجرورة بحرف الجر وضعالم
في هذه المسألة، كما حذف النون منها، كما في قول الشاعر  ــــوهو محل شاهدنا ــــ بالتشديد 

 ه:ذكر  السابق
ائِلُ عَنْهُمُ   مِنِي لَسْتُ مِن قَيْسَ وَلَا قَيْسُ ** وعَنِيأَيُها السَّ

 فهو شاذ لا يقع إلا في الضرورة الشعرية.
 ،يوإذا كانت ياء المتكلم مجرورة بغير هذين الحرفين امتنع إلحاق النون بها، نحو: )لِ 

، وعَ ي، وفِ وبِ  ، لَ يَّ أنهما مبنيان على  (وبي، لي)ون في عَدَاي، وخَلاي(.السبب في امتناع النو يَّ
أن سكونها أصلي، لا يزول عند اتصالها بياء المتكلم، بل تدغم الياءان،  (فيَّ )الكسر، وفي 

 .(5)وحاشا ،وعدا ،خلا)وأما 
 يجوز إثبات نون الوقاية ، وحذفها مع الحروف في الموضع الآتي: الحكم الثاني: الجواز:

إنَّنِي )تقول جوازاً: (إنَّ ، وأن  ، وكأنَّ ، ولكنَّ )لأحرف الآتية:إذا كانت ياء المتكلم منصوبة با
 .(وإنِ ي، وأَنَّنِي وأَنِ ي ، وكأنَّنِي وكأنِ ي، ولكنَّنِي ولكنِ ي

  ل(:أالشواهد الشعرية الواردة في باب المعرف بأداة التعريف )ــــ 2

                                                           

 (.73سورة النساء،)(1) 
 .87/لزيد الخيل في ديوانهالبيت:  (2)
 .(36)، سورة غافر (3)
،وشرح ابن 69/، وشرح ابن النّاظم1/137شرح التّسهيل وهو في: لِمُدْرِك بن حصْن الأسديّ.البيت:  (4)

 .1/124،وشرح الأشمونيّ 1/108عقيل
 .1/122ضياء السالك (5)
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 :علامي الأزيادة الألف واللام زيادة غير لازمة فوهي: وفيه مسألة واحدة 
  :(1)الشاهد قول الشاعر

 وَلَقَدْ نَهَيْتُكَ عَنْ بَنَاتِ الَأوْبَرِ **وَلَقَدْ جَنَيْتُكَ أَكْمَؤاً وَعَسَاقِلا
 :(2)قال ابن مالك في ألفيته

رِى ** وَلاضْطِرَارٍ كَبَنَاتِ الَأوْبَرِ   كَذَا وَطِبْتَ النَّفْسَ يَا قَيْسُ السَّ
علام في الأ ،للام قد تزاد في العربية زيادة غير لازمة للضرورة الشعريةالألف وا يذكر النحاة أنَّ 

صدر إلى جزء بيت من الشاهد، في شار ابن مالك في أو  ــــكما سيأتي ـــــ والتمييز  ـــــكما هنا  ــــ
وْبَرِ( حيث وبر( إلى قول الشاعر السابق ذكره )وَلَقَدْ نَهَيْتُكَ عَنْ بَنَاتِ الأَ )بنات الأ :البيت بقوله

لأنَّ )بنات  ؛ل( في العلم اضطراراً أوبر( ووجه هذا الاستشهاد زيادة )ل( الزائدة على )الأ أدخلت )
ه لا تجتمع معرفتان لأنَّ ؛ ل(أالعلم لا يدخله ) ، ومعلوم أنَّ يءرد الكمأةوبر(علم على نوع من الأ 

   .ل(أالعلمية و)
 :"نباري وقال ابن الأ ،  (3)ةلألف واللام زائدا ":صمعي عن هذا فقالعثمان: سألت الأ قال أبو

وهذا  .(4)"وبر( وهي ضرب من الكمأة، وقد جاء هذا النحو في كلامهم وأشعارهمأأراد)بنات 
في  ه،وبعد (رحمه الله)قبل ابن مالك  ــــــقديماً وحديثاً  ـــــالشاهد عمدة في كتب النحو كما رأينا 

 علام(.الأفي  لألف واللام زيادة غير لازمةهذه المسألة التي درسناها )زيادة ا
( وأخواتها:ــــ 3  الشواهد الشعرية الواردة في باب )إنَّ

( مع بقاء عملهاوهي وفيه مسألة واحدة:   :تخفيف )كأنَّ
 :(5)قول الشاعر االشاهد فيه

لمْ  مِ** كأن ظَبْية تعطو إلى وارق الس   ويوماً تُوافينا بِوَجْهٍ مُقسَّ
 :(1)ي ألفيتهقال ابن مالك ف

                                                           

، 5/271المفصل ، وشرح3/58،والخصائص4/48تضبالمق: شواهد من وهو قائل، إلى ينسب لم البيت: (1)
 .151/ 1 التصريحو 

 .7ألفية ابن مالك في النحو والصرف/ (2)
 .58/2الخصائص، و 188/1وضح المسالكأ  (3)
 726/1الإنصاف  (4)
 ،8/72، وشرح المفصل1/202، والإنصاف2/3،وأمالي ابن الشجري 1/281الكتابشواهد: : منلبيتا (5)

  .20/ والمقرب
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فَتْ كَأَنَّ أيْضاً فَنُوِي   مَنْصُوبُهَا وَثَابِتاً أيْضاً رُوِي ** وَخُفِ 
( وفي أعمالها   ثلاثة أقول: حينئذ)كأنَّ

 .ول: المتع وعليه الكوفيون القول الأ 
 :(3)كقول الشاعر (،2)القول الثاني: الجواز مطلقاً في المضمر والبارز
انِ ** وَنَحْرٍ مُشْرِقِ الل وْنِ   كَأَنْ ثَدْيَيْهِ حُقَّ

خبرها مرفوع  (حقان)اسمها منصوب بالياء لأنه مثنى، و (ثدييه)مخففة من الثقيلة، و (كأنــ)ف
 وكقول الشاعر:، (4)فيه في رواية النصب ،بالألف

مٍ  لَم * كَأنْ ظَبْيَةً *ويَوْماً تُوافِينَا بِوَجْهٍ مُقَسَّ  تَعْطُو إِلَى وَارِقِ السَّ
  .(5)لنصب فيهفي رواية ا

(  القول الثالث: الجواز في المضمر لا في البارز: تخفف )كأن( ولا تلغى عملها فهي مثل )أنَّ
( تنفي عملها، وشرط اسمها أن يكون  المفتوحة الهمزة المشدودة النون، فإذا خففت )كأنَّ

ا كان خبرها إذ إلا وهو كثير ويقل إثباتها، ولا يفصل بينها وبين خبرها ،ضمير الشأن محذوفاً 
 .(6))كأن زيد قائماً(:جملة اسمية نحو قولك

فَجَعَلْنَاهَا حَصِيدًا كَأَنْ لَمْ تَغْنَ ﴿)لم( كقوله تعالى:ـأما إذا كان خبرها جملة فعلية فصل بينهما ب
 .(7)﴾بِالْأَمْسِ 

 :(8)كقول الشاعر ،)قد( في حالة الإثباتـأو يفصل بينهما ب
لُ غَيْرَ أَ  ا تَزُلْ بِرِحَالِنَا وَكَأَنْ قَدِ ** نَّ رِكَابَنَا أَفِدَ التَّرَحُّ  لَمَّ

 في البيت مسألتان:

                                                                                                                                                           

 .12/النحو والصرففي  لفية ابن مالكأ (1)
 .1/516الهوامع عهم (2)
، وشرح 1/197 ،، والإنصاف1/246، والأصول2/135الكتاب في:البيت: لم ينسب إلى قائل وهو  (3)

  .8/82المفصّل
 .40/دور اللهجة في التقعيد النحوي  (4)
 .36/ورشرح الصدور بزوائد شرح الشذ، و 40/دور اللهجة في التقعيد النحوي  (5)
 .1/147ين، وشرح الأشمو 1/223شرح ابن عقيل (6)
 .(24) ،( سورة يونس7)
 .89/هديوانفي لنابغة الذبياني ل بيت:( ال8)
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غير أنه حَذَف كلمةَ:  .(1)(لما تزُل برحالنا وكأنْ قد زالت)الأولى: أن  الأصل أنْ يقول الشاعر
 . والقاعدة: أن  ما يُعلَم جائزٌ حذفُه.(زالت)

ف  فت زال اختصاصها . والقاعدة: أنَّ (أنْ ك)فقال:  (كأنَّ )والثانية: أن  الشاعر خف  ها متى خُفِ 
من دخولها على  (كأن قد...)بالأسماء، فدخلت على الجمل الاسمية والفعلية. وقول النابغة 

  .البيتهذا كما في  (قد)عند دخولها على فعلٍ من أن يفصل بينهما  دَّ الجمل الفعلية، ولا بُ 
، (قدـ)مها وأخبر عنها بجملة فعلية مصدرة بوحذف اس (كأنَّ )حيث خففت (وكأن قد:)قوله

قد تقدم في الكلام  لأنَّه ؛الحال والشأن( قد زالت، ثم حذفت جملة الخبر :)أي:والتقدير: وكأنه
بالشاهد  ابن مالك لم يأتو  .(2) (لما تزل برحالنا) :ما يرشد إليها ويدل عليها، وهو قوله

اً رُوِي( إلى قول الشاعر السابق ذكره )كأن ظَبْية تعطو ) وَثَابِتاً أيْض:شار بقولهالشعري، وإنما أ
لمْ(  .إلى وارق الس 

  الشواهد الفردية الواردة في باب نائب الفاعل:ـــ 4
 وفيه مسألة واحدة: الفعل الثلاثي المعتل العين إذا بنى للمجهول:

 :(3) قول الشاعر االشاهد فيه
 تَ شَباباً بُوعَ فَاشْتَرَيْتُ لَيْ ** لَيْتَ وَهَلْ يَنْفَعُ شَيئاً لَيْتُ 

 :(4)قال ابن مالك في ألفيته
 فَاحْتُمِلْ  (بُوعَ ـ)عَيْناً وَضَمٌّ جَا كـ**وَاكْسِرْ أَوِ اشْمِمْ فَا ثُلَاثِىٍ  أُعِل  
 هائفللمجهول يجوز في  ئه)قال وباع( فعند بنا:إذا كان الفعل الماضي ثلاثياً معتل العين نحو

 )أوله( ثلاثة أوجه:
فصح ، نحو ول: الكسر الخالص وحينئذ ينقلب حرف العلة ياء وهذا هو الألوجه الأ ا

بِيعَ :))باع التاجر بضاعته( فيقال:رمضانُ( ونحو مَ يْ فيقال:)صُ  ،)صام المسلم رمضان(:قولك
 وَقِيلَ يَا أَرْضُ ابْلَعِي ﴿، ومنه قوله تعالى:(5)البضاَعةُ(

                                                           

   .227/( مغني اللبيب1)
 1/290شرح ابن عقيل (2)
، وهمع 7/70وشرح المفصل، 2/115وشرح ابن عقيل ،1/181،وشرح والأشموني1/295شرح التصريح (3)

 .248 /1الهوامع
 .15ألفية ابن مالك في النحو والصرف/ (4)
 .1/187( دليل السالك إلى ألفية ابن مالك 5)
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 :(2)، وكقول الشاعر(1)﴾يضَ الْمَاءُ يَا سَمَاءُ أَقْلِعِي وَغِ  مَاءَكِ وَ 
وْكَ ولا تُشَاكُ.**حِيكَتْ عَلَى نِيرَيْنِ إِذْ تُحَاكُ   تَخْتَبِطُ الشَّ

 الوجه الثاني: الاشمام: وهو في النطق لا في الكتابة وهو عند النحاة:
وقد قرئ في ، النطق بحركة صوتية تجمع بين ضمة قصيرة وكسرة طويلة على التوالي السريع

مِ  مَعَ الْكَسْرِ: بعةالس يَا سَمَاءُ أَقْلِعِي وَغِيضَ  وَقِيلَ يَا أَرْضُ ابْلَعِي مَاءَكِ و﴿بِإِشْمَامِ الضَّ
 .(3)﴾الْمَاء

وجه الثلاثة نحو:)قُوْلَ ضعف الأ أالوجه الثالث: الضم الخالص فينقلب حرف العلة واواً، وهذا 
وهو محل  ( ،حِيكَتْ عَلَى نِيرَيْنِ إِذْ تُحَاكُ )سابققول الشاعر ال في( وكتْ ونُوْعَ (، ومنه رواية )حُ 

)لَيْتَ شَباباً بُوعَ فَاشْتَرَيْتُ( الضم الخالص وهي لغة بني دبير، وبني  شاهدنا في هذه المسألة
 .(4)فقعص وهما من فحصاء بني أسد، وبعض بني غنيم، وفيه حكيت عن هذيل

وز القياس عليه ، وهنا ما فيج ،فصحاء العربعن الضم الخالص ورد  يءإذن مج
 )وَضَمٌّ جَا كــ)بُوعَ( فَاحْتُمِلْ( مشيراً ومقتيساً من قول الشاعر السابق:قولهبأشار إليه ابن مالك 

 ـــــ وهو الضم الخالص ،)لَيْتَ شَباباً بُوعَ فَاشْتَرَيْتُ( على هذا الوجه الذي نحن بصدده الآنذكره:
وإن كان هذا الوجه هو الأضعف الوجوه كرنا ــــــ كما ذفصحاء العرب عن  وردتوهي لغة 

 .الثلاثة لا مانع من القياس عليه
  الشواهد الفردية الواردة في باب المفعول المطلق:ــــ 5

 حذف عامل المفعول المطلق وجوباً:وهي وفيه مسألة واحدة: 
  :(5)قول الشاعر الشاهد فيها

 فَنَدْلًا زُرَيْقُ الْمَالَ نَدْلَ الثَّعَالِبِ ** هِمْ عَلَى حِينَ أَلْهَى النَّاسَ جُلُّ أُمُورِ 
 :(6)في ألفيته قال ابن مالك

                                                           

 .(44)، ( سورة هود1)
 .1/115مناهل العرفان في علوم القرآن، و 1/22( النشر في القراءات العشر2)
 .(44)، ( سورة هود3)
 2/117( منحة الجليل على شرح ابن عقيل  4)
، 1/120، والخصائص1/167، والأصول1/116جو لصوصاً، وهو في: والكتاب( البيت: لأعشى همدان يه5)

 2/116 ، وشرح الأشموني1/331وشرح التصريح ،3/170والارتشاف ،1/293والإنصاف
 .17/( ألفية ابن مالك في النحو والصرف6)
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 مِنْ فِعْلِهِ كَنَدْلًا اللَّذْ كَانْدُلاَ ** الحَذْفُ حَتْمٌ مَعَ آتٍ بَدَلاَ و 
 ؛ يقول النحاة: يحذف عامل المصدر )المفعول المطل ( وجوباً إذا كان المصدر بدلًا عن فعله

ر  ــــه منجمع بين البدل والمبدل لأنه لا ي كما لا يجمع بين العوض والمعوض، والمفسِ 
 من فعله نوعان: المصدر الواقع بدلاً و  ـــــروالمفسَّ 

 : ول: بدل من فعله الطلبي ، ويسمى المصدر الطلبيالنوع الأ 
ي وهل ينوب هذا المصدر عن الفعل في الدلالة على معناه؟ وفي تحمل ضميره المستتر الذ

؛ كان فاعلا له، فيصير بعد الحذف فاعلا للمصدر؟ أو ينوب عن الفعل المحذوف. وفاعله معاً 
فلا يحتاج إلى فاعل؟ في المسألة قولان؛ والأول أحسن؛ لأنه مساير للقواعد، والثاني: أيسر 

 في أربعة أنواع: يالمصدر الطلبي حذف العامل فيه قياس،هذا و وأخف
 (1)﴾وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا ﴿ومنه قوله تعالى:، )إغاثة الملهوف(:لك: نحو قو ول الأمرالنوع الأ 

 ،أسكت سكوتاً  :أي ،)سكوتاً لا تكلماً(:النوع الثاني النهي: كقولك لزميلك وقت سماع المحاضرة
 ولا تتكلم تكِلمَا.

أي: ،دين( )نصراً لعبادك المخلصين وسحقاً لأعدائك الحاق:النوع الثالث الدعاء: كقول المجاهد
 واسحق أعداءك سحقاً.، أنصر عبادك نصراً 

 . ؟تبخل بخلاً أ :ي، أنت واسع الغنى؟(أالنوع الرابع: الاستفهام التوبيخي: نحو قولك:)أبخلًا و 
 النوع الآخر: بدل من فعله الخبري ويسمي المصدر الخبري 

 والمصدر الخبري حذف العامل فيه على نوعين:
 .(2)والنوع الآخر: الحذف القياسي ي.ول: الحذف السماعالنوع الأ 
أن الحذف  :أي(،الحَذْفُ حَتْمٌ مَعَ آتٍ بَدَلاَ و ه:)يقول (رحمه الله )ين مالك ا تقدم أشار وإلى ما

 :أي (،كَنَدْلًا اللَّذْ كَانْدُلاَ  :)قولهو عنه،  من فعله عوضاً  واجب في عامل المصدر الآتي بدلاً 
هو يشير إلى و  ،أي: في الدلالة على الطلب، ذ( الذي )كندلًا(كالمصدر )ندلًا( بمعني: خطفاً )ال

ول من البيت فقرر ابن مالك في الشطر الأ ( فَنَدْلًا زُرَيْقُ الْمَالَ نَدْلَ الثَّعَالِبِ )بيت الشعر السابق
على أنه يجب حذف عامل المصدر الآتي بدلًا من فعله  (الحَذْفُ حَتْمٌ مَعَ آتٍ بَدَلاَ و :)قولهب

                                                           

 .(83)،  سورة البقرة (1)
 .1/424عقيل حاشية الخضري على ابن، و 1/219(دليل السالك إلى ألفية ابن مالك2)



 

 

 

 

 

426 

 

 2120ديسمبر  /العدد السابع عشر( 4المجلد )ربية مجلة الدراسات الأفريقية والع

 

إلى قول ( كَنَدْلًا اللَّذْ كَانْدُلاَ :)قولهبويشير ويقرر في الشطر الثاني  .(1)اً(زيد ضرباً :)كقولك
وحذف  (ندلاً )بالمصدر وهو يءحيث ج(فَنَدْلًا زُرَيْقُ الْمَالَ نَدْلَ الثَّعَالِبِ ذكره ) الشاعر السابق

في كتب النحاة في هذه  وهذا الشاهد عمدة. له ندلاً  هدلن :ل( والتقديردوهو )ن وباً جعامله و 
 حذف عامل المفعول المطلق وجوباً.: المسألة التي درسناها وهو

 الشواهد الشعرية الواردة في باب الحال:ــــ 6
 وفيه مسألة واحدة : تقديم الحال على صاحبها المجرور بحرف جر أصلي:

 :(2)قول الشاعر الشاهد فيها
 إلىَّ حَبِيباً إنَّها لَحَبِيبُ ** ياً لَئِنْ كانَ بَرْدُ الماءِ هَيْمَانَ صَادِ 

   :(3)قال ابن مالك في ألفيته
 أَبَوْا وَلَا أَمْنَعُهُ فَقَدْ وَرَدْ ** وَسَبْقَ حَالٍ مَا بِحَرْفٍ جُرَّ قَدْ 

يقول النحاة: صاحب الحال قد يكون مجروراً بحرف جر أصلي، وقد يكون مجروراً بحرف جر 
ما )ر زائد، فلا خلاف في جواز تقديم الحال على صاحبها نحو:فإن كان مجروراً بحرف ج زائد.

الزائدة، ولذلك يجوز تقديم الحال  (من) المجرور (أحد) حال من (راكباً فـ) (جاء من أحد راكباً 
فانه يجوز أن (؛ ما جاءني من أحد مبشراً ) ، ونحو(ما جاء راكباً من أحد) على صاحبها فيقال:

 ـــــعند النحويين  ـــــلأن المجرور بحرف جر الزائد  ؛وجاز ذلك (حدما جاءني مبشراً من أ:)يقال
 .(4)لفاعل أو مفعو

ة( سلجا)مررت بهند  :أما إذا كان صاحب الحال مجروراً بحرف جر أصلي نحو
 فللنحاة في جواز تقديم الحال على صاحبها المجرور بحرف جر أصلي خلاف بيانه فيما يلي:

لا يجوز الحال على صاحبها المجرور بحرف جر أصلي فلا تقول  أنهأولا: مذهب البصريين: 
 ة بهند( فلا يجوز ذلك مطلقاً.سلجافي المسألة السابقة )مررت 

الكوفيون تقديم الحال على صاحبها المجرور بحرف جر أصلي  جازوأ :مذهب الكوفيين ثانياً:
 في ثلاث مسائل:

                                                           

 74ي على الألفية/د( شرح المكو 1)
 .49( البيت: للمجنون ليلى، في ديوانه/2)
 .30/( ألفية ابن مالك في النحو والصرف3)
 .1/241،وهمع الهوامع2/176حاشية الصبيان ( 4)
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مررت :)نه يجوز لك القولفإ، (احكةً مررت بك ض):الأولي: أن يكون المجرور ضميراً نحو
 .(ضاحكةً بك

زيد بمررت : )الثانية: أن يكون المجرور أحد اسمين عطف ثانيهما على المجرور نحو قولكو 
 .(مررت مسرعين يزيد وعمرو:)، فإنه يجوز القول(وعمرو مسرعين

مررت ) فإنه يجوز القول( مررت بهند تضحك:)الثالثة: أن يكون الحال جملة فعلية نحوو 
 ومنعوه فيما سوى ذلك.( تضحك بهند

علي الفارسي، وابن برهان ، وابن كيسان، وابن جني، وابن  ذهب أبو :مذهب الفارسي اً:ثالث
ن تقديم الحال على صاحبها المجرور بحرف جر أملكوت وبعض المغاربة وابن مالك، على 

 . (1)جائز مطلقاً أصلي 
المفعول به عليه غير ممنوع حال المعنى، وتقديم مفعول به في وحجتهم أن المجرور بالحرف 

 وكذلك الحال هنا.
 :﴿كقوله تعالى ،(2)"جواز التقديم هو الصحيح لوروده في الفصيح:" و قال ابن مالك

)كافة( على هذا حال من )الناس( المجرور باللام، وقد تقدم ـف ،(3)﴾وَمَا أَرْسَلْنَاكَ إِلاَّ كَافَّةً لِلنَّاسِ 
 :(5)كقول الشاعر، فمنها ،وأما الأمثلة في الشعر العربي فكثيرة. (4)احبه المجرورالحال على ص

 تسل يتُ طُر اً عنكمُ بعدَ بينِكُمْ**بذكراكمُ حتى كأنكمُ عندي
عن( وقد تقدم الحال على ــ)ب المجرور محلاً  (عنكم) الخطاب في (كَاف) من( طراً )فجئ الحال 

منها و  على رأي الفارس ومن تبعه.ـــــ  كما أسلفنا ــــــكم تقدمه الجواز حصاحبه المجرور، و 
 :(6)الشاعر قول

 فَمَطْلَبُها كَهْلًا عَلَيْهِ شديدُ  *إذا الْمَرءُ أَعيَتْهُ المُرُوءَةُ ناشئاً*
في قول )عليه( وقد تقدم الحال على صاحبه  (علىـ)حال من )الهاء( المجرور ب (كهلاً ـ)ف

حال من الهاء في  (كهلاً ) "ابن جني في إعراب الحماسة:قال ، المجرور بحرف جر أصلي
                                                           

 .2/176( حاشية الصبيان1)
 .1/378شرح التصريح، و شرح التسهيل  (2)
 (.28( سورة سبأ، )3)
 1/379يحصر تالعلى وحاشية يسن ، 2/177لصبان( حاشية ا4)
 .49البيت: لمجنون ليلى، في ديوانه/ ( 5)
 .2/207خزانة الأدب، و 2/177حاشية الصبان :فيوهو البيت لعبد الرحمن بن حسان رضي الله عنهما  (6)
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حالًا من  (كهلاً )تقديره: فمطلبها عليه كهلًا شديد. ثم قال: فإن قلت: فهلا جعلت  (عليه)
ومنها  .(1)"الضمير في المطلب قيل: المصدر الخبر لا يضمر يه الفاعل بل يحذف معه حذفاً 

 :( 2)قول الشاعر
  إلىَّ حَبِيباً إنَّها لَحَبِيبُ **ءِ هَيْمَانَ صَادِياً لَئِنْ كانَ بَرْدُ الما

وقد تقدم الحال  (إليَّ )في قوله: (إلىــ)المجرور محلا بـ (الياء)حالان من  (هيمان، وصادياـ)فـ
وحملوا على ذلك، قوله ، على صاحبه المجرور بحرف جر أصلي، كما هو واضح

 متعلقاً  ومجروراً  جاراً  ﴾عَلَى قَمِيصِهِ ﴿ فأعربوا(3)﴾بٍ وَجَاءُوا عَلَى قَمِيصِهِ بِدَمٍ كَذِ ﴿تعالى:
المجرور بالباء؛ وفي هذا تقدم للحال؛ كما هو واضح؛ وأما  ﴾بِدَمٍ كَذِبٍ ﴿ بمحذوف حال

في محل نصب على الظرفية، وكأنه قيل: وجاءوا فوق  ﴾عَلَى قَمِيصِهِ ﴿ الزمخشري فأعرب
تقديم الحال على صاحبها المجرور، وخالفه  قميصه بدم كذب، وأعرب هذا الإعراب فرارا من

و)هيمان وصادياً(  (فقد ورد:)بن مالك بقولهاالعلماء في ذلك. وهذا هو الشاهد الذي أشار إليه 
تقدم الحال على صاحبه د ، وق(إلي  :)محلًا ب)إلى( في قوله حالان من )الباء( المجرور

 .(4)المجرور بحرف جر أصلي كما هو واضح
في هذه المسألة التي درسناها )تقديم الحال و  ،عمدة في كتب النحاة قديماً وحديثاً الشاهد  اوهذ

 . (على صاحبها المجرور بحرف جر أصلي
 :يزيتمالشواهد الشعرية الواردة في باب الـــ 7

 )أل( الزائدة: وفيه مسألة واحدة
 :(5)قول الشاعر الشاهد فيها

 دْتَ وطِبٍتَ النَّفسَ يَا قيسُ عن عمرِوصَدَ **رَأيتُكَ لمَّا أن عَرَفتَ وُجُوهَنا 
 :(6)قال ابن مالك في ألفيته

                                                           

 .2/207خزانة الأدب، و 2/177حاشية الصبان (1)
 .49البيت: للمجنون ليلى، في ديوانه/ (2)
 (.18سورة يوسف، ) ( 3)
 .1/379النصيح لىوحاشية يسن ع، 2/177حاشية لصبيان (4)
،وشرح 1/37،وشرح ابن عقيل1/151:التصريحفيوهو  رشيد بن شهاب اليشكري،: لالبيت ((5

 .198،والجني الداني/1/128الأشموني
 .7/( ألفيه بن مالك في النحو والصرف(6
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رِى ** وَلاضْطِرَارٍ كَبَنَاتِ الَأوْبَرِ   كَذَا وَطِبْتَ النَّفْسَ يَا قَيْسُ السَّ
 ذكر النحاة أن الألف واللام تأتي زائدة وهي في زيادتها على قسمين: لازمة  وغير لازمة

ثم مثل  (السموءل)و (الله)في أول الأعلام المرتجلة مثل لفظ الجلالة  هي التيفالزائدة اللازمة 
ما دخل عليه  .وهو ظرف زمان مبني على الفتح (الآن)وهو اسم صنم كان بمكة و (اللات)
 .(1)من الموصولات وهو مبني على أن تعريف الموصول بالصلة فتكون الألف واللام زائدة (أل)

، كما في قول الشاعر السلبق اضطراراً  الداخلة على التمييزأما الزائدة غير اللازمة فهي 
على  الألف واللام( والأصل )طبت نفساً( حيث دخل وطِبٍتَ النَّفسَ يَا قيسُ عن عمرِوذكره:)

، وهذا بناء على أن التمييز لا يكون الا نكرة وهو مذهب  التمييز الذي يجب له التنكير ضرورة
  البصريين.

وذهب الكوفيون الى جواز ذلك؛ لأنهم لا يوجبون تنكير التمييز، بل يجوز عندهم أن تكون 
. ومن العلماء من يرى (2)معرفة وأن تكون نكرة، وعلى ذلك لا تكون )أل( زائدة، بل تكون معرفة

صددت النفس )وتمييز طبت محذوف، والتقدير على هذا:  (صددتـ)مفعول به ل)النقس(  
، وعلى هذا لا يكون في البيت شاهد، ولكن في هذا التقدير (قيس عن عمرووطبت نفسا يا 

 .(3)من التكلف مالا يخفى
فْسَ ه:)قولب شار ابن مالكأهذا وقد  ( مستشهداً ومقتبساً من قول الشاعر كَذَا وَطِبْتَ النَّ
رِى  السابق:)  ( حيث أدخل )أل( الزائدة.وَطِبْتَ النَّفْسَ يَا قَيْسُ السَّ

   لشواهد الشعرية الواردة في باب عطف البيان:اــــ 8
وفيه مسألة واحدة: كل لفظ صح إعرابه عطف بيان جاز إعرابه بدلًا إلا  في موضعين انفرد 

 بهما البيان دون البدل 
 :(4)قول الشاعر الشاهد فيها

 عَلَيْهِ الطَّيْرُ تَرْقُبُهُ وُقُوعَا **أنا ابنُ التَّارِكِ البَكْرِىَّ بِشْرٍ 
 :(1)قال ابن مالك في ألفيته

                                                           

 1/180شرح ابن عقيل ( (1
 .1/88شرح الأشمونى، و 1/264( حاشية الصبان(2
 .1/183( منحة الجليل(3
وشرح  ،183/ 4/5،284،وخزانة الأدب1/182،وهو من شواهد: الكتاب465في ديوانه/ لمرار الأسدي،: البيت ((4

 .3/73المفصل 
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 غُلَامُ يَعْمُرَا يا :فى غَيْرِ نَحْوِ ** يُرَى   لِبَدَلِيَّةٍ  الِحاً ـــــوَصَ 
 بِالْمَرْضِىَّ   يُبْدَلَ  أَنْ   وَلَيْسَ ** وَنَحْوِ بِشْرٍ تَابِعِ البَكْرِىَّ 

من كل  دل كلب ، أي:كل لفظ صح إعرابه عطف بيان جاز إعرابه بدلاً  :تقولالقاعدة النحوية 
)جاء زيد أخوك، وأكرمت أبا عبد الله :وذلك نحو قولكـــــ (2)وذلك إذا قصد به ما يقصد بالبدل

 فأخوك، وخالداً( عطف بيان، ، )خالداً(
 إلا  في مسألتين يتعين فيهما كون التابع عطف بيان:ـــــ ويجوز إعرابهما بدلًا 

غلامُ  وذلك نحو: )يا ،والمتبوع منادى معربةمفردأ معرفة التابع المسألة الأولى: أن يكون 
البدل على نية تكرار العامل، فلو  لأنَّ  ؛يجوز أن يكون بدلاً  ولا ،عطف بيان (خالداً ـ)خالداً( ف

علم، والمنادى المفرد العلم  )خالداً( مفرد لأنَّ ؛ لم يجز خالداً( يا غلامُ  يا)كررت العامل وقلت:
)يعمر( عطف بيان منصوب ـغُلَامُ يَعْمُرَا( ف )يا:مالك بقوله وإلى هذا أشار ابن، حكمه البناء

لأنه منادى مفرد علم  ؛بالنصب  (يعمرَ  اي غلامُ  يا) :لأنه لا يصح قولنا ؛بدلاً  يكون  ويمتنع أن
 .(3)على الضم هيجب بناؤ 

ف وقد أضيف إليه وص أل(ـ)أن يكون التابع خالياً من)أل( والمتبوع مقترن ب المسألة الثانية:
عطف بيان ولا يجوز أن يكون بدلًا  (زيدـ))أنا الضارب الرجل زيد( ف:نحو أل(ـ)ب مقترن 

لم  )أنا الضارب زيد( :البدل على  نية تكرار العامل فلو كررت العامل وقلت لأنَّ ؛ من)الرجل(
أو إلى ما ،)أل( إلى ما فيه إلاأل( لا يضاف ـ)الوصف )الضارب( إذا كان مقترناً ب لأنَّ  ؛يجز

لأن الوصف مضاف إلى العلم  ؛قولنا:)أنا الضارب زيد( ولذلك لم يجز، أضيف إلى ما فيه )أل(
  .(4)وقد أجاز ذلك الفراء والفارسي، يجوز عند جمهور النحويين وابن مالك لا )زيد( وهذا مما

( إشارة إلى الشاهد السابق بنُ التَّارِكِ البَكْرِىَّ )أنا ا:وفي قول ابن مالك:)وَنَحْوِ بِشْرٍ تَابِعِ البَكْرِىَّ
يلزم منه  لأنَّه ؛)بشر( بِشْرٍ( لا يصح أن يقال:)أنا ابنُ التَّارِكِ بِشْرٍ( بإضافة )التارك( إلى 

وهو غير جائز عند جمهور النحويين فيتعين في )بشر(  إلى المجرور منه، )أل( فيه اضافة ما

                                                                                                                                                           

 .31/( ألفيه بن مالك في النحو والصرف(1
السالك إلى أوضح  ضياء، و 2/149، وشرح التصريح2/990ينظر: توضيح المقاصد والمسالك ((2

 .2/188المسالك
 .2/149شرح التصريح ((3
 .2/223شرح ابن عقيلو ، 2/199ضياء السالك :( ينظر(4
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)أنا :ه لا يصلح أن يكون التقديرلأنَّ  ؛أن يكون عطف بيان من البكري، لا يجوز أن يكون بدلاً 
رسي فهما يجيزان أن اابنُ التَّارِكِ بِشْرٍ( فالوصف )التارك(لا يضاف إلى العلم، خلافاً للفراء والف

 أل( إلى العلم. ـ)مذهبهما جواز إضافة الوصف المقترن ب لأنَّ  ؛يكون )بشر( بدلًا من )التارك(
( يشير إلى عدم رضاه عن مذهب الفراء والفارسي   لَ يُبْدَ  فقول ابن مالك:)وَلَيْسَ أَنْ  بِالْمَرْضِىَّ

)أنا :كما في قول الشاعر، أل( إلى العلم وإعرابه بدلاً ـ)في تجويزهما إضافة الوصف المقترن ب
وهذا الإعراب لا  (التارك)ابنُ التَّارِكِ البَكْرِىَّ بِشْرٍ( فهما يجيزان أن يكون )بشر( بدلًا من 

وهذا الشاهد عمدة في كتب النُحاة قديماً وحديثاً في هذه المسألة التي  .مالك يرتضيه ابن
 .في المسألتين اللتين ذكرناهما( )كل لفظ صح إعرابه عطف بيان جاز إعرابه بدلًا إلا ادرسناه

  الشواهد الشعرية الواردة في باب تابع المنادى:ــــ 9
 وأُضيف إلى ما بعده: ،ذا تكرروفيه مسألة واحدة: المنادى المبني على الضم إ

 : (1)قول الشاعر الشاهد فيها
 ويا سعدَ سعدَ الخزرجين الغطارفِ **أيا سعدَ سعدَ الأوس كن أنت ناصرًا

 :(2)قال ابن مالك في ألفيته
 ثَانٍ وَضُمَّ وَافْتَحْ أَوَّلًا تُصِبْ  **سَعْدَ سَعْدَ الَأوْسِ يَنْتَصِبْ  :فى نَحْوِ 

لفظه بشرط إضافة الثاني المُكرر، سواء أكان  إذا تكرر ـــــ على الضمـــــ مبني الالمنادى المفرد 
  .المنادى المُفرد علماً، أم اسم جنس، أم اسماً مشتقاً 

 (.ويا سعدُ سعدَ الأوسي ،الدين الأيوبي صلاحَ  يا صلاحُ ) فمثال العلم المكرر:
 .(يناً على أسرارهمالقوم كن أم غلامُ غلامَ  يا )ومثال اسم الجنس المُكرر:

  ؟(.النجوم ماذا رأيت من عجائب الكون  راصدَ  راصدُ  يا)  ومثال المشتق المُكرر:
على الضم، وحكم التابع  وحكم المنادى في مثل هذا الاسلوب جواز النصب والبناء

 الآتي:طبقاً للبيان  وجوب النصب
إما: لاعتبار هذا المنادى مضافاً  يكون السبب راجعاً  ــــالمنادى  :أيــــ ففي حالة نصب الأول 
 بين شيئينــــ  متوسطاً  :أيــــ  مقحماً  والاسم الثاني الُمكرر ،في الكلام للمُضاف إليه المذكور
 فين. يضاتبين المُ :ـــ أي، متلازمين توسط بينهما

                                                           

 .2/171التصريح، و 2/270ضياء السالك، و 1/324شكري وهو من شواهد الكافيةيالراشد شهاب ال :( البيت(1
 .34( ألفية ابن مالك في النحو والصرف/(2
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ح صلاح الدين صلا يا)وأصل الكلام: ،وإما باعتبار المنادى مضافاً إلى محذوف مُماثل المذكور
 ،ضافتين في اسلوب واحد، ويكون الاسم الثاني منصوباً على هذا الرأي: توكيداً لفظياً إالدين( ب
ومع  وف،ذوف، أو منادى بحرف )يا( المحذلفعل مح ،أو مفعولًا به ،أو عطف بيان ،أو بدلاً 

  .(1)حسن اختيار الأنسب منها للسياق والأوضح في أداء الغرضيجواز هذه الخمسة 
ه مفرد معرفة يكون مبنياً على الضم في محل نصب، لأنَّ  ؛بناء الأول على الضم وفي حالة

 فينصب الثاني. 
 مراعياً في الثلاثة محل المنادى. ،أو بدلًا، أو عطف بيان ،ا على اعتباره توكيداً لفظياً إمَّ 

ثَانٍ وَضُمَّ  .سَعْدَ سَعْدَ الَأوْسِ يَنْتَصِبْ  :وإلى هذا الضم يشير ابن مالك بقوله:)وفي نحو
يجب  ،سعدُ سعَد الأوس( والمنادى وتابعه علمان في المثال يا ) :مثل :أي(،وَافْتَحْ أَوَّلًا تُصِبْ 

.والقاعدة كما تضمها البيت غاية (2)وفتحه ،نصب الثاني منهما. أما أولهما فقد طابق بضمه
 أشار ابن مالكو . على الوجه الأنسب معروض في الشيء يضاحهاإوتفصيلها و  ،في الايجاز

سعدُ سعدَ الخزرجين الغطارف(  سعدُ سعدَ الاوس( مشيراً ومقتبساً قول الشاعر: )يا بقوله: )يا
)سعد الاوس( فوجب في الثاني النصبُ  سعدُ سعدَ( وأضاف الثاني )يا بتكرار لفظ المنادى

اً وحديثاً قبل وهذا الشاهد عمدة في كتب النُحاة قديم ،، وجاز في الأول الضم والنصببالإضافة
 بعده. وأُضيف إلى ما ،إذا تكرر ولمن جاء بعده في هذه المسألة  المنادى المُفرد ،مالك
  الشواهد الشعرية الواردة في باب الحكاية:ــــ 10

 ة الوقف:الالاستفهامية في ح (منْ )وفيه مسألة واحدة: حكاية 
 :(3)قول الشاعر الشاهد فيها

 عِمُوا ظَلَامَا :الجِنُّ قُلْتُ  :فَقَالُوا**نُونَ أَنْتُمْ مَ  :أَتَوْا نَارِى فَقُلْتُ 
 :(4)قال ابن مالك في ألفيته

 إِنْ قِيلَ جَا قَوْمٌ لِقَومٍ فُطَنَا**  وَقُلْ مَنُونَ ومَنِينَ مُسْكِناً 
 وَنَادِرٌ مَنُونَ فى نَظْمٍ عُرِفْ ** وَإِنْ تَصِلْ فَلَفْظُ مَنْ لا يَخْتَلِفْ 

                                                           

 .152كودى/م( شرح ال (1
 .2/171التصريح، و 2/270ضياء السالك، و 2/171حاشية يس على التصريح (2)
، وأمالي ابن 1/300،والمقرب2/307،والمقتضب2/411الكتاب:البيت: لم ينسب إلى قائل، وهو من الشواهد (3)

 .1/462 الحاجب
 .44( ألفية ابن مالك في النحو والصرف/(4
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 المماثلة والمشاركة: الحكاية في اللغة
غير أو كتابته على هيئة من  ،والحكاية في اصطلاح النحاة: ايراد اللفظ المسموع وإعادة نطقه

 من حروفه أو حركاته. يءتغيير ش
وحكاية حال المفرد ، وحكاية المفرد، والحكاية على ثلاثة أنواع: حكاية الجملة

الاستفهام  يتاة حال المفرد، وتكون بأدحكاي :، هذا والذي يهمنا في مسألتنا هذه(1)وصفته
 طلب الإثبات بهما. :( أينْ )أي، أو مَ ــومَنْ( ويسمى الاستثبات ب )أي،

أيَّان؟ أو أي ان يا  :جاءني رجلان، فتقول) ( عامة في الوقف والوصل، يقال:)أي ٍ ـفالحكاية ب
  ؟(.هذا

وإن  بالوقف والاسكات (،منانْ؟)فتقول:  (جاءني رجلان:))مَنْ( خاصة بالوقف، يقالـب والحكاية
 الحكاية. تويطل (مَن هذا؟)وصلت قلت: 

إشارة إلى نص شعري ورد ( وَنَادِرٌ مَنُونَ فى نَظْمٍ عُرِفْ :)شار ابن مالك بقولهأهذا وقد 
في  حكيت وصلاً  (مَنْ )يشير إلى أن  السابق ــــــــ في قول الشاعر  في عجز البيت الثاني

والنون  واوحيث ألحق ال( مَنُونَ أَنْتُمْ  :أَتَوْا نَارِى فَقُلْتُ : )الشاعر السابقوذلك في قول  ،الشعر
 لأنَّ ؛ وحكم هذا الإلحاق الشذوذ ـــــ؟( مْ تُ نْ أَ  نْ القياس )مَ و  ،وهو نادر ،)مَنْ( للحكاية في الوصلـل

في إفراد، ولا ل، لا يختلف في حالة الوص ــــحكاية الفي  ــــ( نْ لكون لفظ )مَ  ؛القياس )من أنتم(
وهو تحريك النون الأخيرة والنون حيث تزاد تكون  :وفيه شذوذ آخر  .، ولا جمعةولا تثني
 ساكنة.

وهو حكاية الضمير المحذوف في )أتوا( والضمير معرفة والمعارف غير : وفيه شذوذ ثالث
صل وحرك جمع )مَنْ( في الو  هلأنَّ  ؛. فهو شاذ عند سيبويه والجمهور(2)الاعلام لا تحكى

باب  فية دعم هداشوهذا ال .(3)وصلا دالنون. غير أن يونس بن جيب أجاز إثبات الزوائ
 وبعده في مسألتنا هذه. ،الحكاية ذكره النحاة في كتبهم قبل ابن مالك

  الشواهد الشعرية الواردة في باب إعراب الفعل:ـــ 11
 ة محذوفة شذوذاً:( المصدريَّ نْ أوفيه مسألة واحدة: عمل )

                                                           

 .2/281 التصريح (1)
 2/284، والتصريح182 /وامعلينظر: الدرر ال (2)
 104/التصور والتصديق في اللغة العربية (3)
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 :(1)قول الشاعر الشاهد فيها
 وأَنْ أَشْهَدَ اللَّذَاتِ هَلْ أَنْتَ مُخْلِدِى**أَلَا أَيُّهَذَا الزاجِرِى أَحْضُرَ الوَغَى

 :(2)قال ابن مالك في ألفيته
 مَا مَرَّ فَاقْبَلْ مِنْهُ مَا عَدْلٌ رَوَى ** وَشَذَّ حَذْفُ أَنْ وَنَصْبٌ فى سِوَى 

مواضع  :أي ــــقبل المضارع في غير المواضع العشرة المذكورة  يقول النحاة: قد تحذف )أن(
ـــــ  ضمار)أن( الخمسة، ومواضع جواز إضمارها الخمسةإمواضع وجوب و  اً،ار)أن( وجوبإظه

)أن تسمع( وحذف :وتقديره ،(3)من أن تراه( تسمع بالمعيدي خير" فتلغي غالباً، كقولهم:
 هي:ف لاث رواياتولهذا المثل ث، (4))أن( وهي مراد جائز

المصدرية، ولا إشكال في  (أنْ )فاللام للابتداء، و لأن تسمع بالمعيدي  خير من أن تراه(الأولى:)
في تأويل المبتدأ، والحرف موجود في  ،وما بعدها (أن)هذه الرواية: لأن المصدر المنسبك من 

 الكلام.
، وهذه (أن)بعد حذف  (معتس)برفع المضارع  (تسمعُ بالمعيدي خير من أن تراهوالثانية:)

الرواية جاءت على الأصل، حيث حذف الحرف الناصب، وزال عمله، وهنا اختلف العلماء في 
ر؛ ليسبك بالفعل، ويؤول  توجيه هذه الرواية، فذهب بعضهم إلى أن الحرف المصدري مقدَّ

ا أريد به ، وذهب آخرون إلى أن الفعل، إذبمصدر يقع مبتدأ؛ لأن المبتدأ لا يكون إلا اسماً 
مجرد الحدث صح أن يسند إليه، ويضاف إليه، ولا حاجة عند هؤلاء إلى تقدير الحرف 
المصدري، ويكون من باب استعمال اللفظ في جزء معناه؛ لأن الفعل يدل على الحدث الذي هو 
مدلول المصدر وعلى الزمان، وقد جرد هنا من الدلالة على الزمان، واقتصر فيه على الجزء 

  لذي هو الحدث.الأول ا
محذوفة، وفي هذه الرواية  (أنـ)بنصب المضارع بـ (تسمعُ بالمعيدي خير من أن تراهوالثالثة:)

 . (5)شذوذ؛ لأن الحرف المصدري ضعيف؛ ومع هذا فقد بقي عمله بعد حذفه

                                                           

 .32/البيت: لطرفة بن العبد، في ديوانه (1)
 .41/( ألفية ابن مالك في النحو والصرف2)
 .1/345، والمستقصى في أمثال العرب1/129مجمع الأمثال للميداني ينظر: (3)
 .1/48اللباب في علل البناء والإعراب (4)
 1/191المسالك إلى ألفية ابن مالكأوضح  (5)
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سماعك )، والمصدر المنسبك: مبتدأ؛ أي: مضمرة شذوذاً  (أنــ)مضارع منصوب بـ (تسمعَ )
خذِ اللص قبل )، وقولهم:(مره يحفرَها):همونظيره قول .خبر (خير من أن تراه)و (،بالمعيدي

، (يأخذك)و (تسمع)فنصبوا النثرية  الناصبة في هذه الشواهد( أن)، فقد حذفت (يأخذَك
الحكم بالشذوذ على قولهم في المثل: )تسمعَ ف.(1)يُحفظ ولا يقاس عليه وهو شاذ (يحفرها)و

)تسمعَ(، وذلك أن الفعل المضارع  علبنصب الف ــــــ وما بعدها ـــــ بالمعيدي خير من أن تراه(
تبيين( محله السياقي، فإذا حذف اللفظ السابق  :الذي يحل بعد )أنْ( إنما يضبط بإعراب )أي

من اللفظين المعلقين وهو لفظ )أنْ( فقد حذف الوتد الذي يسترشد به في تبيين المحل السياقي 
لك اللفظ اللاحق هَمَلًا من المعنى السياقي، ومن المحل السياقي، فلا للفظ اللاحق فيصير بذ

في غير المواضع العشرة، لا مع بقاء عملها؛  (أن)لا يجوز حذف  إذن ،(2)يعرف كيف يضبط؟
 الشواهدفي ونظيره ، (3)ولا مع رفع الفعل المضارع؛ كما ذهب إليه الأخفش، كما يقول الكوفيون 

 :(4)، قول الشاعرالشعرية
 وعَهْدِى به فينا يفُش  بكير **وما راعنى إلا  يسيرُ بشُرْطة 

وكقول ، (5)وهو يريد معناها ،وأبطل عملها (أن)فحذف  (،وما راعني إلا أن يسير بشرطة)يريد:
 :(6)الشاعر

 فَنَهْنَهْتُ نَفْسِي بَعْدَمَا كِدْتُ أَفْعَلَهْ ** وَاجِدِ  فَلَمْ أرَ مِثْلَهَا خُبَاسَةَ 
 م نخلص إلى الآتي:ومما تقد

( أنه مقصور على السماع، ولا يقاس فَاقْبَلْ مِنْهُ مَا عَدْلٌ رَوَى من قول ابن مالك:) يفهم :ولاً أ
:" وفي القياس عليه في التسهيل عليه، ونص على ذلك في غير موضع، قال ابن مالك

 .(7)خلاف". والجواز مذهب الكوفيين ومن وافقهم، والصحيح قصره على السماع لعلته

                                                           

 .839مغني اللبيب/ (1)
 60الإجَابَةُ في أُصُولِ فِقْهِ النَّحْوِ/ (2)
 .3/572، وشرح الأشموني245/ 2شرح التصريح (3)
 .8/581خزانة الأدب، و 1/358حاشية الخضري ، و 2/434الخصائصت لم ينسب إلى قائل، وهو في ( البي4)
 .1/258قيلحاشية الخضري على ابن ع (5)
 .1/123شرح الأشمونى، و 1/283حاشية الصبان،و 1/307، وهو في: الكتاببن جوين الطائي:ت: لعامر ( البي6)
 .3/1264، وتوضيح المقاصد4/50(  شرح التسهيل7)
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( أن  حذفها ورفع الفعل ليس بشاذ، وَنَصْبٌ  (أَنْ )وَشَذَّ حَذْفُ يفهم من قول ابن مالك:) : قداً ثاني
وَمِنْ آيَاتِهِ يُرِيكُمُ الْبَرْقَ خَوْفًا  وهو ظاهر كلامه في شرح التسهيل؛ فإنه جعل منه قوله تعالى:﴿

معروفاً وهذا هو القياس؛ لأنَّ ﴾ يكُمُ يُرِ ﴿صلة لـ)أن( حذفت وبقي  ﴾يُرِيكُمُ  ﴿قال (1)﴾وَطَمَعًا
الحرف عامله ضعيف فإن حذف بطل عمله، وهذا مذهب أبي الحسن أجاز)أنْ( ورفع الفعل 

ِ تَأْمُرُونِ ي أَعْبُدُ  قُلْ أَفَغَيْرَ ، وجعل فيه قوله تعالى:﴿ دون نصبه في قراءة من قرأ بنصب  (2)﴾اللَّّ
 (يدمغ)انتصاب فعل ، ب(4)﴾قْذِفُ بِالْحَقِ  عَلَى الْبَاطِلِ فَيَدْمَغُهُ بَلْ نَ وقرئ قوله تعالى:﴿ (3)﴾أَعْبُدُ ﴿
 .(5)الشاذ، يحفظ، ولا يقاس عليه ومعلوم أنَّ  ،المضمرة شذوذاً  (أنْ ـ)ب

وذهب قوم إلى أن حذف )أنْ( مقصور على السماع مطلقاً، فلا ينصب ولا يرفع بعد الحذف إلا 
 قيل: وهو الصحيح. ما سمع، وإليه ذهب متأخرو المغاربة،

بغير  ما ذكر من أن حذف )أنْ( والنصب في غير ما مر  شاذ ليس على إطلاقه، بل هو :اً ثالث
( فَاقْبَلْ مِنْهُ مَا عَدْلٌ رَوَى ، وعليه فقول ابن مالك:)بعد الفاء والواو وبعد الشرط والجزاء النصب

هَذَا الإشارة إلى نص شعري ورد في قول الشاعر:) ( برواية الوَغَىزاجِرِى أَحْضُرَ أَلَا أَيُّ
وأَنْ أَشْهَدَ )المصدرية محذوفة؛ والذي سهل حذفها: وجودها في قوله: (أنـ)ب(، أَحْضُرَ النصب)

( بأن مضمرة في غير المواقع القياسية )العشرة( شذوذاً، أَحْضُرَ ( ـــــ حيث نصيب الفعل )اللَّذَاتِ 
جوزة. وهذا الشاهد عمدة في كتب النحاة قديماً والإشارة من هذا القبيل كثير في متن الأر 

 وحديثاً في هذه المسألة التي درسناها عمل )أنْ( المصدرية محذوفة شذوذاً.
 الخاتمة: وفي الختام يمكنني أن أبرز أهمَّ النتائج المتعلقة بالبحث، وهي على النحو الآتي:

ا منها منحى الاقتباس والإشارة ية ونحالشعر ــــ كشف البحث بأنَّ ابن مالك أورد الشواهد 1
مز والتضمين؛ حتى عدت كجزء من كلامه لا يهتدي  وعدل بها عن الإفصاح والتصريح إلى الرَّ

 إليها إلاَّ من طالت صحبته معها, وداوم على مطالعة شروحها وحواشيها.

                                                           

 .(24) ،سورة الروم (1)
 .(64) ،سورة الزمر  (2)
 ، والبحر15/276القرطبي فسير، وت4/141، والكشاف132ينظر: مختصر شواذ القراءات لابن خالويه/ (3)

 .9/218المحيط 
 .(18) ،سورة الأنبياء (4)
 ،566 /2الكشاف (5)
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بلاغية ــــ أظهر ابن مالك في أرجوزته )الألفية( هذه ملكته الشاعرية الفذة, ومهاراته ال2
 .الشعري الفائقة لا سيما في مجال الاقتباس 

ــــ تمثل أرجوزة ابن مالك الشهيرة بـ)الألفية( زبدة منظومته الكبرى)الكافية الشافية( وخلاصة 3
 تجربته الطويلة، وخبرته المديدة.

ية المتضمنة في هذه المنظومة أشار إليها ابن مالك الشعر ــــ كشف البحث بأنَّ الشواهد 4
منه دون أن يسميه ، وتارة يكتفي بإيراد لفظ  افتارة يورد صدر بيت، أو جزءً  شارات متنوعةبإ

 .( ونحو ذلكنظم روى( أو )قدْ  ورد( أو )قد بعبارة )قد في بيت معلوم، وربما اكتفى أحياناً 
 ية الواردة في المنظومة حيث لم يشغل حيزاً كبيراً مقارنةالشعر ــــ كشف البحث قلة الشواهد 5

بالأمثلة المصنوعة؛ لأن الألفية في نفسها مختصرة من )الكافية الشافية( وهي منظومة كبرى 
للمؤلف بلغ عدد أبياتها ثلاثة آلاف بيت, وقد بسط فيها الناظم الشواهد بسطاً, وكان ذلك 
إحدى أسباب ضخامتها فلم يشأ تكرارها هنا خوف الإطالة, واكتفاء بوروده في الأصل وإيثاراً 

 ختصار والإيجاز.للا
التوصيات: أوكد هنا في خاتمة هذا البحث: أنَّ هذه الدراسة لم تؤصد الباب أمام الدارسين 
والباحثين في ألفية ابن مالك )الخلاصة(، ففي الألفية الكثير من مجالات البحث العلمي 

التصريح لتي نحا ابن مالك منها منحى الاقتباس والإشارة وعدل بها عن الإفصاح و اللشواهد 
مز والضمين مثل: الشواهد القرآنية، والحكم والأمثال، والأحاديث النبوية الشريفة،  إلى الرَّ
واللغات واللهجات العربية، فمن المفيد جداً أن يواصل الدارسون والباحثون في دراسة )ألفية 

من  ولذا أوصي الباحثين بإجراء مزيد بأساليب مغايرة وبأدوات بحثية أخرى، ابن مالك(
 النحوية والصرفية في هذه الأرجوزة الرائعة )الخلاصة( الشهيرة بـ)ألفية ابن مالك(. الدراسات
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 المصادر والمراجع:

  القرآن الكريم.

 ،جامعة اليرموك ،إربد، مكتبة الرافدين، صيل الصيف الأصولي:لأالإجَابَةُ في أُصُولِ فِقْهِ النَّحْوِ  (1)
 .البوابة الشمالية

 م.1987الضرب من لسان العرب: لأبي حيان الأندلسي. تحقيق/ مصطفى أحمد، ( ارتشاف2)
( أسرار العربية: لعبد الرحمن بن أبي الوفاء محمد عبد الله بن أبي سعد أبي البركات الأنباري. 3)

 م.1995تحقيق/ فخر صالح قباوة، دار الجيل ، بيروت، الطبعة الأولى،
 عبد الحسين /تحقيق .د بن سهل بن السراج النحوي البغداديالُأصول في النحو: لأبي بكر محم( 4)

 م. 1988الطبعة الثالثة،  بيروت،، مؤسسة الرسالة. الفتلي
 .م1979دار العلم للملايين، بيروت، الطبعة الرابعة،  .الأعلام، لخير الدين الزركلي( 5)
ي عبدالله محمد، جامعة أم ألفية ابن مالك: تحليل ونقد: رسالة ماجستير، مقدمة من الباحث/عل (6)

 هـ.1409القرى،
الطبعة ، ألفية ابن مالك في النحو والصرف: لمحمد عبد الله بن مالك الأندلسي. دار الفكر، بيروت( 7)

 ـ  هـ1418 الأولى
. مكتبة يمحمود محمد الطناح/ودراسة : لهبة الله بن على بن الشجرى. تحقيق( الأمالي الشجرية8)

 م.1992،ولىالطبعة الأ  يالخانج
هـ(. تحقيق/ فخر صالح قداره. دار 646ت: لأبى عمرو عثمان بن الحاجب ) :أمالى ابن الحاجب( 9)

  م.1989عمار )عمان( ، ودار الجيل )بيروت( 
 ،كمال الدين عبد الرحمن ابن محمدلالإنصاف في مسائل الخلاف بين البصريين والكوفيين: ( 10)

 القاهرة. ،حمد محيي الدين عبد الحميدم/تحـقيق ،( هـ577ت: الأنباري. )
 يوسف الشيخ محم د البقاعي.  /تحقيق. أوضح المسالك إلى ألفة ابن مالك( 11)
هـ(،دراسة وتحقيق/محمد عبد 739الخطيب القزويني )ت: تأليف الإيضاح في علوم البلاغة: (12)

 .الطبعة الثالثة المنعم خفاجي، دار الجيل ـــ بيروت،
الشيخ  /محمد بن يوسف الشهير بأبي حيان الأندلسي. شارك في التحقيق حيط: تأليفالبحر الم( 13)

أحمد  /و زكريا عبد المجيد النوقي، /و ،والشيخ علي محمد معوض، عادل أحمد عبد الموجود
 م2001ــــ  هـ1422الطبعة الأولى، ــ بيروت،ـلبنان ـ دار الكتب العلمية، النجولي.

، مكتبة الآداب، تأليف عبد المتعال الصعيدي: ص المفتاح في علوم البلاغةلتلخي الإيضاحبغية ( 14)
 .م2005ـ ــــ ه1426ة، الطبعة السابعة عشر 
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يوطي  ل :بغية الوعاة في طبقات اللغوي ين والن حاة (15) ين الس  تحـقيق/محمد أبو الفضل  .جلال الد 
 إبراهيم، المكتبة العصري ة، بيروت.

توضيح. للشيخ خالد بن عبد الله الأزهري. مطبعة عيسى البابي الحلبي التصريح بمضمون ال( 16)
 هـ.1410مصر. الفكر المعاصرــ دار الفكر، بيروت ــ دمشق، 

لى ، إبراهيم هويدي العانيإرسالة تقدمت بها: هناء اسماعيل : تصور والتصديق في العربيةال (17)
تطلبات نيل: درجة الماجستير في اللغة وهي جزء من م، جامعة بغداد الآداب ــــمجلس: كلية 

 م2005 ــــ هـ 1426، بإشراف: الاستاذة الدكتورة خديجة عبد الرزاق الحديثي، دابهاآالعربية و 
أبي عبد الله محم د بن أحمد الأنصاري  تفسير القرطبي: المسمَّى )الجامع لأحكام القرآن( تأليف( 18)

 هـ.  1387 القاهرة، دار الكتب العربي، القرطبي.
علي  بن الله عبد بن قاسم بن الحسن الدين مالك: لبدر ابن ألفية بشرح والمسالك المقاصد توضيح( 19)

 .م1976 الطبعة الأولى ، ــ حلب،ـالعربية ـ المكتبة  سليمان علي الرحمن عبد/تحقيق, المرادي

دار  رضوان الداية، تحقيق/محمد لمحمد عبدالرؤوف المناوي. التوقيف على مهمات التعاريف:( 20)
 .هـ1410، الفكر، بيروت

 علي المرادي بن الله عبد بن قاسم بن الحسن الدين بدر المعاني: حروف في الداني الجني( 21)

 م.1973 ،حلب، العربية المكتبة. فاضل  نديم ومحمد قباوة الدين فخر /تحقيق. هـ(749)
يوسف  /الك: ضبط وتشكيل وتصحيححاشية الخضري على شرح ابن عقيل على ألفية ابن م (22)

 .م1995ــــهـ ــ1415الشيخ محمد البقاعي. دار الفكر، بيروت ــ لبنان 
حاشية الصبان على شرح الأشموني على ألفية ابن مالكٍ ومعه شرح الشواهد للعيني، دار ( 23)

 البابي الحلبي وشركاه. العربية عيسىإحياء الكتب 
بن زين الدين بن أبي بكر بن محمد بن عليم  مالك. ياسين حاشية ياسين على ألفية ابن( 24)

 هـ1337، المطبعة المولوية، فأسهـ (، 1061ت: الحمصي )
محمد نبيل  /تحقيق تأليف عبد القادر بن عمر البغدادي. خزانة الأدب ولب لباب لسان العرب:( 43)

 م.1998ولى، الطبعة الأ  بيروت،، دار الكتب العلمية واميل بديع اليعقوب، طريفي،
 م. 1990( الخصائص: لابن جني. تحقيق/ علي النجار. دار الشؤون الثقافية ـــــ بغداد،25)
محمد باسل عيون  /إعداد .حمد بن الأمين الشنقيطيلأالدرر اللوامع على همع الهوامع: ( 26)

 هـ.1419السود، دار الكتب العلمية، بيروت، الطبعة الأولى، 
 النجف الاشرف. -مطبعة النعمان ، نوري حمودي القيسي /صنعه :الطائي ديوان زيد الخيل( 27) 
 ت.ديوان طرفة بن العبد، دار صادر، بيرو ( 28)
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ديوان العجاج , رواية عبد الملك بن قريب الأصمعي , تح د/ عزة حسن , مكتبة الشروق , ( 29)
 بيروت.

 .1/10لح الفوزانعبد الله بن صا دليل السالك إلى ألفية ابن مالك: بقلم:( 30)
 م2005-هـ1425ديوان مجنون ليلى، شرح: يوسف فرحات، دار الكتاب العربي، بيروت،  (31)
به و شرحه علي أبو ملحم, منشورات مكتبة الهلال, بيروت, ( 32) ديوان النابغة الذبياني، قدم له و بو 

 م.1991
: ضوء همع الهوامع للسيوطي في، دراسة إحصائية تحليلية: دور اللهجة في التقعيد النحوي ( 33)

 .جامعة المنيا، أستاذ العلوم اللغوية المساعد بكلية الآداب، علاء إسماعيل الحمزاوي ل
مكتبة النهضة  محمد محي الدين عبد الحميد، /تحقيق. شرح الأشموني على ألفية ابن مالك( 34)

 .المصرية 
. الله بن مالك الطائي الجياني الاندلسيجمال الدين محمد بن عبد الله بن عبد ل :شرح التسهيل( 35)

بيروت ، الطبعة الأولى،،  دار الكتب العلمية، وطارق فتحي السيد، محمد عبد القادر عطا،/تحقيق
 .هـ1422

دار الكتب  محمد باسل عيون السود./تحقيق. شرح التصريح على التوضيح للشيخ خالد الأزهرى ( 36)
 .م2008لثانية، الطبعة ا ،ـ لبنانـــبيروت  ،العلمية

 /تحقيق, تأليف شمس الدين محمد بن عبد الدائم الراوي : شرح الصدور بزوائد شرح الشذور( 37)
 .م2008 ـــــهـ 1429، جميل عبد الله عويضة

عبد الله بن عبد الرحمن العقيلي  ابن عقيل، شرح ابن عقيل على ألفية ابن مالك: تأليف( 38)
 .هـ1400ـ القاهرة، ـدار التراث ـ حيي الدين عبد الحميد.محمد م /تحقيق ،الهمداني المصري 

  .جمال الدين أبي عبد الله محمد بن عبد الله بن مالك الطائيلشرح الكافية الشافية: ( 30)
 .مكتبة المتنبي بيروت، لابن يعيش، عالم الكتب، شرح المفصل:( 40)
عبد الرحمن بن علي بن صالح ، ) ت : شرح المكودي لألفية ابن مالك . المكودي : أبو زيد ، ( 41)

 .م1995هـ ( ، تحقيق: محمد صدقي ، بيروت ، دار الفكر ، 807
 ،محمد باسل عيون السود. دار الكتب العلمية/شرح ابن الناظم على ألفية ابن مالك. تحقيق( 42)

 .م2000هـ ـــ 1420 ،الطبعة الأولى ، بيروت
محمد فؤاد  /أبي الحسين القشيري النيسأبيري. تعليقمسلم بن الحجاج  صحيح مسلم: تأليف:( 43)

 .ــ بيروتـعبد الباقي. دار إحياء التراث العربي ـ
  .هـ1389 ،الطبعة الأولى. محمد عبد العزيز النجارلضياء السالك إلى أوضح المسالك: ( 44)
 م.1953،القاهرة،أحمد أمين وآخرين  /تحقيق .لابن عبد ربه  :العقد الفريد( 45)
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، غاية النهاية في طبقات القراء لأبي الخير محمد بن محمد الجزري، عني بنشره ج. برجستراس( 46)
 م.1982ــــ   هـ1402 ،دار الكتب العلمية، بيروت، ،الطبعة الثالثة

محمد الط ناحي، مطبعة عيسى البابي الحلبي، /تحقيق  .لابن معطي: الفصول الخمسون ( 47)
 .م1977القاهرة، 

عبد  /هـ( تحقيق وشرح180لسيبويه: تأليف أبي بشر عمرو بن عثمان بن قنبر) ب:الكتا( 48)
 م.2009ــ ـهـ ـ1430القاهرة ،الطبعة الخامسة، مكتبة الخانجي، ، السلام محم د هارون 

ــــ  يروتكتب العلمية، بلحاجي خليفة، دار ال :كشف الظنون عن أسامي الكتب والفنون ( 49)
 .هـ1413لبنان،

اف عن حقائق التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه التأويل: تأليف أبي القاسم جاد الله محمود الكش( 50)
 .م1966،القاهرة الحلبي ـــ مصطفى الخوارزمي.  بن عمر الزمخشري 

عبدالإله نبهان ، وغازى مختار  /البقاء العكبرى. تحقيق لأبى :اللباب فى علل البناء والإعراب( 51)
هـ = 1422المعاصر ـ بيروت ـ لبنان ـ دار الفكر ـ دمشق ـ سورية دار الفكر  ، طليمات
 0م2001

( المؤتمر السنوي العاشر بكلية دار العلوم ــــــ جامعة القاهرة ــــــ قسم النحو الصرف والعروض، 52)
بعنوان: ابن مالك وقضايا المنهج، برعاية/جابر نصار، رئيس الجامعة، يومي الأربعاء والخميس، 

 م.2016ر مارس،من شه
 محمد محي الدين عبد الحميد، منشورات دار النصر بيروت. /تحقيق .للميداني :مجمع الأمثال( 53)
 ،الطبعة الثانية ،للزمخشرى ـ دار الكتب العلمية . بيروت :المستقصى فى أمثال العرب( 54)

 0م1987
بعناية برجستراسر، وآثر  هـ(370ت:لابن خالويه ): مختصر فى شواذ القرآن من كتاب البديع( 55)

 القاهرة.، مكتبة المتنبى ،جفرى 

محمد محى الدين عبد  /تحقيق ،لعبد الرحيم العباسى :معاهد التنصيص على شواهد التلخيص( 56)
 .م1947الحميد، عالم الكتب ، بيروت ،

ام بن يوسف بن هش عبد اللهجمال الدين أبي محمد  مغني اللبيب عن كتب الأعاريب: تأليف( 57)
الطبعة السادسة ، بيروت، الله. دار الفكر ــ  ومحمد علي حمد مازن المبارك، /الأنصاري. تحقيق

 م.1985
مجموعة من الأساتذة، مكة  /تحقيق .للشاطبي :المقاصد الشافية في شرح الخلاصة الكافية( 58)

 هـ 1428 ،المكرمة
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هـ(، تحقيق/ يوسف بقاعي، 516 :بو القاسم بن علي الحريري )تأمقامات الحريري :المؤلف ( 59)
 .م1981دار الكتب اللبناني ــــ بيروت ، الطبعة الأولى، 

 تحقيق/عبد الخالق عضيمة. القاهرة. . المقتضب: المبرد أبي العباس محمد بن يزيد (60)

وعبد الله  ،أحمد عبد الستار الجواري  /تحقيق .علي بن مؤمن المعروف بابن عصفورل :المُقرب( 61)
 .م1986 ــهـ  1406وري، مطبعة العاني، بغداد، الجب

الدين عبد الحميد )بحاشية شرح ابن  يلمحمد مح :منحة الجليل بتحقيق شرح ابن عقيل( 62)
 م.1980 عشرون عقيل(. مكتبة التراث الطبعة ال

هـ( أشرف على 833ت: ) الخير محمد بن محمد يأب ،بن الجزري لا :النشر في القراءات العشر( 63)
 .بيروت، دار الكتب العلمية ،علي محمد الضباع /يحهتصح

عيسى البابي  ،هـ(1367 ت:مناهل العرفان في علوم القرآن: الزرقاني محمد عبد العظيم )( 64)
 هـ .1372 ،دار الباز ،ةلثالطبعة الثا -القاهرة  ،الحلبي 

 وسوعة العروض والقافية: المؤلف: سعد بن عبد الله الواصل( م65)
يوطي همع (66) سالة  .الهوامع في شرح جمع الجوامع، للس  م، مؤسسة الر  تحقيق/عبد العال سالم مكر 

 هـ. 1407، بيروت، الطبعة الثانية،

 .م1981هـ ـ 1401شكري فيصل,  /اعتناء .للصفدي صلاح الدين بن أيبك :الوافي بالوفيات( 67)
 


