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 المجلة: حول

 
ىي دورية عمسية دولية فرمية محكّسة،  العخبية لمجراسات الدياسية والأمشية" سجمة"ال

، وتتشاوؿ )الجدائخ( ٕٓالبميجة  –قدع العمػـ الدياسية بجامعة عمي لػنيدي ترجر عغ 
القزايا والسػضػعات الدياسية والسدائل الأمشية و. مغ حيث أف الدسة السسيدة لمعرخ 

كحقل معخفي وتأثيخه  عمػـ الدياسيةي التصػر الستلاحق الحي لع يدبق لو مثيل لمالحالي ى
. فمقج نسا دور ىحا القصاع حزاريةالستعاضع عمى كافة جػانب الحياة الجولية السادية مشيا وال

، بحيث كاف تصػره الدخيع واحجا مغ أىع دياديةالعمسي عمى وجو الخرػص في السجتسعات ال
 الػششي. القخار الدياديمشطػمات  عػامل نجاح بشاء

 السعخفة الدياسية والأمشيةوبالتالي، تأتي ىحه السجمة في سياؽ إبخاز آثار تقجـ 
كاىتساـ دراسي وبحثي في رسع خصط الجوؿ ورسع مدتقبميا السريخي مغ خلاؿ تحجيج ثػرتشا 

قشا التاريخي الخاصة بشا مغ مشصمق عس مشية الدياديةوالأ الدياسية في الذؤوف السعخفية
 والجغخاسي.

السؤثخة في اتجاىات وتػجيات الدياسة  مشيةتيتع السجمة بكافة مجالات القزايا الأ
في إشار تػازنات  قخاري وعمى البشاء والتشطيع ال حكعالجولية وبسجسل العشاصخ السكػنة لفغ ال

 ودولية متغيخة وحاسسة في نفذ الػقت. داخمية محمية
السجمة مغ فعالية الجراسات الػاردة فييا، التي ستعسل عمى كسا وتتحجد أىسية ىحه  

العمسية مشيا، ومغ ىشا يكػف  مشيةوالأ دياسيةالتػسع في إعجاد مشاىج ومقاربات لمسعخفة ال
مغ الأىسية بسكاف في الػقت الحاضخ ليذ إشخاؾ الجامعييغ ومؤسدات البحث العمسي في 

وأركانات  ديادية القػميةإنسا مداىسة الجوائخ الالعمسية فقط، و  مشيةوالأ دياسيةالأبحاث ال
والييئات الدياسية أيزا، وىحا يعشي إشخاؾ كافة القصاعات التي  شخب والإشارات الجامعيةال

 الشطخية.  دياسية والأمشيةستتحجد مدؤوليتيا عشج رسع خط الجولة السريخي مغ الػجية ال
العمػـ الدياسية بجامعة عمي قدع بالتالي يأتي إشلاؽ السجمة في إشار اىتساـ 

، والإسياـ في تصػيخ البحث العمسي دياسيةبسجاؿ خجمة مجتسع السعخفة الأمشية وال لػنيدي
في  حيػي الأمشيوالتعميع الجامعي، عغ شخيق نذخ الجراسات الجادّة والستسيّدة ذات الصابع ال

عاييخ نذخ عمسية دقيقة السجالات السحكػرة أعلاه، عمى أف تدتشج الجراسات السشذػرة إلى م
 .بسذاركة أبخز الأكاديسييغ والباحثيغ في الجدائخ ودوؿ السشصقة العخبية وباقي دوؿ العالع

 تخزع الأعساؿ والأبحاث السشذػرة في السجمة لقػاعج
 التحكيع العمسي الستعامل بيا عالسيا. 
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 النشر: قواعد

بشذخ الإسيامات البحثية لجسيع  العخبية لمجراسات الدياسية والأمشية" سجمة"التخحب 
دياسية وتقبل لالأكاديسييغ وأساتحة الجامعات والباحثيغ الستخرريغ في السجالات الأمشية وا

، مع تػافخ الذخوط والزػابط التالية في فقط والإنجميدية  البحػث والجراسات بالمغة العخبية
 :البحث أو الجراسة

  ضػعية، وألا يكػف قج سبق نذخه، كمياً أو أف يتدع بالججّة والأصالة العمسية والسػ
جدئياً، ورقياً أو إلكتخونياً، وألا يكػف مخشحاً لمشذخ في الػقت نفدو في وسائل نذخ 

 .أخخى 

  يتقيّج بسشيج عمسي دقيق، وتتػافخ فيو شخوط البحث العمسي السعتسج عمى الأصػؿ
الأكاديسية، والتداـ  العمسية والسشيجية الستعارؼ عمييا في كتابة البحػث والجراسات

قػاعج تػثيق السرادر والسخاجع وفقاً لأسمػب التػثيق العمسي السعتسَج في الإصجارات 
 .الجولية السحكّسة

  أف تشجرج السادة ضسغ مجالات اىتساـ السجمة السحكػرة أعلاه، وأف تقجّـ إضافة عمسية
 .أصيمة في مػضػع الجراسة

وأساتحة الجامعات  غالأكاديسييالبحثية لجسيع تشذخ السجلات مختمف الإسيامات  أولا:
 والإستخاتيجيةالعمػـ الدياسية والقزايا الأمشية  والباحثيغ الستخرريغ في مجالات
 تتػفخ الذخوط التالية في البحث أو الجراسة: بالمغتيغ)العخبية والإنجميدية(، عمى أف

 أو أخخى  دوريات أو مجلات في لمشذخ قجـ أو نذخ قج لمشذخ السقجـ البحث يكػف  لا 
 نجوات )يقجـ الباحث تعيج مكتػب يؤكج فيو ذلظ(. أو لسؤتسخات دوريات في ونذخ قجـ

 كاف بحيث تقجـ معمػمات مفيجة، ومخكدة.متخترخ السادة العمسية السكتػبة فيو قجر الإ 

 والإملائيَّة. ة، الشحػيأف يكػفَ البحثُ خاليًا مِغَ الأخصاءِ المغػية 

 دصبػعا عمى بخنامج الػور أف يكػف البحث م (Word Doc.)  ونػع الخط ،Arial   
(. وتباعج الأسصخ مفخد لمشز، والحخؼ داكغ لمعشػاف الخئيدي والعشاويغ ٗٔبحجع )

 .( سع مغ كل شخؼ2.5الفخعية. وتكػف اليػامر )
 كمسة عغ كل ممخز(،  ٕٓٓإلى  ٓ٘ٔبحثو )في حجود  ممخريغ عغ الباحث يخفق

 -المغة الانجميدية إذا كاف البحث بالمغة العخبية -والثاني بمغة ثانيةالأوؿ بمغة البحث 



 

 

 

 

8 

 

 2222ناير ي( 14)العدد 

 

وبالمغة العخبية إذا كانت لغة البحث بالمغة الإنجميدية، السمخز لايديج عغ صفحة 
 واحجة.

 السعتسجة الأصػؿ وفقنياية البحث،  في السرادر والسخاجع العمسية إلى الإشارة يتع 
 البمج(. الشذخ، دار السرجر، عشػاف ،الشذخ سشة السؤلف، )اسع ذلظ في

  تقع السدئػلية عمى صاحب البحث في الحرػؿ عمى ترخيح باستخجاـ مادة عمسية
 ليا حق الصبع، وىحا يذسل الشدخ السرػرة مغ مػاد نذخىا مغ قبل.

  مغ حجع البحث، وتقجـ في ممف مشفرل عشج تقجيع ٕٓلا يديج حجع الرػر عغ %
 البحث لمشذخ.

  احجة في البحث السرصمح العمسي بالمغة العخبية وبجانبو السرصمح بالمغة يُحكخ مخة و
بعج ذلظ بكتابتو بالمغة العخبية)بالشدبة ي عشج وروده أوؿ مخة، ويُكتف الإنجميدية

  . لمبحػث العخبية(

  أف يكػف البحث مكتػبا بمغة سميسة، ويكػف مخفقا بتقخيخ مغ مجقق لغػي سػاء بالمغة
 ميدية.العخبية أو الانج

 ،السذكمة،  يصمب مغ الباحث أف يتقيج بتختيب محتػى البحث كالآتي )السقجمة
الأىجاؼ، الأىسية، تحجيج مرصمحات الجراسة، حجود الجراسة، الجراسات الدابقة، 
فخضيات الجراسة، إجخاءات الجراسة السيجانية: مشيج الجراسة، مجتسع الجراسة، عيشة 

البحػث  التػصيات، مشاقذة وتفديخ الشتائج، شتائج،عخض ال أدوات الجراسة، الجراسة،
 السقتخحة، الخاتسة، قائسة السخاجع، قائسة السلاحق(. وىحا في حالة البحػث السيجانية.

 كسا البحث، في ورودىا حدب وغيخىا التػضيحية والأشكاؿ والخسػـ الججاوؿ تخقع 
 .الأصمية بالسرادر السشقػلة مشيا تػثق

 صفحة بسا فييا السلاحق  (25) عغ أو الجراسة البحث تصفحا عجد لا يديج أف
 :عمى العشػاف الالكتخوني لخئيذ التحخيخ الالكتخونية إرساؿ الشدخة والسخاجع وضخورة

gostrategique_shield@yahoo.fr 
 ثانيا: إجخاءات تحكيع البحػث:

 تاريخ مغ أسبػعيغ تتجاوز لا مجة خلاؿ بحثوباستلاـ  الباحث إشعار يتع 
 الاستلاـ.

mailto:gostrategique_shield@yahoo.fr
mailto:gostrategique_shield@yahoo.fr
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  تقػـ ىيئة التحخيخ باختيار محكسيغ اثشيغ لمبحث الػاحج. وتخزع البحػث لمتحكيع
 الدخّي لتحجيج صلاحيتيا لمشذخ، ويمتدـ الباحث بالأخح بسلاحطات السحكسيغ.

  ًـ الباحث ندخة مغ البحث بذكمو بعج قبػؿ البحث لمشذخ في السجمة، يقجِّ
 الشيائي، ويحرل عمى خصاب بقبػؿ بحثو لمشذخ في السجمة.

 .تعتبخ القخارات الستعمقة بالبحػث نيائية، ولا يسكغ إعادة الشطخ فييا 
  عشج صجور قخار قبػؿ نذخ البحث، لا يحق لمباحث أف يقجمو لمشذخ في أي مكاف

 آخخ.
  ْـ لعْ تُقبل.لا تُعاد الأبحاث إلى أصحابيا سػاء قُبِمت لمشذخ وعمى الباحث متابعة  أ

 بحثو خاصة فيسا يتعمق بالتعجيلات.
 أخخى  أماكغ في نذخه إعادة ولا يحق لمسجمة ممكًا السشذػر البحث يربح. 

 نطخ  وجية بالزخورة ولاتعكذ أصحابيا، آراء عغ بالسجمة السشذػرة الأفكار تعبخ
 السجمة.

 ثالثا: شخيقة كتابة اليػامر والسخاجع:
 تػضع جسيع اليػامر برػرة متدمدمة في نياية الجراسة.:  مر العخبيةاليػا 

الكتب: 
 إسع السؤلف، عشػاف الكتاب )مكاف الشذخ: إسع الشاشخ، سشة الشذخ(، رقع الرفحة.

مثاؿ: عبج الحفيظ مقجـ، الإحراء في التخبية وعمع الشفذ، )الجدائخ: ديػاف السصبػعات 
 .ٖٖص  (،ٜٜٛٔالجامعية، الصبعة الأولى، 

البحػث السشذػرة في الكتب: 
، في: محخر الكتاب، عشػاف الكتاب )مكاف الشذخ: اسع " عشػاف البحث"إسع السؤلف، 

 الشاشخ، سشة الشذخ(، رقع الرفحة.
في: أحسج عكاشة "، أساسيات التقػيع التخبػي “مثاؿ: صلاح الجيغ محسػد علاـ، 

دار السعخفة لمشذخ، الصبعة الأولى،  )محخر(، التقػيع في حياتشا اليػمية )القاىخة: 
 .ٜٙ-ٛٛ(، ص ٜٛٛٔ

السجلات والجورات العمسية: 
إسع الجورية، رقع العجد )مكاف الشذخ: إسع الشاشخ، " عشػاف البحث"إسع السؤلف، 

 تاريخ الشذخ(، رقع الرفحة.
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تحػلات العساؿ مغ الجولة العخبية الشفصية وخيارات “مثاؿ: محمد إبخاليع الدقا، 
(، ٜٜٜٔ)الكػيت:  ٛٛ، مجمة دراسات الخميج والجديخة العخبية، العجد “ياسةالد
 .ٖ٘ٔص

الخسائل الجامعية: 
، شبيعة الخسالة )ماجدتيخ أو دكتػرة(، وإذا كانت “عشػاف الخسالة“إسع السؤلف، 

 مشذػرة أولا، الجامعة السقجمة إلييا، مكاف الجامعة، الدشة الإجازة، الرفحة.
واقع تصبيق الترسيع التجخيبي في البحػث “ ب عميمي،مثاؿ: عبج الػىا

، ٕٗٔٓ، البميجة، الجدائخ، ٕرسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة البميجة “الشفدية
 .ٓٔص

السػسػعات: 
، في: إسع السذخؼ “عشػاف البحث“إسع مؤلف البحث السشذػر داخل السػسػعة، 

شخ، سشة الشذخ(، رقع عمى السػسػعة، إسع السػسػعة )مكاف الشذخ: إسع الشا
 الرفحة.

، في: السػسػعة "السحكخات والديخ الحاتية الفمدصيشية"مثاؿ: خيخية قاسسية، 
الفمدصيشية، القدع الثاني: الجراسات الخاصة، السجمج الثالث )بيخوت: ىيئة السػسػعة 

 .ٔ٘ٚ(، صٜٜٓٔالفمدصيشية، 
التقاريخ الخسسية: 

 الرفحة. ف التقخيخ)مكاف الشذخ: تاريخ الشذخ(،اسع الجية التي أصجرت التقخيخ، عشػا
 ٜٜٚٔالعخبي السػحج  الاقتراديمثاؿ: صشجوؽ الشقج العخبي وآخخوف، التقخيخ 

 .ٓٓٔ(، صٜٜٚٔ)أبػضبي: سبتسبخ 
الػثائق الخسسية: 

إلى وثيقة رسسية مشذػرة في  الإستشادتاريخيا. وإذا تع  ، مرجرىا،"الػثيقة"إسع 
 ى ذلظ مع ذكخ جسيع البيانات التػثيكية لمكتاب.كتاب، تجب الإشارة إل

 د، العجٜٛٛٔالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  "الجخيجة الخسسية"مثاؿ: 
 .ٕٗٔ، صٖٕٔٓ، الدشة ٖٗ
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السرادر الإلكتخونية: 
بحكخ بيانات السخجع كاممة، أف وججت  “الإنتخنت“يػثق السخجع السشقػؿ عغ شبكة 

شػاف السخجع، ومكاف الشذخ، ودار الشذخ، وتاريخ الشذخ، اليػـ، )إسع السؤلف، وع
، URL“الإنتخنت “الذيخ، الدشة(، والخابط أو الرمة الإلكتخونية الكاممة عمى 

 PDFتكػف الػثيقة في شكل  أف عمى وتاريخ زيارة السػقع.

الأمع )نيػيػرؾ: مشذػرات  ٕٕٓٓمثاؿ: الأمع الستحجة، تقخيخ اليجخة الجولية لعاـ    
 ؛ في:ٕٓ(، ص ٕٕٓٓ، / مارسٕٔالستحجة، 

www.org/esa/population/publication/ittmigrep 

2002arab.doc.febrruary 5, 2006. 
إذا تكخر الإستشاد إلى السخجع في البحث، فيحكخ في السخة الأولى كاملا، ثع يحكخ تاليا 

لبحث، مخجع سابق، كسا يمي: إسع السؤلف، الذصخ الأساسي مغ عشػاف الكتاب أو ا
رقع الرفحة. وفي حاؿ تكخار الإستشاد مباشخة، يحكخ كسا يمي: السخجع سابق، رقع 

 الرفحة.
 قائسة السرادر والسخاجع العخبية: 

لفبائيا شبقا لأسساء السؤلفيغ، أو الجيات السدؤولة عغ التأليف أتختب السخاجع            
ى البحػث السشذػرة في الكتب، فإنو لا يحكخ )البجء بالاسع الأخيخ لمسؤلف(. بالشدبة إل

في قائسة السخاجع عشاويغ تمظ البحػث، ولا أسساء مؤلفييا، بل يحكخ عشػاف الكتاب، 
 واسع محخره. لا تػضع أرقاـ الرفحات لمسخاجع في قائسة السرادر.

 الكتب: 
 شذخ(.الإسع الأخيخ، الاسع الأوؿ، عشػاف الكتاب )مكاف الشذخ: إسع الشاشخ، سشة ال

مثاؿ: عبج الحفيظ مقجـ، الإحراء في التخبية وعمع الشفذ، )الجدائخ: ديػاف            
 (.ٜٜٛٔالسصبػعات الجامعية، الصبعة الأولى،  

الجوريات العمسية: 
اسع الجورية، رقع العجد )مكاف الشذخ: “عشػاف البحث“الاسع الأخيخ، الإسع الأوؿ.  

 إسع الشاشخ، تاريخ الشذخ(.
تحػلات العساؿ مغ الجولة العخبية الشفصية وخيارات “: محمد إبخاليع الدقا، مثاؿ

 (.ٜٜٜٔ)الكػيت:  ٛٛ، مجمة دراسات الخميج والجديخة العخبية، العجد “الدياسة
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الرحف: 
 إسع الرحيفة، )مكاف الشذخ:“عشػاف السقاؿ أو التقخيخ“الأوؿ.الاسع الأخيخ، الاسع              

 الشذخ(. تاريخ
 ثاؿ: عبج الحق درواش، "العخب في الغخب: ثشائية الإنجماج والسحافطة عمى اليػية"،م

 (.ٖٕٔٓمارس  ٙالخبخ )الجدائخ، 
الخسائل الجامعية: 

 ،(، شبيعة الخسالة )ماجدتيخ أو دكتػرة"عشػاف الخسالةالأوؿ."سع الاسع الأخيخ، الإ
 لجامعة، الدشة الإجازة.وإذا كانت مشذػرة أولا، الجامعة السقجمة إلييا، مكاف ا

رسالة "واقع تصبيق الترسيع التجخيبي في البحػث الشفدية"مثاؿ: عبج الػىاب عميمي، 
 .ٓٔ، صٕٗٔٓ، البميجة، الجدائخ، ٕماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة البميجة 

السػسػعات:  
سع السػسػعة )مكاف إ)لمسذخؼ عمى السػسػعة(.  الأوؿ.سع سع الأخيخ، الإالإ

 سع الشاشخ، سشة الشذخ(.إالشذخ: 
، في: السػسػعة "السحكخات والديخ الحاتية الفمدصيشية"مثاؿ: خيخية قاسسية، 

الفمدصيشية، القدع الثاني: الجراسات الخاصة، السجمج الثالث )بيخوت: ىيئة 
 (.ٜٜٓٔالسػسػعة الفمدصيشية، 

التقاريخ الخسسية: 
 الشذخ: تاريخ الشذخ(. مكافالتقخيخ )سع الجية التي أصجرت التقخيخ، عشػاف إ

 ٜٜٚٔالعخبي السػحج  الإقتراديمثاؿ: صشجوؽ الشقج العخبي وآخخوف، التقخيخ 
 (.ٜٜٚٔ)أبػ ضبي: سبتسبخ 

الػثائق الخسسية: 
، مرجرىا، تاريخيا. وإذا تع الإستشاد إلى وثيقة رسسية مشذػرة في "سع الػثيقة"إ

 نات التػثيكية لمكتاب.كتاب، تجب الإشارة إلى ذلظ مع ذكخ جسيع البيا
، ٜٛٛٔالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  "الجخيجة الخسسية"مثاؿ:    
 .ٖٕٔٓ، الدشة ٖٗ دالعج
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السرادر الإلكتخونية: 
ف وججت إبحكخ بيانات السخجع كاممة،  "الإنتخنت"يػثق السخجع السشقػؿ عغ شبكة 

ودار الشذخ، وتاريخ الشذخ(، والخابط )إسع السؤلف، وعشػاف السخجع، ومكاف الشذخ، 
 .URL"الإنتخنت"أو الرمة الإلكتخونية الكاممة عمى 

)نيػيػرؾ: مشذػرات الأمع  ٕٕٓٓمثاؿ: الأمع الستحجة، تقخيخ اليجخة الجولية لعاـ 
 في: ،(ٕٕٓٓالستحجة، 

www.org/esa/population/publication/ittmigrep 2002arab.doc 
 

http://www.org/esa/population/publication/ittmigrep%202002arab.doc
http://www.org/esa/population/publication/ittmigrep%202002arab.doc
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 ............ بقمع: رئيذ التحخيخافتتاحية ............................. ٔٚ 
  السدايا الجيػبػليتيكية لمجدائخ وتختيبات الديصخة الشاعسة في الداحل

 ٕٔ (الجدائخ) سميع جساؿ الجيغ ججاي ......................... الأفخيقي

  دور اليياكل التشطيسية في تشفيح التخصيط الاستخاتيجي)بالتصبيق عمى
 ........ـ( ٕٕٓٓ -ٕ٘ٔوزارة التعميع العالي والبحث العمسي لمفتخة مغ 

 (الدعػدية) د. أماني سميساف أحسج. ...................................
ٗٔ 

  أثخ السعخفة الزسشية عمى التخصيط الاستخاتيجي دراسة تصبيكية عمى
 ٜٚ (عساف) خالج عصية الرغيخ د. ................ مرخؼ الػحجة التجارى 

 ...دور السذخوعات الرغيخة في تحقيق الخبحية مغ وجية نطخ العسلاء 
 ٚٓٔ (العخاؽ) حدابػ أحسج حدابػ آدـ......... ............................

 ..........................سج الشيزة صخاع مدتجاـ اـ تشسية مدتجامة 
 ٖٚٔ (الدػداف) د. ابتياؿ جساؿ الجيغ الرادؽ كخار .........................

دور الإعلاـ ووسائل التػاصل الاجتساعي في إنجاح ثػرات الخبيع العخبي 
 ٖٙٔ (الدػداف) قاسع بذيخ حامج .............حالة تػنذ ومرخ والدػداف 

 ثيػبيا الفخار مئات الأمياؿ ىخبا مغ الحخب فى إ......................... 
 ٜ٘ٔ (مرخ)د. نذػى مختار................ ...............................

 حساية الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف جشائياً  في القانػف الدػداني .... 
 ٕٔٓ (الدػداف) البجوي . سيف الجيغ د & القجاؿد. يػنذ  .................

       



 

 

 

 

16 

 

 2222ناير ي( 14)العدد 

 

AY
Rectangle

AY
Rectangle



 

  

17 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

 
الأسد “القيادة العسكرية الأميركية في إفريقيا ومناورات 

 ”0202الإفريقي 

استسخار السشاورات الأميخكية بإفخيكيا وبالخرػص في شساليا يعشي التأثيخ عمى وضع 
فخندا إفخيكيًّا ودوليًّا، وتفػيت الفخصة عمييا، وىػ يجخل في مدار تيسير القػى العطسى 

 وتفخد أميخكا في ضل الأحادية القصبية.التقميجية في العالع 

لا يخفى أف الاىتساـ الأميخكي بالقارة الإفخيكية وبقدسيا الذسالي عمى وجو 
التخريز ىػ جدء مغ السجرؾ الاستخاتيجي لػاششصغ؛ نطخا لأىسية ىحا الفزاء الجغخافي. 

ات، عمى غخار وذلظ مشح مشترف تدعيشات القخف العذخيغ، مغ خلاؿ إشلاؽ العجيج مغ السبادر 
والتي تجخل ضسغ استخاتيجية الأمغ القػمي الأميخكي أو ما  ٜٜٛٔلعاـ ” أيدنذتات“مبادرة 

، حيث كاف اليجؼ مشو ىػ تقديع ٜٜٚٔمذخوع القخف الأميخكي الججيج" لعاـ ”يرصمح عميو بػ
ت كل  مغ العالع إلى مشاشق إقميسية تتعدز مغ خلاليا الكيادة الأميخكية لمعالع؛ حيث نرَّ

عمى حيػية السرالح الاقترادية الأميخكية في ” مبجأ كارتخ”و” الاستخاتيجية الأميخكية الكبخى “
 إفخيكيا وضخورة حسايتيا ولػ بالمجػء إلى استخجاـ القػة العدكخية.

وما أعقبيا مغ إشلاؽ لسذخوع ىشجسة التفخد  ٕٔٓٓسبتسبخ/أيمػؿ  ٔٔبعج أحجاث 
اتيجية الجولية لسكافحة الإرىاب. وَجَج البيت الأبيس الأميخكي الأميخكي مغ خلاؿ قيادتيا للاستخ 

في دوؿ شساؿ إفخيكيا شخيكًا وثيقًا لتتحػؿ بعجىا أجشجة الدياسة الأميخكية في السشصقة إلى 
تختيبات عمى السجى البعيج ضسانًا لسرالحيا الاستخاتيجية في السشصقة؛ وىػ الأمل الحي تجدج 

والأمشية الأميخكية السدصخة لسشصقة شساؿ إفخيكيا، والتي كاف فييا  مغ خلاؿ الخارشة الدياسية
البُعج الأمشي والعدكخي مجخلًا سيجًا وميسًّا لفيع شبيعة ديشامية القػة الأميخكية في ىحا الجدء 
السيع مغ جغخافيا القارة الدسخاء والتي تخجستيا سمدمة البخامج العدكخية الدشػية السدصخة 

بالسػازاة مع التخكيد الاستخاتيجي -ظ السشصقة مشح بجايات القخف الحادي والعذخيغ أميخكيًّا في تم
لتتخح مغ مشصقة شساؿ إفخيكيا بػابة رخػة سسحت  -الأميخكي عمى مشصقة السحيط اليادي

باستسخارية البػصمة الأمشية والخصػات الأميخكية العدكخية الجادة في القارة، مغ خلاؿ سمدمة 
أحج السجاخل الأكثخ أىسية  ٕٕٔٓ، وكانت شبعة يػنيػ/حديخاف ”الإفخيقي الأسج“مشاورات 
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وىػ ما وتأثيخًا في التاريخ الاستخاتيجي لمقارة ومشصقة شساؿ إفخيكيا عمى وجو الخرػص، 
 مغ العشاصخ ىي كالآتي:يتمخز في مجسػعو 

 . السجرؾ الاستخاتيجي الأميخكي لسشصقة شساؿ إفخيكيا.ٔ

الأسج الإفخيقي “كي عمى مشصقة شساؿ إفخيكيا مغ مجخل مشاورات . التشافذ الأميخ  ٕ
ٕٕٓٔ.” 

 ”.ٕٕٔٓالأسج الإفخيقي “. واقع التػازف الاستخاتيجي في شساؿ إفخيكيا بعج مشاورات ٖ

 ”.ٕٕٔٓالأسج الإفخيقي “. قخاءة في استخاتيجية أفخيكػـ تجاه شساؿ إفخيكيا بعج مشاورات ٗ

 كي لسشصقة شساؿ إفخيكيا. السجرؾ الاستخاتيجي الأميخ ٔ

كل عشرخ مغ ىحه العشاصخ سػؼ نجرج لو تحميل في دراسة خاصة، ولكغ ما يسكششا 
إف القارة الإفخيكية تعتبخ حاليًّا تحجيًا كبيخًا بالشدبة إلى كبخيات السجسعات العدكخية قػلو ىػ 

ستخاتيجية قػمية لجوؿ الغخبية بسا فييا القػات الأميخكية. غيخ أنو، وفي إشار غياب مخجعية ا
القارة أساسًا وشساؿ إفخيكيا عمى وجو التخريز، مغ شأنو أف يحيج أي تفاعل مغ شأنو أف 

ػصل تيكػف حيػيًّا لذعػب ودوؿ السشصقة خاصة في ضل استسخار غياب إرادة سياسية قػمية 
 ذلظ الصسػح وتمظ الخغبة في التحخر مغ القيػد الاستعسارية والػصاية الخارجية.

إف افتقاد السشصقة لأي مذخوع جاد لتبػء مكانة القػة الإقميسية، يحخميا مغ كسا 
مخكبيا الأمشي الخاص بيا ومغ بػصمتيا الاستخاتيجية التي تحسييا مغ أي شكل مغ أشكاؿ 
التجدئة الأمشية والتي تتغحى مغ خلاليا القػى فػؽ الإقميسية بكل ما مغ شأنو أف يديع في 

ة واستخاتيجية ججيجة ليحه الكيشػنة الجغخافية والبػابة الحزارية والأمشية صػغ جغخافيا سياسي
 السيسة بالشدبة لمقارة الدسخاء.

إف استسخار سمدمة السشاورات الأميخكية عمى الأراضي الإفخيكية، وبالخرػص في 
وليًّا، مشصقة شساؿ إفخيكيا، يعشي ضسشًا استسخار التأثيخ عمى وضع ومكانة فخندا إفخيكيًّا ود

وتفػيت الفخصة عمى فخندا مغ مجخد البقاء في إفخيكيا، وىحا يعشي أف وجػد أي قػة مييسشة 
أخخى أمخ سيتشاقس مع التصمعات الأميخكية الجامحة بأف يكػف القخف الحادي والعذخوف قخنًا 

لعالع، أميخكيًّا خالرًا شالسا أف الفخصة سانحة لتيسير مديج مغ القػى العطسى التقميجية في ا
وما لحلظ مغ تأثيخ بالغ عمى ما تخنػ إليو الػلايات الستحجة مغ الإبقاء عمى مكانتيا العالسية 

 دوف مشازع ليا في ضل الأحادية القصبية التي تتستع بيا.
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لبيػلػجية ليا القجرة عمى قتل عجد أكبخ مغ الشاس وأكثخ تأثيخا مغ اليجسات الأسمحة ا
الشػوية. فزلا عغ ذلظ وعمى خلاؼ الأسمحة الشػوية التي تتدع برعػبة الرشع وزيادة 
الكمفة، فإف إنتاج الججري غيخ مكمف عمى السجى القخيب. وكحلظ سيكػف اكتذافو قبل إشلاقو 

ختخنا الججري ليحه السجاخمة فإنو يسكغ بالصبع لأي مغ عمساء شيئا صعبا. ورغع أنشا قج ا
البيػلػجيا اختيار أي مغ الأمخاض السعجية الفعالة السعخوفة. كسا وبإمكانيع تساما أف يحاولػا 
صشع مخض معج ججيج أيزا. إلا أنو لا يسكغ لأي شخز أف يتشبأ بالصبع عغ الكيفية التي 

السختبخ عشج الخخوج إلى الصبيعة وكيف ستػاجو الصبيعة سيتعامل بيا الفيخوس السرشػع في 
خخوجو. وعمى ىحا تتدايج احتسالات استخجاـ الإرىابييغ لسخض معج مػجػد بالفعل أو قياميع 
بتعجيمو ليربح أكثخ قجرة عمى القتل والإفشاء. كسا ويسكشو نذخ كل مغ الشدخة الصبيعية 

 والشدخة السعجلة مغ الفيخوس لزساف الشجاح.
 بقمع
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 منطقة القلب الجغرافي ومركز القلق الإسرائيلي..!! الجزائر .. 

 
 جمال الدين جداي سليم

 كلية الحقوق والعلوم الشياسية .جامعة 
 المشيلة /الجزائر

 
 :ملخص الدراسة 

 
تيجؼ الجراسة إلي إضيار السدايا الجيػسياسية لمجدائخ في الداحل الافخيقي مغ مشصمقات    

التيجيجات الأمشية الجور والخيادة ،وكحلظ مغ معاييخ الجبمػماسية وأنساط التعاوف الجولي لإنياء 
الخاىشة و وضع إستخاتيجيات مدتقبمية وعميو فالجراسة تكتدي شابع السحاورات الشاعسة التي 
يتع مغ خلالو إضيار إمكانية الجدائخ ومحفداتيا الجيػبػليتيكية مغ الخيادة في مشصقة الداحل 

 ضسغ السختكدات الاستقصاب ،الاستثسار وكحلظ إعادة الاعسار والتعاوف.
 الجيػبػليتيظ .الجدائخ .الداحل ,السحجدات ,التحجيات ,الأىجاؼ. :كمسات السفتاحية ال

 
Abstract.  

He study aims to show the geopolitical advantages of Algeria in 

the African coast from the standpoints of the role and leadership, as 

well as from the standards of diplomacy and patterns of international 

cooperation to end the current security threats and develop future 

strategies. Among the pillars are polarization, investment, 

reconstruction and cooperation. Keywords: Geopolitics. Algeria. 

Sahel, limitations, challenges, goals. 
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 :مقدمة 

يعتبخ الجيػبػليتيظ مغ أىع السيكاندمات والسختكدات التي تعتسج عمييا الجوؿ في الشسػ 
والتصػر وكحلظ في التقجـ والازدىار ،حيث تعسل الجيػبػليتيكا  عمي البحث عغ كيفيات التي 

ة مغ شأنيا اف تداعج الجوؿ عمي التػسع والتصػر وكحلظ تزسغ ليا السكانة الإقميسية والجولي
سػاءا في الأقاليع السشتسية داخل "القارة" أو السجاورة ليا في "القارات السجاورة "الأخخى ،حيث 
تجرس الإمكانيات الثقافية والاقترادية والأمشية عمي غخار التيجيجات الآنية وكحلظ السدتقبمية . 

ػر جيػسياسي ومغ السعمػـ أف الجدائخ كجولة محػرية في القارة الافخيكية تستمظ وتتستع بسح
وعسق جيػبػليتيكي يؤىلانيا إلي الخيادة في القارة وعمي وجو الخرػص في دراستشا ىحه في 

 :الداحل الافخيقي وعميو ستتخكد  إشكالية بحثشا في 

ائخي في الخيادة في مشصقة ما مجي مداىسة العػامل الجيػبػليتيكية لجعع الجور الجد  -
 ؟الداحل

 :ية أسئمة فخعيةوتتفخع مغ الإشكالية السخكد 
 ماىي الأنساط الججيجة لمجيػبػليتيظ؟ -
 ماىي السدايا الجيػبػليتيكية التي تتستع بيا السجسػعة الجيػبػليتيكية في الداحل ؟ -
 ماىي أىجاؼ الجدائخ في مشصقة الداحل انصلاقا مغ الألفية الججيجة؟ -

  :الأنساط الججيجة لمجيػبػليتيظ ومعاييخ الديصخة العالسية :أولا 
إف مغ يتتبع  الفكخ والتاريخ الدياسي  ويترفح سجلاتو يرل إلي حكيقة مفادىا أف 
تخاخي القانػف الجولي العاـ وتخاجع وضعف دوره جعل مغ إستخجاـ القػة والبحث عشيا وكحلظ 
السحافطة عمييا مغ أولػيات الجوؿ في الدياسة العالسية وكسا نخي اليػـ فقج تػسع إستخجاميا 

الرمبة والميشة وذلظ ليجؼ واحج ىػ فخض الييسشة والديصخة وكدب مديج مغ بجسيع صػرىا 
وإذا تكمسشا  ،(1)فقج أصبح الامغ اليػـ يفدخ ويفيع عمي أساس الأقػياء والسكانة والجور القػة،

عغ القػة وفخض الديصخة فالجيػبػليتيظ أخح الرجارة في ىحه السػاضيع فيػ مثمو مثل جسيع 
القػة وتبحث عغ مرادرىا في مجاؿ العلاقات الجولية ،كحلظ يسيده  السفاليع التي تحخؾ

وىػ مايخجحو كثيخ مغ الباحثيغ الي إختلاؼ  الاختلاؼ والتبايغ حػؿ تحجيج تعخيفو بجقة،
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الأسذ والسشصمقات الفكخية والأيجيػلػجية وحتي الثقافية التي يشتسي الييا الجارسػف 
لػليتيظ نجج أنو علاقة الأرض بالعسميات والتختيبات والسفكخوف. ومغ  خلاؿ الاقتخاب لمجيػ 

الدياسية وأف مػضع  ومػضػع الجيػبػليتيظ يقػـ عمي التػسع الجغخافي/ البخمائي /الفزائي، 
، كسا يُدتخجـ مرصمح (1)وبالتقخيب أكثخ ىػ الشطخية التي تبحث في قػة الجولة بالشدبة للأرض

كحلظ بذكل أساسي مغ قبل أكاديسيي العلاقات الجولية "الجيػبػليتيظ" السألػؼ ىحه الأياـ ، و 
ومخاكد الفكخ والدياسييغ و حتي السدؤوليغ ، اعتقادًا مشيع أف السرصمح يزيف الاحتخاـ إلى 

 ما يصخحػنو. في بعس الأحياف ، فيخمصػف بيشو وبيغ "الجيػاستخاتيجي" 
 وعميو سشحاوؿ  الاقتخاب أكثخ مغ الجيػبػليتيظ ؟

لمعلاقات الجولية ، فإف الجيػبػليتيظ ىي `` شخيقة لتحميل  Penguinامػس وفقًا لق   
الدياسة الخارجية تدعى إلى فيع وشخح وتػقع الدمػؾ الدياسي الجولي في السقاـ الأوؿ مغ 
حيث الستغيخات الجغخافية ، مثل السػقع والحجع والسشاخ والتزاريذ والجيسػغخافيا والسػارد 

شػلػجي والإمكانات. وىكحا يُشطخ إلى اليػية الدياسية والعسل الدياسي الصبيعية والتصػر التك
عمى أنيسا "أكثخ أو أقل" تحجدىسا  شبعا الجغخافيا ". قج يبجو ىحا مشصقي نػعا ما في تعخية 
الجيػبػليتيظ ، عمى الخغع مغ أنو لع يتع ذكخ الدمػؾ داخل الجوؿ. كسا لع يتع إعصاء مداحة 

لتي تؤدي إلى الدمػؾ الدياسي. وبذكل أكثخ إيجازًا ، فإف قامػس لمخرائز الإندانية ا
"أكدفػرد". السخترخ يعخفو عمى الشحػ التالي: "سياسات دولة كسا تحجدىا معالسيا الجغخافية 
"،كسا  يخى أحج الأكاديسييغ لمجغخافيا الدياسية أنيا" أشعة سيشية لمػاقع ، وبالتالي دراسة 

نػاع القػة الأربعة  والتي ىي العدكخية ، والاقترادية ، والدياسية ، تػزيع الدمصة دوليًا ، وأ
وثقافية / إعلامية. " يقػؿ: `` ىحا يعشي وجػد استخاتيجية '' أو ، عمى حج تعبيخه ، `` تجخل 
سياسي لتحػيل أو تكثيف نتائج التحميل الجيػسياسي. ''وىشا يطيخ لشا  أف التخكيد الأساسي 

سي الجولي ، بسا يتساشى مع التاريخ الجغخافي ، يجب أف يكػف عمى في فيع الدمػؾ الديا
الخرائز البذخية في الػاقع ،  ونحىب إلى أبعج مغ ذلظ ، ونفتخض أف الجيػبػليتيظ ، عمى 
عكذ التاريخ الجغخافي السحايج وغيخ العاشفي ، يقيج في الػاقع التحميل الحخ والسشصقي  ، 

ػارد ، والحي نعتقج أنو أحج أسباب الحخب. نحغ ىشا نترادـ مقيجًا بيػسو بالديصخة عمى الس
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مع أمثاؿ ليجل ، الحي بجا أنو يعتقج أف الحخب قج حققت تقجمًا . مثل العجيج مغ الفلاسفة 
الألساف ،  كسا يبجو أيزا  أف مقػلة ىخقميصذ الذييخة "الرخاع ىػ العجالة" قج صاحبيا إفخاط 

ا الدعع بأف الجيػبػليتيظ  يسكغ أف يحقق التقجـ والازدىار وىشا يبجو لشا أيزً   في السشصق.
 .(1)لمجوؿ

واذا عجنا الي التاريخ الجيػبػليتيكي فمع يسس وقت   :التشطيخ الكخونػلػجي لمجيػبػليتيظ –أ 
شػيل قبل الثػرة الرشاعية ، وقج كاف لعقمية الشسػ الاقترادي والتدييذ السراحب لسرصمح 

تأثيخ ضار عمى العالع. فجاءت التقشيات الججيجة ، حيث بجأ التجافع عمى "الجغخافيا الدياسية" 
إفخيكيا وأجداء أخخى مغ العالع لع تخزع بعج إلي الأوروبييغ ، وكميا  متحالفة مع التشافذ 
الاقترادي و `` البحث عغ السػارد '' ، والتي لع تبمغ ذروتيا. عمى الخغع مغ وقػع حخبيغ 

 -الدبع وحخب نابميػف( ، فقج بقي  مرصمح "الجغخافيا الدياسية"  عالسيتيغ )حخب الدشػات
عمى عكذ التفكيخ الإمبخاشػري الجذع  آف ذاؾ حتي تعخض لمشقج والتصػيخ الاكاديسي مغ 

 شخؼ باحثيغ سيتع الإشارة ليع .
( ، عمى الخغع مغ أنو لع 1914-1841يعج ضابط البحخية الأمخيكية ، "ألفخيج ماىاف ")    

جـ السرصمح تحجيجًا ، إلا أنو يعتبخ مغ أوائل الجعاة لمعقمية الجيػسياسية الحجيثة. وشجد يدتخ
عمى القػة البحخية باعتبارىا أفزل شخيقة لإبخاز قػة دولة ما في جسيع أنحاء العالع ، وبالتالي 

لي غاية التأثيخ عمى سباؽ التدمح البحخي فلا تداؿ شخيقة تفكيخه تؤثخ عمى البحخية الأمخيكية إ
 لقج أثخ ماىاف عمى عالع الجغخافيا وربصو بعالع الدياسة.  ،(2)اليػـ 

( ، الحي آمغ أيزًا بالقػة البحخية ، لكشو ركد كتاباتو 1914-1844أما "فخيجريظ راتدؿ" )  -
أكثخ عمى الأرض بذكل يشحر بالدػء  وحب الديصخة والييسشة . إنو كاف تابعا ومػالشا  لشطخيات 

بعا ىػ أوؿ شخز صاغ مرصمح "السجاؿ الحيػي" ، في مقاؿ عغ" الدياسة دارويغ  ش
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الحيػية ". أدى ىحا السرصمح إلى استخجاـ مرصمح "الجيػبػليتيظ"، وفي ىحا الدياؽ استخجـ 
( ، متأثخًا بجوره بخاتديل  السرصمح 1922-1864الدػيجي "رودولف كيميغ" )

ج الألساني بذكل خاص عمى كػف الجولة كيانًا الحالي"الجيػبػليتيظ" ، وقج سعا لتخكيد الشي
عزػيًا يشسػا ويتصػر ، مسا يعشي ضسشيًا أف الجوؿ القػية والستشامية يسكغ أف تكدخ الحجود 

للإضافة إلى العشاصخ الإمبخيالية في الجغخافيا الدياسية ، ولإضفاء نكية و  في سعييا لمشسػ...
AngloSaxon ( 1947’1861صاني "ىالفػرد ماكيشجر" )عمى أعساؿ "ماىاف" ، ألقى البخي

بجراساتو  في الحمبة الكاديسية .لقج تػصل ىحا الجغخافي لتدييذ الجغخافيا ، وذلظ مغ خلاؿ 
شبو ىػسو بخوسيا. عمى الخغع مغ أنو ىػ نفدو لع يدتخجـ مرصمح "الجيػبػليتيظ" في 

خل التفكيخ الإمبخيالي مقالتو الذييخة "السحػر الجغخافي لمتاريخ" ، فسغ الػاضح أنو أد
البخيصاني في أفكاره. كاف ميػوسًا بالقػة الألسانية والخوسية وكاف يخذى التحالف بيغ ىحيغ 
البمجيغ. بالشدبة لو  شكمت روسيا السشصقة السحػرية لػ "جديخة العالع" في أوراسيا. وأشار إلى 

ود" ، التفكيخ الإمبخيالي  وحب أىسية تعميع الجساىيخ البخيصانية ، الحيغ كاف لجييع "ذكاء محج
. وتتجمي أفكاره في إف الإفخاط في تػازف القػى لرالح الجولة السحػرية ، سػؼ (1)الديصخة

يؤدي بالزخورة إلى تػسعيا عمى الأراضي اليامذية في أوروبا وآسيا ، مغ شأنو  كحلظ أف 
ستكػف إمبخاشػرية العالع يدسح باستخجاـ السػارد القارية الذاسعة لبشاء الأساشيل ، وعشجىا 

كحلظ مغ يحكع أوروبا الذخقية يحكع   .في نطخه قج يحجث ىحا إذا تحالفت ألسانيا مع روسيا ،
"ىارتلانج" ؛ مغ يحكع ىارتلانج يقػد جديخة العالع ؛ ومغ يحكع جديخة العالع يأمخ العالع ،فعشج 

لجغخافيا بالدياسة.  لقج كاف أخح أفكار ماكيشجر ،نلاحع  لمػىمة الاولي كيف تمػثت دراسة ا
ىػ الحي أدى إلى الحخبيغ العالسيتيغ  -الجيػاستخاتيجية  -بالصبع تصبيق الجغخافيا الدياسية 

  (2)السخوعتيغ. بيحا السعشى ، غالبًا ما يربح الجيػبػليتيظ مخادفًا لمعسل العدكخي.
ييل ، مغ  كسا أف "نيكػلاس سبيكساف" ، وىػ مياجخ مغ ىػلشجا ، درس في جامعة

أوائل الخواد في استسخار الأفكار الجيػسياسية ، حيث أسذ معطع تفكيخه عمى أفكار ماىاف 
قاـ بتكييف تعخيفات ماكيشجر بذكل شفيف ، عمى سبيل السثاؿ عغ شخيق إعادة  وماكيشجر

تدسية "اليلاؿ الجاخمي أو اليامذي" لساكيشجر باسع "حافة". إلى وحجة البحخ والأرض ، أضاؼ 
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ليػاء أيزًا. لقج جادؿ بقػة في أف ميداف القػى في أوراسيا قج أثخ عمى أمخيكا ، وبالتالي فإف ا
الأخيخة بحاجة إلى التأثيخ في أوروبا. الأىع مغ ذلظ أنو كاف في الػقت نفدو أحج أكثخ رواد 

، لكاف بلا شظ سيكػف لو تأثيخ أكبخ مسا فعل ،  1943السجرسة الػاقعية. لػ لع يست عاـ 
لكشو مع ذلظ تخؾ برستو بشذخه "جغخافيا الدلاـ" في العاـ الحي أعقب وفاتو. مثل جسيع 
الباحثيغ  الجيػسياسييغ تقخيبًا ، كاف ميػوسًا بخوسيا ، وبالتالي يسكغ اعتباره مغ أوائل 

 السحخضيغ عمى الحخب الباردة ضسغ الصخؽ الجيػسياسية.
دشجخ ىع مغ تػلػ قيادة الحخب الباردة لقج كاف الػاقعيػف أمثاؿ بخنجدكي وىشخي كي-

السشاىزة لمدػفييت / روسيا أكاديسيا . كاف الأوؿ مكخسًا لاحتػاء الاتحاد الدػفيتي ، والأسػأ 
إلى إمكانية تػجيو ضخبة نػوية إلى الاتحاد الدػفيتي   1986مغ ذلظ ، أنو دعا في عاـ 

 geostrategyحج تحػيل أجداء مغ وبالتالي إدخاؿ عامل إثشي في الجغخافيا الدياسية إلى 
إلى "عخقية سياسية".  كسا  كاف كيدشجخ  بدياستو السدعػمة الستسثمة في "الانفخاج" ،  أكثخ 
دقة. وبعج ذلظ شبعا تػلى بخيجشدكي السشرب مغ ىحا السثيخ لمججؿ. فأصبح مفيػـ 

لقػة. ،  وعميو زاد الجيػبػليتيظ متذابكًا بذكل لا يشفرع مع الػاقعية الدياسية / سياسات ا
التخكيد عمى استخجاـ القػة وإبخازىا في التشطيخ حػؿ الدياسة الجولية أو مسارستيا ،  كسا 
أصبح  أكثخ جاذبية لأولئظ الحيغ يخغبػف في استخجاـ القػة. فبيحا السعشى ، فإف عبارة "إسقاط 

ع أكاديسي غيخ القػة" ىي ببداشة تعبيخ ممصف عغ القػة والحخب. وفي نفذ الػقت ىي دع
مباشخ لمجيػبػلتيظ و مع تقجـ الحخب الباردة ، عادت العقمية الجيػسياسية إلى الػاجية مخة 

 . (1) 1989أخخى ، حيث ضيخت مع سقػط ججار بخليغ في عاـ 
لقج كاف الصسػح الإمبخيالي والعقمية الجيػسياسية التي أدت  بجورىا إلى )سػء( رسع العجيج  -

حالية. ومغ الأمثمة الػاضحة عمى ذلظ اتفاقية "سايكذ بيكػ" الدخية لعاـ مغ حجود العالع ال
حخوب السدتقبمية في الذخؽ ، والتي أدت  وستؤدي إلى كل أنػاع التػتخات وال 1916
، والتي استسخت حتى يػمشا ىحا. ونديج عمي ذلظ أيزا ، أف السرالح الشفصية جاءت الأوسط

عتبار دوؿ الخميج اليػـ  أنيع أبشاء "سايكذ وبيكػ" ، كسا في مقجمة ىحه التختيبات ، ويسكغ ا
تع  إنذاء   دولة إسخائيل بصخيقة خاشئة ومُشفحة بصخيقة خخقاء لمقانػف الجولي ولمييئة الأمسية 
إنيا الجيػسياسية العسياء التي لا تؤمغ بالحجود بل بسا يزسغ بقائيا وتػسعيا ولػ عمي 

                                                           

1- Ipid, P, 08. 
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مة آخخي مشيا تقديع اليشج ، الحي أدى إلى مقتل ما يرل حداب القانػف.  كسا اف ىشاؾ أمث
إلى مميػف شخز ، وىجخة جساعية مغ جانب اليشجوس والديخ والسدمسيغ اليػـ ، مذكمة 
كذسيخ كحلظ  ىي "المجغة في ذيل العقمية الجيػسياسية". وبالتالي  فميذ مغ السدتغخب أف 

لجولية لاذعيغ بذأف "الجيػبػليتيظ" . حيث  يكػف بعس الخبخاء الأكثخ احتخامًا في العلاقات ا
يرفيا "كخيدتػفخ ىيل" ، عمى سبيل السثاؿ ، بأنيا "شكل بجائي مغ نطخية العلاقات الجولية" ، 
بيشسا اختدليا  "تػاتيل" إلى مدتػى كػنيا " ادعاءات متشازع عمييا بذأف السعخفة" .  لانيا 

رتباشًا وثيقًا بالإرث السادي لمسجتسع. في الشرف تخبط التػازف العدكخي والججاوؿ الاقترادية ا
الأوؿ مغ القخف العذخيغ بعس الأعساؿ الأكاديسية السؤثخة في الجغخافيا الدياسية ، والتي قج 

التي أنتجيا الجغخافيػف إلى حج كبيخ  ،  نعتخؼ بيا كذكل بجائي لشطخية العلاقات الجولية ،
ع عمى الدياسة الخارجية لمجولة ، وفي الػاقع عمى اقتخحػا أف ىحه السرفػفة ليا تأثيخ حاس

تػازف القػى العالسي. تع تحجيج عػامل مختمفة في مخاحل مختمفة مغ ىحه الصخيقة الفكخية. 
عشجما تع تشاوليا مغ قبل صانعي الدياسة كانت عبارة  عغ نبػءات شبو مدتػفاة ، مع نتائج 

خ بالشطخة الجارويشية الججيجة لمعلاقات كارثية في نياية السصاؼ. كل ذلظ كذف ىػس العر
الجولية " الجيػبػليتيظ"عمى أنيا صخاع وبقاء وعميو يعتبخ غيخ مشاسب أكاديسيا وفي الػاقع مغ 

 .(1)حيث ضساف الاستقخار في عالع اليػـ
وإذا عجنا إلي اتفاقية "سايكذ بيكػ" السحكػرة نعػد ىشا لشحكخبأف بعس الجوؿ العخبية 

رالح الشفصية. السسمكة العخبية الدعػدية ، عمى سبيل السثاؿ ىي مغ نذأت بدبب الس
مخخجات اتفاقية سايكذ بيكػ. حكيقة أف قخب السسمكة العخبية  الدعػدية مغ أمخيكا  يسكغ 
تفديخه جيػسياسيًا )بفزل الشفط أو ، كسا ندسيو ، الجـ الأسػد( وعميو يسكغ القػؿ اف 

بالشاس أو الأخلاؽ ، ولكغ فقط بالسرالح. يربح الشاس   الجيػبػليتيظ  اليػـ لا علاقة لو
  .(2)أمامو عبارة عغ عمف جيػستخاتيجيً لاتساـ أىجافو

يسكششا تقجيع عجد مغ :الجيػبػليتيظ أنساط نقجية ؟أـ افتخاضات خزعت لمتحجيث فقط ؟ –ب 
نو عمى الخغع السلاحطات حػؿ الجيػبػليتيظ وكيفية مسارستيا. و عميشا أف نزع في اعتبارنا أ

الإستخاتيجية الجيػلػجية  -مغ أف السرصمح لا يديج قميلًا عغ مائة عاـ ، إلا أف مسارستو 

                                                           

1- Ipid,P,09،10. 
2- Ipid, P,11. 
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قجيسة قجـ البذخية. ما تدعى الجغخافيا الدياسية إلى وصفو  -وتصبيق الجغخافيا الدياسية 
جغخافيػف وتحميمو وتقييسو والجعػة إليو ليذ ججيجًا عمى الإشلاؽ. إنو ببداشة يقػـ عمي  ال

والعدكخيػف ذوو الجوافع الدياسية بإعادة اختخاع العجمة مغ خلاؿ بياف ما ىػ واضح بعبارات 
ججيجة. "فثػسيجيجيذ" ، عمى سبيل السثاؿ: عمى الخغع مغ أنو كاف مدجلًا لمتاريخ أكثخ مغ 

يق كػنو رجلًا جيػسياسيًا ، فإف بعس ما يرفو في كتابو تاريخ الحخب "البيمػبػنيدية" وث
ثيشا" نفديا  وأنيا ستكػف لأ  "الرمة بالجيػبػليتيظ ، لا سيسا فيسا يتعمق بالسػقع الجغخافي

أقػى فيسا يتعمق بالقػى البحخية الأخخى.  ونخجع لمقػؿ أنو مشح اختخاع الخخائط ، ازدادت 
 أىسية الاعتبارات الجيػسياسية الاستخاتيجية في العلاقات بيغ الجوؿ )سػاء قبل أو ما بعج

ويدتفالياف( ، لا سيسا في الحخب. عمى الخغع مغ أف العجيج مغ الحخوب كانت ديشية ، إلا أف 
الأرض والسػارد والتجارة ىي التي غالبًا ما كانت وراء الأسباب العمشية، فالحخوب الرميبية ، 
التي خاضت نطخيًا لأسباب ديشية ، تحػلت إلى الاستيلاء عمى الأراضي ، في حيغ أف ىجػـ 

ػش "الإنداني" و "الأخلاقي" السدعػـ  عمى العخاؽ كاف إلى حج كبيخ حػؿ الشفط.  إذف لا ب
ججيج  في الجيػلػليتيظ ، بخلاؼ السرصمح. مشح أكثخ مغ مائتي عاـ ، صخح نابميػف بػنابخت 
بسا ىػ واضح  الاف ، عشجما قاؿ "إف أي دولة  يجب أف تجعل سياستيا تتشاسب مع جغخافيتيا" 

يج ىػ الكمسة ومختمف تشكيحاتيا وتقديساتيا الجلالية ، مع مخاعاة التكشػلػجيا الحجيثة . والجج
و مػارد ججيجة. قج تكػف شخيقتيا الباردة والآلية في التعامل مع العلاقات بيغ الجوؿ دقيقة 
وانعكاسًا لشتائج الخرائز والجوافع البذخية ، لكغ تمظ الجوافع والخرائز نفديا تع تجاوزىا 

وبحلظ يتجاىل السقػمات الحكيكية لمعلاقات بيغ الجوؿ ، ىشا نقرج العامل البذخي. لقج ؛ 
انتُدعت الجغخافيا البحتة مغ أيجي الجغخافييغ بػاسصة عمساء الدياسة والاستخاتيجييغ وحتي 
العدكخييغ . أصبحت الحجود بيغ الإستخاتيجية العدكخية والإستخاتيجية الجيػلػجية غيخ واضحة 

متدايج ، لا سيسا في سياؽ سياسة القػة / الػاقعية الدياسية.  كسا تكسغ جحور بذكل 
الجيػبػليتيظ في الاستخاتيجية العدكخية ، مع التخكيد عمى الييسشة عمى مشاشق مغ العالع ، 
والتي يسكغ اعتبارىا إمبخيالية تحت اسع آخخ أو مدسيات أخخي . إف استخجاـ العقمية 

ا إلى جشب مع الجانب السطمع والأناني للأعساؿ التجارية والسرالح الجيػسياسية يديخ جشبً 
السالية ، والحي بجوره يغحي الدعي وراء الدمصة والييسشة والديصخة في الػقت الحاضخ ، 
ويجحب عجدًا لا بأس بو مغ العقػؿ، تعيج الشطخ إلى الخخائط وقزاء ساعات وأياـ وشيػر إف 
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لتخصيط والسدح والريج وتحجيج مكاف السدتشجات الأصمية لع نقل سشػات  شػيمة شاقة في ا
 .(1)وسحخىا وتحميميا وتقييسيا ، ثع محاولة فيع التاريخ وكتابتو مخة أخخي 

السحجدات .السدايا .التفاعلات ، الخىانات  "الداحل الافخيقي /  :السجسػعة الجيػبػليتيكية :ثانيا
 الجدائخ "

جيػسياسية  تتكػف مغ أنساط مثل الذكل والحجع يجادؿ ؿ. ب. كػىيغ ، أف اليياكل ال
وخرائز الجغخافيا البذخية مثل "التخكيبة الدكانية"والجغخافيا الصبيعية مثل "السشاخ 
والتزاريذ"وميدات حػؿ السشاشق الجغخافية الدياسية والعقج والحجود. يتع تختيب ىحه اليياكل 

جغخافي الاستخاتيجي ، السدتػى الكمي ؛ بذكل ىخمي في شبقات أو مدتػيات مكانية: السجاؿ ال
؛ والجوؿ السشصقة الجيػسياسية ،  كسا تػجج أقداـ فخعية  كحلظ تزع السدتػى الستػسط 

الػششية ، وأشباه الجوؿ أو التقديسات الإقميسية ، السدتػى الجدئي. و يقدع "كػىيغ" أيزًا 
ات الجيػسياسية في الشػى التاريخية الإعجادات الجغخافية إلى بحخية وقارية ويعيج تػحيج الدس

أو الشػوية ، وىي السشاشق التي نذأت فييا الجولة الػششية ؛ العػاصع أو السخاكد الدياسية ، 
حيث تحكع الحكػمة الدياسية والخمدية سكاف السشصقة السحجدة لمػلاية ؛ السدكػنيغ ، أكبخ 

و / أو الأقاليع الإقميسية الفعالة  ة الفعالةالسشاشق الجيسػغخافية أو الاقترادية ؛ الأقاليع الػششي
، السشاشق الدكانية السػالية بذكل معتجؿ لمجولة ؛ مشاشق خالية ، مشاشق أساسية خالية مغ 
الدكاف ؛ حجود كحلظ مع تجاخل حجود الجوؿ القػمية ؛ القصاعات غيخ السصابقة: السشاشق 

عمي السجسػعة الجيػبػليتيكية لجوؿ  الإثشية ذات التػجيات الانفرالية وىػ ما سػؼ ندمصو
 .(2)الداحل "مشصقة الداحل " مغ مدايا ،تجاخلات وتفاعلات ثع رىانات

 :السدايا الجيػبػليتيكة لمداحل الافخيقي في القارة الافخيكية 1-   

جغخافيا يسكغ تحجيج مشصقة الداحل الافخيقي  في السجاؿ السستج بيغ البحخ الأحسخ 
لأشمدي غخبا وعميو يتكػف ىحا الذخيط مغ تذاد ،الشيجخ ومالي ومػريتانيا شخقا الي السحيط ا

والدشغاؿ وىشاؾ مغ يزيف إليو نيجيخيا وبػركيشافاسػ كسا تعج مشصقة الداحل إحجي أىع 
الفزاءات "الجيػسياسية" التي جحبت اىتساـ الكثيخ مغ الفػاعل الجولية ،وكحلظ ساؿ عميو حبخ 

ت محػر ىامذي معدوؿ زمغ الحخب الباردة ،فشطخا للاستخاتيجيات أكاديسي مكثف بعج أف كان
                                                           

1- Ipid, P،12،13. 
2- DE LEON PETTA GOMES DA COSTA, Delimiting Geopolitics: a formal 

approach  to define the geopolitical subject, Rev. Bras. Est. Def. v. 5, nº 1, jan./jun. 

2018, P,48,49. 
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الججيج ومايعخؼ "بأمغ الصاقة العالسي "وكحلظ التحػؿ في "السرالح والاىجاؼ "وكحلظ التحػؿ 
في "الفػاعل والأشخاؼ" كسا لا تخفا عميشا مدتججات العػلسة فقج تحػؿ ىحا السحػر "مشصقة 

مشية وخاصة وانيا كسا قمشا محػر يدتميع وضيفتو الداحل" الي بؤرة لمتيجيجات الأ
"الجيػسياسية" مغ ىذاة ومدامية الحجود بيغ الجوؿ "تقاشع" وكحا ضبابيتيا في تحجيج مالية 
الفػاعل وإمكانتيع وشبيعة التفاعلات فييا لا سيسا مع إتداع الخقعة الجغخافية مقابل التخاجع 

ل البجائل والخيارات الجيػسياسة لمفاعميغ الجولييغ الجيسغخافي ،كسا اف محػر الداحل يقجـ افز
فيي تعج مخدف لمسػارد والثخوات " بتخولية ،معجنية" وىػ ماجعميا مدخحا لمتفاعلات والتشافذ 

كسا أف دوؿ الداحل السذكمة لمسجسػعة  ،(1)الاستخاتيجي الدياسي الاقترادي بيغ الفاعميغ
غيخ قادرة عمي السخاقبة الحاتية أي ضعفيا عمي الجيػبػليتيكية  كسا شخحشا كانت ومازالت 

مخاقبة حجودىا كسا أنيا أيزا غيخ قادرة عمي الإدارة الدياسية والأمشية للأزمات الستتالية 
والستتابعة عمي أراضيا كسا ساىست أيزا السكانة الجغخافية لسشصقة الداحل الستسثمة في 

،الترحخ الأمخاض والأوبئة مثل جائحة الجفاؼ وقمة الأمصار وكحلظ نقز السياه الجػفية 
" الأف، وكحلظ عجـ إغفاؿ الأساب الأخخى كالشداعات الشاتجة عغ التشاقس الإثشي 19"كػفيج 

والتي عادة ما تكػف خصيخة إذا رجح الأمخ الي العػامل الجيشية مثل ما حجث في الدػداف 
ف اليياكل الجيػسياسية تتكػف ،الشيجخ وحتي تذاد  ،وىشا يجب الخجػع الي ما قالو "كػىيغ" أ

مغ أنساط مثل الذكل والحجع ،السشاخ  والتزاريذ الجغخافية وكحلظ خرائز التخكيبة البذخية  
كسا أشار أيزا الي الأقداـ  الفخعية والتي تتسثل في أشباه الجوؿ والتقديسات الحجودبة 

يػحي بأف السذكل في  والقارية وكحلظ السشاشق الاثشية ذات التػجيات الانقرالية وىػ ما
الداحل ىػ مذكل جيػسياسي بحت خزع لأنساط الجيػإستخاتيجية بإمتياز وىػ ماأثخ عمي 

كسا أف تفذي ضاىخة الرخاعات والشداعات بذكل مكثف في الداحل  .(2)تساسكو الجيػسياسي
ة الافخيقي والتي إتخحت شكلا تراعجيا حتي الآف تعػد الي السػروث الاستعساري في السشصق

وكػنو مغ رسع الحجود ليحه الجوؿ بسػجب  "مؤتسخ بخليغ" دوف مخاعات إمتجاداتيا 
الجيػسياسية العخقية والقبمية فالحجود الإقميسية لجوؿ مشصقة الداحل نادرا ما تتصابق مع 

                                                           

بة الاتحاد الأوروبي في تجبير الازمة في الداحل الافريقي، مجمة العمهم كبابي صميحة ،زىرة جريجي، مار  -1
 .153،154ص2021،جهان 01¨، العجد32الإندانية ،المجمج 

، أولهيات بناء الامن بجل إستردادهإدريس عطية ، الإرىاب كمرجر ججيج لتيجيج الامن في الداحل الافريقي "  -9
 .89،ص 01،العجد،01المجمج المجمة الجزائرية لمجراسات الدياسية ،
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الحجود العخقية والمغػية غيخىا  وىػ أيزا ما  تع الإشارة إليو سابقا مغ شخؼ  كػىيغ ويشصبق 
تحكع الحكػمة الدياسية والخمدية /سكاف السشصقة السحجدة مثل   لداحل الافخيقيعمي دوؿ ا

الأقاليع الػششية الفعالة و /  لمػلاية ؛ السدكػنيغ ، أكبخ السشاشق الجيسػغخافية أو الاقترادية /
أو الأقاليع الإقميسية الفعالة ، السشاشق الدكانية السػالية بذكل معتجؿ لمجولة ؛ مشاشق خالية ، 

 .(1)مشاشق أساسية خالية مغ الدكاف وىػ ما يؤكج اف معزمة الداحل معزمة جيػسياسية
،  :حػر التجاخمي مع الداحل الافخيقي السدايا الجيػبػليتيكية لمجدائخ في القارة الافخيكية والس2-

كع ،ىي أكبخ دولة في  1200وساحميا البحخي السقجر ب 1741 238إف الجدائخ بسداحتيا   
إفخيكيا وأيزًا في العالع العخبي وحػض البحخ الأبيس الستػسط. تجسع جغخافيتيا بيغ أصػؿ 

روكخبػنية. يدكشيا حػالي متعجدة بسا في ذلظ خط ساحمي وصحخاء ىائمة غشية بالسػاد الييج
مميػف ندسة ،   كسا تتستع بقػة ديسػغخافية في شساؿ إفخيكيا مع عجد سكاف معتبخ ججًا  43

: مغ الدكاف. تدتفيج القػة الإقميسية  71عامًا  31حيث يسثل أولئظ الحيغ تقل أعسارىع عغ 
 ريخيا إلييا.لمسغخب العخبي أيزًا مغ عائجات الشفط والغاز والييبة التي يجمبيا تا

لا تداؿ الجدائخ تتػج بجورىا الفعاؿ كػسيط دولي )يسكغ لشا  أف ندتذيج بتدػية أزمة 
، ومعاىجة الدلاـ بيغ إثيػبيا وإريتخيا  1981الخىائغ في الدفارة الأمخيكية في شيخاف عاـ 

أو  1975، ومعاىجة تدػية الخلافات الإقميسية بيغ البمجيغ. إيخاف والعخاؽ عاـ  2111عاـ 
( ، تسامًا كسا شيجت الجدائخ بعج 1988إعلاف دولة فمدصيغ في الجدائخ العاصسة عاـ 

 -الاستقلاؿ تجفق الثػار مغ جسيع أنحاء العالع )تذي جيفارا أو مانجيلا( كأحج قادة الجوؿ غيخ
محاذاة. وىحا ما جعل أميمكار كابخاؿ يقػؿ في ذلظ الػقت: "السديحيػف يحىبػف إلى الفاتيكاف 

السدمسػف إلى مكة والثػار إلى الجدائخ". اقتخنت ىحه السكانة الجبمػماسية بدياسة دفاعية و 
شػعية وعسميات شخاء ضخسة للأسمحة بالإضافة إلى تحجيث الجير اليػـ ، مسا جعل الجدائخ 

 2.7) 2018مميار دولار في عاـ  11.3أوؿ قػة عدكخية إقميسية. بسيدانية دفاعية تقجر بػ 
( ، تعج تاسع أكبخ مدتػرد للأسمحة في العالع بتجييد نفديا 2111ر في عاـ مميار دولا 

بالػسائل الحجيثة ، ولا سيسا الػسائل الجػية.  إنيا الحميف التقميجي لخوسيا ، لكغ الجدائخ 
قامت بتشػيع مػردييا )الػلايات الستحجة وجشػب إفخيكيا وألسانيا( في الدشػات الأخيخة بيشسا 

                                                           

مزارة زىيرة، التنهع الاثني وإنعكاساتو عمي عممية بناء الجولة في منطقة الداحل الافريقي "بين ضرورة تحقيق  -1
التكامل الاجتماعي وحفاظ عمي الهحجة الهطنية، مجمة العمهم الإندانية والاجتماعية، العجد الثالث، ماي 

 .284ص2020



 

 

 

 

 

32 

 

 2222ناير ي( 41العدد )

 

ياً صشاعة عدكخية )لقج بشت الجدائخ بالفعل عمى سبيل السثاؿ مخكبات مذاة اكتدبت تجريج
وىي ترشع بالفعل  -مجرعة(. كسا تخيج الجدائخ زيادة قجراتيا العدكخية بذكل كبيخ البحخية 

مسا يجؿ عمى أف البلاد تجرؾ التحجيات الأمشية في البحخ الأبيس الستػسط. وفي  -شخادات 
مبقاء قػة عدكخية في السشصقة دفعيا إلى لعب دور ميع خلاؿ عسمية الداحل و ىحا الصسػح ل

سيخفاؿ مثلا  في مالي.  فقج عدزت الجدائخ أولًا الأمغ عمى حجودىا مع مالي مغ أجل مشع أي 
اندحاب لمجيادييغ أثشاء العسمية ، ثع حخصت عمى قصع إمجادات الػقػد عغ الجساعات في 

 . (1)الذييخة trabendo -خيب مالي عغ شخيق الحج مغ شبكات التي
رًا مشفخدًا لمييجروكخبػنات ) : مغ الرادرات( إلى الاتحاد 97لصالسا كانت الجدائخ مُرج ِّ

الأوروبي والسغخب العخبي والػلايات الستحجة )حالة مشعدلة في السشصقة( ، التي تذتخي جدءًا لا 
متػاضع مقارنة بجوؿ الذخؽ  يدتياف بو مغ الغاز الصبيعي. عمى الخغع مغ أف الجدائخ مشتج

الأوسط ، إلا أف نفصيا ، وخاصة غازىا ، يحتل مكانة ميسة في العلاقات الجيػسياسية 
، لا سيسا مشح التدعيشيات . كسا  تخجع أىسية والاقترادية في البحخ الأبيس الستػسط 

و نػعية جيجة السحخوقات الجدائخية إلى عجة عػامل: أولًا وقبل كل شيء ، الشفط الجدائخي ذ
لمغاية. بالإضافة إلى ذلظ ، تستمظ الجدائخ احتياشيات كبيخة مغ الغاز الصبيعي ، وىػ مرجر 
لمصاقة أقل تمػيثًا مغ الشفط أو الفحع ، وروابط الجدائخ التقميجية مع بمجاف شساؿ البحخ الأبيس 

الث أكبخ مػرد الغاز إلى ، التي يتدايج استيلاكيا مغ الغاز أكثخ فأكثخ )الجدائخ ىي ثالستػسط 
الاتحاد الأوروبي ، وتدبقو روسيا والشخويج( يعشي أف الجدائخ لجييا شخكاء مختاروف لبيع 
الييجروكخبػنات )يجب أف يكػف السدتػردوف قادريغ عمى الاعتساد عمى مرادر الإمجاد 

ما يديج قميلًا السػثػقة ، كسا ىػ الحاؿ في الجدائخ(. تشتذخ احتياشيات الييجروكخبػنات عمى 
:( ، إليدي 67مغ رواسب الشفط والغاز ، وتقع في حػضي واد ميا وحاسي مدعػد ) 211عغ 

:( . بالإضافة إلى 4:(  حيث يقع السجسع شخكة الغاز في  عيغ أمشاس وأحشة تسيسػف )14)
ذلظ ، يسكغ لمجدائخ  الاعتساد عمى احتياشيات الغاز الرخخي والتي مغ شأنيا أف تسثل ما 

مميار متخ مكعب ، أي أربعة أضعاؼ احتياشيات البلاد الحالية بسػجب  17111قخب مغ ي
السعاىجة. وىحا مغ شأنو أف يجعميع ثالث أكبخ احتياشي في العالع. ومع ذلظ ، يشبغي أف تشتج 

                                                           

1- Mehdi Lazar, Sidi-Mohammed Nehad, L’Algérie aujourd’hui, Paris, Michalon, avril, 
Vers une nouvelle Algérie ? , Diploweb.com : la revue géopolitique, 8 décembre 
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الجدائخ نرف كسية الغاز التقميجي في عذخيغ عامًا ، بدبب الاحتياشيات الستزائمة ، بيشسا 
: سشػيًا في الستػسط. لحلظ يسكغ أف تسثل الييجروكخبػنات 15كيا السحمي بشدبة يديج استيلا 

: مغ الشاتج 36: مغ الرادرات و 97غيخ التقميجية فخصة في بمج يسثل فيو الشفط والغاز 
السحمي الإجسالي. لسػاصمة تمبية احتياجاتيا السحمية والحفاظ عمى قجرتيا عمى الترجيخ ، 

في المجػء إلى استغلاؿ الغاز الرخخي وتشػي دعػة الذخكات الأجشبية  تخغب الجولة بالتالي
 (1).وىحا شبعا عمي السجي الصػيل إاليو

ي مغ مشطػرات القػة الشاعسة الدياسة الخارجية الجدائخية اتجاه الداحل الافخيق :ثالثا  
درة عمى رسع صػر تقميجيًا ، زعست الجغخافيا الدياسية أنيا قا :والانساط الجيػسياسية الخاىشة

محايجة وكاممة لػ "كيف يعسل العالع؟": ما الحي يجفع التغيخات التاريخية؟ ، وما الحي يجفع 
الجوؿ إلى القتاؿ؟ ، وما الحي يحجد ما إذا كانت الجولة ستربح قػة عطسى أـ لا؟. استشج 

طخات معيارية الجيػسياسيػف الكلاسيكيػف في القخف التاسع عذخ وأوائل القخف العذخيغ إلى "ن
لمعالع" ، حيث قجمػا قررًا أو نطخيات بديصة ، كسا زعسػا ، لع تذخح فقط ما حجث في 
الساضي ، بل اقتخحػا سياسات معيشة لإعلاـ وتصػيخ  العالع بأسخه. ترخفات وتػجيات بمجانيع 
 في مشافدة عالسية مع الآخخيغ. بعبارة أخخى ، قجـ الجيػسياسيػف مداعع مذكػؾ فييا حػؿ

"السػضػعية" التاريخية والشطخية لجعع وجية نطخىع الستحيدة حػؿ الكيفية التي يشبغي أف 
. كسا تيجؼ الجغخافيا الدياسية التقميجية إلى العسل كجليل (2)تتشافذ بيا بلادىع في العالع

لمدياسة بالإضافة إلى تصػيخ الشيج العمسي لفيع العلاقات بيغ الجوؿ بذكل أفزل. ولكغ كسا 
شا في السحػر الأوؿ أف جسيع الشطخيات الجيػسياسية مبشية عمى ىجؼ التخويج لجولة وضح

معيشة ، لا سيسا دولة السييسشة.كسا أف  الجغخافيا الدياسية ، بعج كل شيء ،تيجؼ إلى تدويج 
الجولة بػ "أدوات وتػجييات العسل الدياسي"  وىكحا ،يتع إنذاء الشطخيات الجيػسياسية إما مغ 

، ولمقػى الستػسصة  "عشجما يكػف ىشاؾ واحج"مغ أجل القػى السييسشة ، والسييسغ قبل أو 

                                                           

1- Ipid,07,08. 

2- SEMRA RANÂ GÖKMEN,  GEOPOLITICS AND THE STUDY OF 

INTERNATIONAL RELATIONS, A THESIS SUBMITTED TOP THE 

GRADUATE SCHOOL OF SOCIAL SCIENCES  OF  MIDDLE EAST 

TECHNICAL UNIVERSITY. IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE 

REQUIREMENTS. FOR  THE DEGREE OF DOCTOR OF PHILOSOPHY IN  

THE DEPARTMENT OF INTERNATIONAL RELATIONS. AUGUST 2010. 

P106. 



 

 

 

 

 

34 

 

 2222ناير ي( 41العدد )

 

السدعػمة التي تستمظ الإرادة والقجرة عمى تغييخ "الػضع الخاىغ" عمى السدتػى الإقميسي أو حتي 
 .(1)الجولي

كسا يجادؿ جػزيف ناي في أشخوحتو انتذار القػة اف أنساط القػة قج تغيخت عبخ 
ي القخف الدادس عذخ كانت إسبانيا في السقجمة مغ خلاؿ الديصخة عمي التاريخ فف

السدتعسخات وتخديغ الحىب وفي القخف الدابع عذخ اعتسج ىػلشجا عمي التجارة ورأس الساؿ 
واما في القخف الثامغ عذخ فمعب عجد الدكاف والقػة العدكخية الجور الأىع في السكانة 

عذخ اعتسجت بخيصانيا عمي الثػرة الرشاعية والقػة البحخية الفخندية بيشسا في القخف التاسع  
الي اف وصمشا الي وقتشا الحالي والحي يخي فيو ناي اف السعمػماتية ىي احج مختكدات القػة 

كسا تشاولت السؤلفات الاقترادية بإستفاضة إخفاقات الجوؿ  ،(2)السخكدية في الدياسة الجولية
ات الػفيخة رغع تػفخىا عمي ثخوات باششية ىائمة وفي ىحا ذات السػارد الصبيعية والاقترادي

ـ 1995عاـ  A;M.warer، وJ;D.sachsالرجد تعتبخ الجراسة التي أجخاىا عالسا الاقتراد 
بعشػاف " وفخة السػارد الصبيعية والشسػ الاقترادي" واحجة مغ أكثخ الجراسات شسػلية وإستشادا 

رغع أف الجراسة لع تكغ عمييا ،وقج تػصل الباحثاف أف  الي الػاقع  السعاش في" الجدائخ الاف"
الجوؿ التي تعتسج إقترادياتيا عمي السػارد الصبيعية وتسثل صادراتيا بشدبة كبيخة مغ مجسػع 
الرادرات السحمية بالشدبة لمشاتج الجاخمي تتجو دائسا الي تحقيق معجلات نسػ إقترادي 

تخلاص أف مغ بيغ ابخز الخرائز الحجيثة كسا تػصل الباحثاف وتع إس ،(3)مشخفزة ججا
لمشسػ الاقترادي والسثيخة لمجىذة في آف واحج ىػ أف الجوؿ التي تتستع وتتسيد بالػفخة في 
السػارد الصبيعية تحقق معجلات نسػ مشخفزة مقارنة بتمظ الجوؿ التي لاتستمظ مػارد كبيخة ،غيخ 

الاقترادي يبجوا لمػىمة الاولي وكأنو لغد لأنو اف ىحا الارتباط الدمبي بيغ وفخة السػارد والشسػ 
بصبيعة الحاؿ لا يخصخ عمي باؿ عاقل أف تؤدي الػفخة في السػارد والثخوة الي تخاجع نسػ 
محتمف قصاعات الاقتراد ،فقبل كل شيء مغ السعمػـ أف وفخة السػارد تؤدي الي زيادة الثخوة 

ففي القخف الدادس عذخ كانت كل مغ في أي بمج وعميو فالتاريخ يؤكج وجية الشطخ ىحه 

                                                           

1- Ipid,176. 

شاىر إسماعيل الذاىر، النظريات التفديرية لفيم عالم مابعج الحرب الباردة، مجمة دراسات في العمهم الإندانية  -9
 .27،28ص2019، 08،العجد 02والاجتماعية ، المجمج 

ه في شكهري سيج محمد ، وفرة المهارد الطبيعية والنمه الاقترادي "دراسة حالة إقتراد الجزائر" أطروحة دكتهرا  -3
 .25،ص2012العمهم الاقترادية ،جامعة تممدان، 
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جشيف و أمدتخداـ ولشجف مغ أىع السجف الاقترادية وكانت مجنا صشاعية يعشي تعتسج عمي 
الرشاعة في زيادة ثخوتيا متخررة في الشديج ولا تستمظ وفخة في السػارد عكذ البختغاؿ 

زة مغ مدتعسخاتيسا وإسبانيا رغع أنيسا كانا يدتكبلاف تجفقات كبيخة مغ سبائظ الحىب والف
 miguelولكغ لع تكػنا مجنا إقترادية وىشا تحزخنا مقػلة الكاتب الاسباني السذيػر 

.desarvntes saavedra" في مؤلفو،"Don Quixote de Mancha" أف الاستفادة "
مغ الثخوة لا يأتي مغ مجخد إكتدابيا وإمتلاكيا أو الاسخاؼ في إنفاقيا ولكغ في شخيقة 

 .(1)تػزيعياإستعساليا و 

واذا عجنا لمحجيث عغ الدياسات الخارجية لمجوؿ وخاصة القػي العطسي مشيا فإف 
عالع اليػـ أماـ لعبة تػازف قػي ججيجة ذات تحجيثات مخالفة لمساضي القخيب تكػف السشصقة 
العخبية والافخيكية خاصة ىي ساحتيا الخئيدية وكحلظ لغ تكػف الػلايات الستحجة الامخيكية 

ب الػحيج بل ىشاؾ لاعبػف آخخوف لجييع مرالح مذتخكة  وإستخاتجيات ورؤي مختمفة اللاع
سيجخمػف لتحكيقيا وخاصة في مشصقة الداحل والتي تعتبخ جدخ رابط وقشاة إتراؿ وىسا كل 
مغ روسيا والريغ وقػي صاعجة مثل تخكيا وألسانيا وىحا مايذيخ للاىسية الاستخاتيجية لمسشصقة 

الكبخى مغ أجل إحكاـ سيصختيا عمي القارة الافخيكية كسا تدعي  في حدابات الجوؿ
الاستخاتيجية الامخيكية بالجرجة الاولي الي تحقيق ثلاثة أىجاؼ رئيدية ثابتة وىي ضساف تجفق 
الامجادات الشفصية مغ الداحل بقاء الأنطسة تحت السطمة الامخيكية وديسػمة نفػذىا العالسي 

لخارجية الامخيكية لاخلاؼ عمييا في الحكػمات الستعاقبة وىحه الأىجاؼ في الدياسة ا
الامخيكية بالخغع مغ وجػد تبايغ في الآليات والػسائل  والادرات ،ومغ جية أخخي تحاوؿ كحلظ 
روسيا فخض ججار عازؿ عمي الػلايات الستحجة مغ خلاؿ عقج تحالفات مع دوؿ الجػار في 

ظ ذات الاستخاتيجيات التشسػية والقػة الشاعسة التي الداحل ومشيع الجدائخ عمي غخار الريغ كحل
تحاوؿ ىي الأخخى إختخاؽ السشصقة والتػغل فييا مغ خلاؿ احكاـ سيصخة عمييا بآليات ناعسة 

واماـ ىحا التشافذ الجولي بيغ القػي العطسي تكف الجدائخ كلاعب محايج  ،(2)تشسػية إستثسارية
السقششة بدياسات سمسية وجب تغييخىا بدياسات مشعدؿ لو سياستو الستفخدة ذات الابعاد 

اقترادية ناعسة فخضيا الػاقع والسػقع الجيػسياسي الحي يسكشيا مغ الييسشة والاستثسار عمي 
                                                           

 .25،26ص المرجع نفدو، -1
 ،ة، مجمة الحقهق والعمهم الدياسيةإسترتيجيات الييمنة الجولية تجاه المنطقة العربي حازم حمج مهسي الجنابي، -9

 .71، 74ص ،9191 ،9العجد ،1المجمج 
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مػارد الصاقة  عمي الأقل في الداحل وذلظ مغ مشصمقات إعادة الاعسار في السشصقة ككل 
جدائخ في ذلظ  بجؿ اليبات ومدح الجيػف وإستغلاؿ السقجرات والسػارد البذخية التي تستمكيا ال

التي خخبت وساىست في تكبيج خديشة الجولة خدائخ فادحة ،فالجبمػماسية الاقترادية ىي 
 الآدات الججيجة لمدياسة الخارجية الجدائخية في ىحه الالفية .

إف الدياسة الخارجية ىي في مخخجاتيا تحاكي ميػلات الجولة  وتػجياتيا وفي نفذ 
عسل  مغ /وعمي مشصمقات /محفدات بخغساتية تعػد عمي الجولة بالشفع، فاذا كاف الػقت ت

الجيػبػليتيظ يعتبخ صخاع قػي في مجاؿ معيغ فإف ىحا الرخاع سيكػف شبعا مغ اجل الديصخة 
عمي الإقميع وعمي مايحػية مغ مػارد إستخاتيجية متشػعة "بتخوؿ...غاز"وكحلظ معالع جغخافية 

عج عدكخية .شخؽ تجارية "عمي إعتبار اف الدياسات الجولية ىي عسػما حيػية "مػانئ..قػا
محرمة تفاعلات بيغ الجوؿ ولحلظ يسكغ القػؿ اف الجيػبػليتيظ ىػ ما تقػـ بو الجوؿ مغ أجل 
ضبط سياساتيا لسػاجية جسيع التحجيات والتغيخات في بيئتيا الخارجية بحيث تكػف كسحرمة 

 ع بيغ القػي والجساعات.لمتجاذبات والتفاعلات التي تت
كسا تكتدي جيػبػليتيكا مخاكد الإنتاج وتػزيع السػارد أىسية جيػ إستخاتيجية وتحجيجا 
بالشدبة لمجوؿ والسشاشق التي تتحقق فييا ثشائية "الامغ والدلاـ" وتقل أىسيتيا عشجما تكػف 

ث في مشصقة مػضػعا لمتفاعل والرخاع عمي مدتػي مخاكد إمجاد الصاقة مثلا ،وىػ مايحج
الداحل الافخيقي مغ تفاعلات بيغ القػي .فالجدائخ عمييا تجارؾ الامخ والسزي اماـ محرمة 
الديصخة مغ خلاؿ قػة الجحب والسشفعة وحتي الاكخاه  إف لدـ الأمخ وذلظ مغ خلاؿ مجسػعة 

ؿ مغ السختكدات  تسحػر في مجسميا حػؿ إمداؾ مخاكد الصاقة والامجاد وخاصة فيسا يخز ىلا 
الصاقة في الداحل مغ مشصمقات إعادة الاعسار وتذييج الاستثسارات ومخاقبة الحجود وفخض 
العقػبات عمي السخالفيغ لاف قػة أي دولة لا تتسثل في إمتلاؾ ليحه القػة فحدب  بل في 

، كسا انو مغ السعمػـ تأثيخ (1)كيفية التحكع فييا  وكيفة تػزيعيا لمسحافطة عمييا وتصػيخىا
عمي الدياسة الخارجية وكحلظ الاقتراد العالسي والسذكمة ىشا ليدت مغ شخيقة  الصاقة

إستشداؼ الامجادات والإنتاج العالسي بل السخاشخ الحكيكية فيسا يتعمق بالامجادات شػاؿ العقػد 
السدتقبمية والسذكل ىشا ليذ في الجيػلػجيا والايكيػلػجيا بل في الجيػبػليتيكا وىحا شبعا 

                                                           

لمطاقة في منطقة الداحل والرحراء من منظهر الدياسة سميم ججاي، القهس الجيهبهليتيكي  حهرية قرعة، -1
 .902،903ص، 2021 ،03العجد  ،04المجمج  الخارجية الجزائرية، مجمة طبنة لمجراسات الاكاديمية،
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يػغغ" فالجدائخ وكػنيا  مخكد مػرد ىاـ ومحػر ثابت في الداحل وجب عمييا  حدب "دانيل
دعع الاستثسارات وتصػيخ الذخاكات بجؿ اليبات والشفقات الغيخ محدػبة ليا الا كسداعي حسيجة 
وفقط ،بل يجب عمييا دفع عجمة التشسية وفخض الييسشة الشاعسة عمي الداحل مغ خلاؿ 

ومػقعيا الحيػي ومػردىا البذخية مغ خبخات ويج عاممة وقصع إستغلاؿ ثخواتيا الباششية 
الصخيق اماـ القػي الستشافدة كسا وجب عمييا فخض العقػبات اف لدـ الامخ والاستثسار في بشاء 
تكامل شاقػي ساحمي ذوا ابعاد استخاتيجية تشسػية بعيجة السجي يشصمق مغ أسذ السشفعة 

اف مختكدات الجدائخ يجب  ،(1)ىلاؿ الصاقة في الداحل والاكخاه لجحس جسيع الفػارؽ واحتػاء 
 اف تبشي عمي أنساط التبادؿ والسشفعة فالفارؽ يطيخ دوما بيغ قػة الاكخاه وقػة الجحب .

 :الخاتسة 
ومغ خلاؿ ماتع عخضة يطيخ اف الجدائخ ليا محفدات ومختكدات تجعميا كلاعب رائج في الداحل 

بادؿ والذخاكات والاستثسار وإعادة الاعسار ضسغ مشصمقات الافخيقي مغ خلاؿ أنتياج نيج الت
تجارية  مالية والجبمػماسية  تخزع لمسذخوشية الدياسية والاستخاتيجية تعيا الجدائخ وليذ 
مغ مشصمقات السداعي الحسيجة  واليبات ومدح الجيػف فيحه استخاتيجية الاتحاد الدفياتي 

ية نقاش في الداحل والجدائخ كلاعب محػري في سابقا ،فججلية التشسية والأمغ مازالت قز
وسط ىحه التفاعلات وجب عمييا مخاعات مرالحيا وخاصة الاسثسارية كسا اف الداحل بجوره 
يعتبخ مشصقة إزدىار وجب عمي الجدائخ إحتػائيا بسختكدات الجبمػماسية الاقترادية مسا يعػد 

بل القخيب فإحكاـ الديصخة يكػف بقػة عمييا وعمي ىحه الجوؿ بالفائجة والازدىار في السدتق
 الجحب وليذ بالسداومة والاكخاه  .
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حازـ حسج مػسي الجشابي ،فمدفة الاستخاتيجية الجولية الثلاثية ،القانػف ،القػة ، الامغ ، -  
 .01،2119مجمة تكخيت لمعمػـ الدياسية، بغجاد ،العجد

لفكخ الجيػسياسي والقخاءات الشطخية لتختيبات الديصخة الجولية، مجمة شبشة رتيبة بخد ، ا - 
 .2121لمجراسات العمسية الاكاديسية ،السجمج الخابع،العجد خاص، سشة

كبابي صميحة ،زىخة جخيجي، ماربة الاتحاد الأوروبي في تجبيخ الازمة في الداحل الافخيقي،  - 
 .2121،جػاف 11¨عجد، ال32مجمة العمػـ الإندانية ،السجمج 

إدريذ عصية ، الإرىاب كسرجر ججيج لتيجيج الامغ في الداحل الافخيقي " أولػيات بشاء  - 
 . 11،العجد،11الامغ بجؿ إستخداده ، السجمة الجدائخية لمجراسات الدياسية ،السجمج 

الافخيقي  مدارة زىيخة، التشػع الاثشي وإنعكاساتو عمي عسمية بشاء الجولة في مشصقة الداحل-  
"بيغ ضخورة تحقيق التكامل الاجتساعي وحفاظ عمي الػحجة الػششية، مجمة العمػـ الإندانية 

 .2121والاجتساعية، العجد الثالث، ماي 
احسج ضيف ، أحسج عدوز، واقع التشػيع الاقترادي في الجدائخ وآلية تفعيمو لتحقيق تشسية -

 .2118، 19، العجد  14يا ، السجمج إقترادية مدتجيسة، مجمة إقتراديات شساؿ إفخيك
شاىخ إسساعيل الذاىخ، الشطخيات التفديخية لفيع عالع مابعج الحخب الباردة، مجمة دراسات -

 .2119، 18،العجد 12في العمػـ الإندانية والاجتساعية ، السجمج 
لجدائخ" شكػري سيج محمد ، وفخة السػارد الصبيعية والشسػ الاقترادي "دراسة حالة إقتراد ا - 

 .2112أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية ،جامعة تمسداف، 
حازـ حسج مػسي الجشابي ،إستختيجيات الييسشة الجولية تجاه السشصقة العخبية، مجمة -  

 .12،2121،العجد 18الحقػؽ والعمػـ الدياسية ،السجمج 
قة الداحل والرحخاء حػرية قرعة ،سميع ججاي ، القػس الجيػبػليتيكي لمصاقة في مشص -  

،العجد 14مغ مشطػر الدياسة الخارجية الجدائخية، مجمة شبشة لمجراسات الاكاديسية،السجمج 
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 الاستراتيجيط يخطتالهياكل التنظيمية في تنفيذ الدور 

للفترة من  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)بالتطبيق على 

  م(5252 -512

 

 

 

بالتظبيق عمى  الاستخاتيجيالتخظيط  تشفيح في ودورىا التشغيسية اليياكلتشاولت الجراسة 
 وزارة في العامميؽ أداء أن يوزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي. تسثمت مذكمة الجراسة ف

 الاىتسام عجم إلى يعؾد ذلػ ولعل السظمؾب، بالسدتؾى  ليذ العمسي والبحث العالي التعميؼ
. ىجفت كبيخة برؾرة الاستخاتيجي التخظيط عمى سمبا   يؤثخ امس التشغيسية، اليياكل بأساليب

 عمى السعيارية تأثيخ معخفة، و الاستخاتيجي والتخظيط التخرص بيؽ العلاقة راسةالجراسة لج
 الخسسية علاقة معخفة، ثؼ الاستخاتيجي والتخظيط السخكدية بيؽ العلاقة، و الاستخاتيجي  التخظيط

 السشيجو  التاريخي، التحميمي، الؾصفي السشيجلجراسة اتبعت ا .الاستخاتيجي بالتخظيط
الاستخاتيجي  والتخظيط السعيارية بيؽ علاقة ىشالػ أن تبيؽمؽ أىؼ نتائج الجراسة  .الإحرائي

 فيؾ الؾعائف في التخررية مبجأ عمى تخكيد ىشالػ، العمسي والبحث العالي التعميؼ بؾزارة
 الترحيحية الإجخاءات اتخاذ في ساىت لسظبقةا العسل قؾانيؽ، الخقابة سيؾلة عمى يداعج

أوصت الجراسة بعجد مؽ التؾصيات مشيا  .تشغيسية قؾانيؽ وفق العامميؽ سمؾك وضبط السشاسبة
 التكيف عمى تداعج لأنيا السؤسدات في التشغيسية اليياكل وفق العسل بسسارسة الاستسخار

 السادية والتحجيات الرعؾبات تحليل مىع العسل، والخارجية الجاخمية بيئتيا عخوف مع والتأقمؼ
 اليياكل ثقافة نذخ عمي العسل، مخاحميا بكل التشغيسية اليياكل عسمية تؾاجو التي والبذخية

 .  بيا والعامميؽ الؾزارة ثقافة مؽ جدء تربح حتي الؾزارة داخلالاستخاتيجي  والتخظيط التشغيسية
وزارة التعميؼ العالي والبحث ، الاستخاتيجيلتخظيط ا، اليياكل التشغيسية الكمسات السفتاحية:

 .العمسي
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Abstract 
The study dealt with organizational structures and their role in 

implementing strategic planning by applying to the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research. The problem of the study 

was that the performance of workers in the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research is not at the required level, and 

this may be due to the lack of interest in the methods of 

organizational structures, which negatively affects strategic planning 

significantly. 
The study aimed to study the relationship between 

specialization and strategic planning, knowing the impact of 

formativeness on strategic planning, and the relationship between 

centralization and strategic planning, and then knowing the formal 

relationship with strategic planning. The study followed the 

descriptive, analytical, historical, and statistical method. Among the 

most important results of the study, it was found that there is a 

relationship between normative and strategic planning at the 

Ministry of Higher Education and Scientific Research. There is a 

focus on the principle of specialization in jobs, as it helps to facilitate 

oversight. The applicable labor laws contributed to taking 

appropriate corrective measures and controlling the behavior of 

employees in accordance with organizational laws. 
The study recommended a number of recommendations, 

including continuing to work according to organizational structures 

in institutions because it helps to adapt and adapt to the conditions of 

their internal and external environment, work to overcome the 

difficulties and material and human challenges facing the process of 

organizational structures in all its stages, work to spread the culture 

of organizational structures and strategic planning within the 

ministry To become part of the culture of the ministry and its 

employees. 
Keywords: organizational structures, strategic planning, the Ministry 

of Higher Education and Scientific Research. 
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قيام الإدارة العميا لمسشغسة بعسمية  يتخاتيجسأصعب مخاحل التخظيط الا ما تكؾن عادة 
عمى الخغؼ مؽ ، ولكؽ عمى الؾجو الآخخ فإن السشظق يفتخض الاختيار، الاستخاتيجيالاختيار 

أىسيتو لا يدتظيع أن يحقق الغخض السظمؾب مشو إلا إذا تؼ وضعو مؾضع التظبيق بظخيقة 
مؾضع التشفيح تأخح أىسية  يجستخاتيفقج بجأت مخحمة وضع الاختيار الا صحيحة ومؽ ىشا

مؾضع  يستخاتيجوتتظمب عسمية وضع الاختيار الا ة.الاستخاتيجيخاصة لجى كتاب الإدارة 
ة عؽ السدئؾليؽ عشج الاستخاتيجيقج يختمف السدئؾليؽ عؽ تشفيح ، و التشفيح تييئة السشغسة لحلػ

وغيخ الخسسية داخل  وطبيعة العلاقات الخسسية يوضعيا ويخجع ذلػ إلى شكل الييكل التشغيس
؛ لحا  يالذكل التال ية أو فذميا كسا يغيخ فالاستخاتيجيالتشغيؼ ؛ مسا يتختب عميو سؾء تشفيح 

ة ، خاصة وان الاستخاتيجيالذخكات الكثيخ مؽ الاىتسام نحؾ مخحمة تشفيح  ييؾجو السدئؾليؽ ف
وتخريص السؾارد السلائؼ  ينجاح التشفيح يتؾقف بجرجة كبيخة عمى تؾفخ الييكل التشغيس

إن أكثخ ما يسيد  الستاحة ونغام الأجؾر ونغام السعمؾمات والثقافة الدائجة داخل السشغسة.
العرخ الحاضخ الحالي ىي الدخعة اليائمة في التقجم العمسي والتكشؾلؾجي، وىحا التقجم لؼ يكؽ 

والتظؾيخ  ليرل إلى ىحا الحج إلا مؽ خلال الجيؾد الكبيخة التي تبحل في مجال التحديؽ
ساسية ليحا التقجم، بل ىي التي تعسل عمى تقجمو ورفاىيتو، أوالتجؾيج، والإدارة تعتبخ أداة 

وذلػ باستغلال الظاقات الستؾفخة في الاتجاه السخغؾب فيو إلى أقرى حج مسكؽ، فسا التقجم 
 يا الحجيثة.الحزاري والعسخاني والرشاعي في الجول الستقجمة إلا بفزل الإدارة الشاجحة وأساليب

عسمية إندانية  ؾستاز بجوره في نجاح أي عسل فييبذكمو العام الاستخاتيجي  فالتخظيط
تدتيجف التعاون والتشديق بيؽ الجيؾد البذخية بالذكل الحي يسكّشيا مؽ استغلال ما لجييا مؽ 
إمكانيات وما يتؾفخ لجييا مؽ وسائل وتقشيات لتحقيق أىجاف محجودة بأقل وقت وتكمفة، 

أصبح يشغخ إليو وإلى جيؾد الإدارييؽ وفعاليتيؼ عمى أنيا مؽ أىؼ العؾامل التي يعدى تقجم و 
السجتسعات أو فذميا إليو، فقج ثبت أن نجاح أي مذخوع يتؾقف بالجرجة الأولى عمى نؾعية 
الإدارة التي تدؾده الأمخ الحي أدى إلى اعتبار التقجم الإداري معيارا يعتدى بو لمحكؼ عمى تقجم 
الأمؼ ورقييا. وحتى تحقق السشغسات أىجافيا فإنيا تحتاج إلي إدارة فاعمة تشغؼ نذاطيا 

أن السشغسات الدؾدانية تحتاج إلى  وتشدق جيؾد أفخادىا مؽ أجل تحقيق الأىجاف السخجؾة.
ناجحة متسيدة تذخف عمى كل نذاطاتيا،  بيجف الؾصؾل إلى تحقيق أىجاف  لياكل تشغيسية

بأعمى كفاءة وأقل جيج، لحلػ فإدارة السشغسات الستظؾرة والعرخية والسؾاكبة  السشغسة السشذؾدة
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لمتظؾيخ يجب أن لا يبقي نغاميا الإداري نغاما  روتيشيا  بل يجب عمييا استعسال الأساليب 
 الإدارية الحجيثة التي تداعجىا عمى الؾصؾل إلى الأىجاف التي تدعى إلييا وتشذجىا.

 مشكلة البحث:

مة البحث في أن أداء العامميؽ في وزارة التعميؼ العالي والبحثث العمسثي لثيذ تتسثل مذك
بالسدتؾى السظمؾب، ولعثل ذلثػ يعثؾد إلثى عثجم الاىتسثام بأسثاليب اليياكثل التشغيسيثة، مسثا يثؤثخ 

التدثثاؤلات لثثحلػ تثثؼ صثثياغة مذثثكمة البحثثث فثثي ة برثثؾرة كبيثثخة، الاسثثتخاتيجيسثثمبا  عمثثى الخظثثط 
 التالية:

 ؟بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي الاستخاتيجيالتخظيط بالتخرص ة علاق يما ى .1
 ؟بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسيالاستخاتيجي التخظيط عمى  لسعيارية ما ىؾ تأثيخ ا .2
 ؟بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي الاستخاتيجيىشالػ علاقة بيؽ السخكدية والتخظيط ىل  .3
 ؟بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي الاستخاتيجيالتخظيط ب علاقة الخسسية يما ى .4

 أهداف البحث:

 :الآتيالجراسة في  أىجافتتسثل 
 .الاستخاتيجي     التخظيط و التخرص بيؽ لاقة دراسة الع .1
 .الاستخاتيجي     عمى التخظيط  تأثيخ السعياريةمعخفة  .2
 .   الاستخاتيجي  علاقة بيؽ السخكدية والتخظيط دراسة ال .3
 .الاستخاتيجي     الخسسية بالتخظيط معخفة علاقة  .4

 :فرضيات البحث

بؾزارة التعميؼ  الاستخاتيجيالتخرص والتخظيط بيؽ ذات دلالة إحرائية ىشالػ علاقة  -1
 .العالي والبحث العمسي

بؾزارة التعميؼ  الاستخاتيجيالسعيارية والتخظيط بيؽ  ذات دلالة إحرائية ىشالػ علاقة  -2
 بحث العمسيالعالي وال

بؾزارة التعميؼ  الاستخاتيجيالسخكدية والتخظيط بيؽ ذات دلالة إحرائية ىشالػ علاقة   -3
 .العالي والبحث العمسي

بؾزارة التعميؼ العالي  الاستخاتيجيالخسسية والتخظيط بيؽ ذات دلالة إحرائية ىشالػ علاقة  -4
 والبحث العمسي.
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 البحث: أهمية

والتخظثثيط   اليياكثثل التشغيسيثثةث نجثثج أن أىسيثثة ىثثحا البحثثث أىسيثثة بالغثثة حيثث بيكتدثث
فثثي عثثل التحثثجيات السعاصثثخة الستسثمثثة فثثي التظثثؾر الدثثخيع الثثحي صثثاحب ىثثحا  الاسثثتخاتيجي     

في جعل السشغسة تتجشثب وقثؾع مؾاردىثا البذثخية فثي متاىثات  ةصخ أساسياعش حيث أنياالعالؼ، 
تظبيثثق اليياكثثل لكثثل مشغسثثة تخغثثب فثثي  مخجعثثا  نغخيثثا  وتظبيكيثثا  كسثثا يعتبثثخ  تقثثادم السيثثارات .

التخظثثثثيط  عمثثثثى ايجثثثثابيلتشسيثثثثة مقثثثثجرات مؾردىثثثثا البذثثثثخي الثثثثحي يثثثثشعكذ بذثثثثكل  التشغيسيثثثثة
 .ةالاستخاتيجيو 

بشية تحجد حجود التشغيؼ الخسسي ضسؽ السشغسات التي يعخف الييكل التشغيسي بأنو 
             .(1)تعسل بو

خلال مغاىخ الدمؾك السدتقخ في التشغيؼ والتي قميلا  ما بأنو تحجيج الييكل  عخف
مؽ خلال التفاعل الحي يتؼ بيؽ الأحجاث الستجاخمة والستججدة في  تحجيجالييكل يسثل و  .(2)تتغيخ

  .(3)دائخة الأنذظة

تؾزيع السيام عمى الؾحجات وإضافة العلاقات الأساسية فيسا عخف الييكل كحلػ بأنو 
     .(4)بيشيا

 مؽ خلاليا إدارة السشغسة عبخ تحجيج خظؾط الآلية الخسسية التي يتؼعخف كحلػ بأنو 

إطار يؾضح التقديسات أو عخف أيزا  بأنو  .(5)الدمظة والاترال بيؽ الخؤساء والسخؤوسيؽ
 الإدارية التي تتكؾن مشيا السشغسة مختبة عمى شكل مدتؾيات فؾق بعزيا الؾحجات أو الأقدام

والتعميسات مؽ  البعض، تأخح شكل ىخم يخبظيا خط سمظة رسسية تشداب مؽ خلالو الأوامخ
                                                           

م(، 2002، دار وائل لمشذر، )عسان: الدمهك التشظيسي في مشظسات الإعسال، محسهد سمسان العسيان (1
 . 205ص

 م(،1994، لمخدمات الطلابية السركز العربي، )عسان: الإدارة الحديثة السفاهيم والعسميات ،عبد الباري دره (2
 .16ص

م(، 2006، مركز الدراسات العربية)بيروت:  ،الإسلاميةالإدارية وفق الرؤية الشظم ، بد العزيز الدوري ع (3
 .19ص

 .42م(، ص 2002، ر وائل لمشذردا ، )عسان:تشظيم إجراءات العسل ، لمهزي امهسى  (4

لمعمهم الإدارية،  السمتقى العربي الثاني، ترشيد الهياكل التشظيسية في الأجهزة الحكهمية، مرطفى كامل (5
 9.0م، ص2005الإسكشدرية، يهليه
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 .اتخاذ القخارات ومخاكد الدمظة والسدؤولية السدتؾى الأعمى أو الأدنى ومؽ خلالو تتؾضح نقاط
تختيب الحي يحكؼ علاقات الإدارات الخئيدية والفخعية مع بعزيا ومغيخا مؾقع لىؾ تخجسة و 

لتخكيب الجاخمي لمسشغسة مؽ عخف أيزا  بأنو ا اخمو ووعائفيا وارتباطيا مع بعزيا.الؾحجات د
 التشغيسية السكؾنة ليا ويؾضح الييكل العلاقة بيؽ ىحه التقديسات مؽ حيث كافة التقديسات

 .(1)تبعية كل تقديؼ ومكؾناتو مؽ التقديسات الأدنى وسمظة ومدئؾلية كل تقديؼ
 :أهمية الهيكل التنظيمي

مى الخغؼ مؽ اختلاف وجيات نغخ الكتاب حؾل مالية الييكل التشغيسي وأبعاده، إلا أنيؼ ع 
أن الييكل يذار إلى يجسعؾن عمى أنو يرسؼ لسداعجة السشغسة عمى تحقيق أىجافيا. 

 : (2)التشغيسي يؤدي إلى ثلاث وعائف رئيدية وىي
 تحقيق أىجافيا.إن أول وأىؼ ىحه الؾعائف ىي تحقيق مخخجات/ مشتجات السشغسة و  .1
يداعج الييكل التشغيسي عمى تقميص الاختلافات بيؽ الأفخاد إلى أدنى درجة مسكشة.  .2

بستظمبات السشغسة، وليذ ىؼ فالييكل التشغيسي يفخض تزسان التدام الأفخاد وتقيج
 لعكذ.ا

يسي الإطار الشيي تقؼ ضسؽ مسارسة القؾة )الييكل التشغيسي يقخر شغيسثل الييكل الت .3
ا ىي الؾعائف التي تستمػ القؾة في السشغسة(، ويتؼ في ضؾء ىحا الإطار اتخاذ ويحجد م

 القخارات. فالييكل ىؾ مداحة أعسال وأنذظة السشغسة. 
أن الييكل التشغيسي يسكؽ أن يداعج في تحقيق أىجاف السشغسة مؽ خلال ثلاثة البعض يعتقج 

 :(3)مجالات رئيدة
ج الأنذظة الؾاجب الكيام بيا وتخريص السؾارد سل بشجاح وتحجيعالسداعجة في تشفيح ال .أ 

 اللازمة، وتؾفيخ سبل التشديق فيسا بيشيا.
 تحجيج أدوار الأفخاد السشغسة ما يتؾقع مؽ كل فخد عسمو. .ب 
 السداعجة في اتخاذ القخارات. .ج 

                                                           

ذر لمش دار اليازوري للإدارة، )عسان:  الاستراتيجي     ة والتخطيط الاستراتيجي      ،خالد محمد بشي حسدان (1
 .75ص  م(،2007 والتهزيع،

لمشذر،  دار الحامد، )عسان: 2، طالهيكل التشظيسي وإجراءات العسل -ترسيم السشظسة ،حدين حريم (2
 31م(، ص 2000

  102م(، ص1994، دار الشهزة العربية، )القاهرة: 3، ط الشظم الإدارية وتحميل الشظم ،قشرهه رشيد (3
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 أبعاد الهيكل التنظيمي :

  :(1)أىؼ الأبعاد التي تؼ التؾصل ليا لمييكل التشغيسي ىي
 تقديؼ العسل داخل التشغيؼ وتؾزيع الؾاجبات عمى عجد مؽ السؾاقعالتخرص: يعشي  .1
السعيارية: مجى وجؾد قؾاعج ونغؼ محجدة مدبقا  مؽ قبل الإدارة لاستخجاميا كسخشج  .2

 لمدمؾك في مجالات معيشة
الخسسية : تذيخ إلى الجرجة التي تكؾن عشجىا القؾاعج والإجخاءات والتؾصيات مكتؾبة في  .3

 قائسة شاممة
 كدية: أي سمظة صشع قخارات شخطية تؤثخ عمى مؾقف التشغيؼ السخ  .4
 الذكل: ىؾ شكل ليكل الأدوار الحي تعبخ عشو الخارطة التشغيسية  .5
التقميج: ىؾ تشسيط الإجخاءات بظخيقة غيخ مكتؾبة أي وجؾد طخيقة معتادة لأداء الأشياء   .6

 بعج تؾصيميا بظخيقة شفؾية غيخ مكتؾبة
 أشكال الهياكل التنظيمية:

 :(2)تقديؼ أشكال اليياكل التشغيسية إلى عجة أشكال كان مؽ أىسيا ذلػتؼ بعج 
رغيخة في الحجؼ والعسخ )مخحمة الإنذاء( والبيئة ال اتسشغسيكؾن لم الييكل البديط: .أ 

وتكؾن فييا بديظة ومتغيخاتيا محجودة ومالػ السشغسة ىؾ مجيخىا ويدتحؾذ عمى الدمظة 
عجد السدتؾيات التشغيسية محجود )واحج أو اثشان (لأن ، و ة واضحةالاستخاتيجيالخؤية 

 .عجد العامميؽ قميل ويخكد عمى عسميات الإنتاج والبيع بذكل رئيذ

ىؾ تشغيؼ متؾسط الحجؼ أو كبيخ الحجؼ وذو عسخ كبيخ : الييكل الؾعيفي السيكانيكي .ب 
تؾيات وتجار مؽ خلال مسارسة الدمظة عبخ السدوالتكشؾلؾجيا ىي روتيشية ولا تتغيخ 

 .الإدارية السختمفة

تظمب متخرريؽ ذوي تعميؼ عال وتجخيب متقجم وإجازات ي : الييكل الؾعيفي السيشي .ج 
ميشية محجدة لحلػ تعظى ليؼ درجات عالية مؽ الحخية والدمظة ليؤلاء السيشييؽ لأداء 

تكؾن السشغسة كبيخة ندبيا  وتعسل في مجال ميشي متقجم والبيئة ، و عسميؼ السحتخف
  .وثابتة ويسثل السيشيؾن مخكدا  ىاما  في تذغيل السشغسة معقجة

                                                           

 . 260م(، 2004 ، جامعة دمذقالحديثة، )دمذق: مطابع  دئ الإدارةمبا، عمي عبد المطيف عبد المطيف (1

والشذر والتهزيع،  دار الإشعاع لمطباعة، )القاهرة: أصهل الإدارة والتشظيم ،الجههري محدن عبد الرؤوف  (2
 .94م(، ص 1995



 

  

 

 

 

48 

 

 2222ناير ي( 14العدد )

 

يتؼ اعتساده عشجما تتزخؼ الذخكة وتربح  الييكل القظاعي )الييكل الستعجد الأقدام(: .د 
في حجؼ عسلاق وتقدؼ نفديا إلى عجة شخكات فخعية لكل فخع استقلاليتو مع احتفاظ 

 .الذخكة الأم بالتشديق بيؽ الفخوع

بعض السشغسات لا تؾد الكيام بأنذظة معيشة بعيجة عؽ الشذاط  : الييكل الذبكي .ه 
الخئيدي ليا فتقؾم بذخاء الشذاط بجلا  مؽ إنتاجو )مثل خجمات الريانة والشغافة والتغحية 
والتجقيق السحاسبي  بالشدبة لذخكة حجيج وصمب( فتقؾم بذخاء ىحه الخجمات مؽ شخكات 

  .تقجميا
لسشغسة الأم تدتظيع أن تتؾسع في أعساليا وأنذظتيا اأن   السدايامؽ أىؼ يدتشتج أن 

بجعل السشغسات الأخخى تقؾم بتقجيؼ ىحه الأعسال والأنذظة فالسشغسة تتؾسع بجعل السشغسات 
قجرة الذخكة الخئيدية الحرؾل عمى مؾاردىا مؽ مؾرديؽ آخخيؽ ، الأخخى تقجم ليا السؾارد

  .تشافدية لمذخكة الخئيدية وتذغيل مشغسات أخخى زيادة القجرة ال، و بكفاءة أعمى وبأقل التكاليف

 :العوامل المؤثرة على الهيكل التنظيمي

السؤثخة عمى الييكل التشغيسي تقدؼ إلى قدسيؽ بيئة خارجية وبيئة إن العؾامل 
يدسى التشغيؼ السشاسب لمبيئة السدتقخة )بالييكل السيكانيكي( والترسيؼ السشاسب ، و داخمية

بالشدبة لمبيئة الخارجية: فيشاك مجسؾعة مؽ   .خة )بالييكل الحيؾي(لمبيئة غيخ  السدتق
  :(1)خرائص البيئة الخارجية التي ليا تأثيخ عمى الييكل التشغيسي وىحه الخرائص ىي

درجة الاضظخاب: وتذيخ إلى درجة التغييخ الدخيع والغيخ متؾقع أي التغييخ الحي لا يسكؽ  .1
بيئة تتدؼ بالتغييخ يجب أن يتسيد الييكل بالسخونة الديظخة عميو بديؾلة وكمسا كانت ال

  .لسلاحقة تغيخات البيئة ويعتسج عمى الييكل العزؾي 
درجة العجوانية: ىي العشاصخ العجوانية والاستفدازية في البيئة مؽ حيث كيفية تعامل  .2

 .السشغسة مع الذخكات السساثمة في الدؾق وغيخىا 
الأذواق الاستيلاكية والاختلاف في طبقات السجتسع درجة التشؾع: تذيخ إلى الاختلاف في  .3

 .مؽ حيث الغشى والفقخ فيختمف ليكميا التشغيسي حدب الذخائح التي تدتيجفيا

                                                           

باعة والشذر، ، )الخرطهم: سشدس لمطالتشظيم الإداري وبشاء الهياكل التشظيسية ،سهار الذهب احسد عيدى (1
 .97م(، ص 2001
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درجة التعقج الفشي: ىؾ تظؾر الفؽ الإنتاجي السدتخجم مؽ آلات ومعجات وخبخات فكل نؾع  .4
 .صشاعة تحتاج لييكل تشغيسي يتشاسب مع درجة تظؾر الإنتاج فيو

رجة التقييج البيئي: تذيخ عمى القيؾد السفخوضة عمييا مؽ البيئة مثل قؾانيؽ العسل د .5
 .وقؾانيؽ حساية البيئة وتحؾيل العسلات تؾثخ عمى الييكل التشغيسي

العسخ والحجؼ ودورة حياة فيي أما بالشدبة لمبيئة الجاخمية السؤثخ عمى الييكل التشغيسي 
أنغسة و  السؾارد البذخية، بالإضافة إلى اتخاذ القخار، و ةتيجيالاستخا، ثؼ التكشؾلؾجيا، و السشغسة

، ثؼ التساسػ التشغيسي أو الرخاع، و ثقافة السشغسة، و القؾاعج والإجخاءات )والخسسية(، و العسل
  .(1)الكيادة

 التنظيمي: للهيكل الرئيسية الخصائص

 لا حرخ عجيجة التشغيسية لاليياك وأشكال ومتخابظة كثيخة وأبعاد متغيخات التشغيسي لمييكل

 :(2)وىي التشغيسي لمييكل التالية الثلاث الخئيدية الخرائص الكتاب بعض حجد ليا، ولقج

 التعقيج: درجة .1

 التقديؼ الأفقثي: يذيخ والتخرري التقديؼمثل  التعقيج درجة تكؾن  عشاصخ ثلاث تؾجج     

 السيشية الؾعائثف لسشغسة ومجسؾعاتالأنذظثة التي تقثؾم بيا ا إلثى الأفقثي والتخرثص الأفقي

 وتشثؾع عثجد ازداد وتقديساتيا التشغيسية زاد عجد الؾحجات فكمسا فييا الستشؾعة والتخررات

 التقديؼ الخاسي: يذيخو  صحيح. والعكذ الييكل التشغيسي فثي والتخررات وزاد التعقيج السيؽ

 تعقيجا التشغيسي زاد الييكل شغيسيةالت عثجد السدتؾيثات زاد فإذا التشغيسي الييكل عسثق إلثى

 الجغخافثي والتؾزيع الانتذار مثجى يذيخ إلثى الجغخافي: التقديؼبالإضافة إلى  صحيح. والعكذ

 عثجد زاد كمسا التعقيج مثؽ أعمثى يترف بجرجة التشغيسي وأنذظثة السشغسثة، فالييكل لعسميات

 فييثا، وزادت العامميؽ ندبة ة، وزادتمختمف ومؾاقثع مشاطثق فثي لمسشغسة الؾحثجات التابعة

 .بيشيا السدافات

 الخسسية: .2

والقؾاعثج  والأنغسثة القؾانيؽ عمثى السشغسة اعتسثاد مثجى إلى الخاصية ىحه تذيخ
 الفثخد وأفعالو سثمؾك وضبط تؾجيو في التفريمية، والسعاييخ والإجخاءات والقخارات والتعميسات

                                                           

  .209ص م(،2003 ،ار الرضا لمشذر، )دمذق: دالإصلاح الإداري الفكر والسسارسة، ج عارفاديالا الح (1

 .142م(، ص 2010، )الإسكشدرية: مشذأة السعارف لمشذر، الهياكل التشظيسية ،احسد نبيل (2
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 مكتؾبة والأنغسثة  والتعميسات القؾانيؽ ىثحه تكؾن  أن بالزخورة ذولي عسمو أداء أثشاء وترخفاتو

 .العاممؾن  يعييا أن يكفي بل
 السخكدية: .3

وليثحا   ليا واحج تعثخيف عمى الكتاب يتفق لؼ التشغيسي الييكل في الخاصية ىحه أن يبجو
تأثيخ  ومشيا جؾانب، عجة مؽ والكتاب الباحثيؽ مؽ الكثيخ لاىتسام السخكدية مؾضؾع حغي

 السشغسثة ومخونتيا، وفاعميثة والتشديق، والاترال القخارات اتخثاذ عسميات عمى العالسية السخكدية

 في القخارات السيسة  اتخثاذ تخكيد درجثة بالسخكديثة ويقرثج .وغثيخه والإبثجاع بالسبادأة وعلاقتيثا

تشغيسية في السشغسة ىؾ لمؾعيفة ال إن اليجف الأساسي .العميا الإدارة يج في أو واحج مخكد
الأىجاف السحجدة، ويسكؽ تحجيج أىؼ الخرائص الؾاجب  تدييل ميسة الإدارة في الكيام بتحقيق

(1)يمي فيسا تشغيسي ليكل تؾافخىا في أي
: 

كل فخد عمى الكيام بأعباء وعيفة  الاستفادة مؽ التخرص: يقتزي مبجأ التخرص عسل -أ 
ترة بكل عسل، وأن يكؾن بالإمكان تذغيل ىحا مخ واحجة أو أن يتؼ إنذاء وحجة تشغيسية

لكل وقت العسل، ىحا السبجأ يحقق بعض السدايا مشيا سخعة الإنجاز  الفخد والؾحجة التشغيسية
 .العسل وخفض في التكمفة واتفاق

التشديق بيؽ جيؾد الإدارات والأقدام السختمفة يسكؽ مؽ  التشديق بيؽ أعسال السشغسة: إن -ب 
بأكبخ  والازدواجية، ويجب ملاحغة أن تعسل جسيع الؾحجات التشغيسية التكخار القزاء عمى

يتؼ عسل الجدء  كفاية مسكشة وفي وقت واحج وبذكل مدتسخ، ذلػ لأن عسل كل جدء مشيا
إذ لا يسكؽ لقدؼ السبيعات أن  الآخخ ويعتسج عميو، مثل ذلػ قدؼ السبيعات وقدؼ الإنتاج،

الإنتاج ىحه الظمبات في الؾقت السشاسب  دؼيظمب طمبات السدتيمكيؽ إذا لؼ يخجم ق
 .السظمؾبة وبالسؾاصفات

نذاطات السشغسة حدب الأولؾيات، فيشاك  الاىتسام بالشذاطات السيسة لمسشغسة: تختمف -ج 
فالييكل التشغيسي الجيج يعظي اىتساما  خاصة للأنذظة  أنذظة رئيدية وأنذظة ثانؾية،

 .اسب لأىسيتياوضعيا في مدتؾى إداري مش الخئيدية مؽ حيث

                                                           

1) Harrison, Roger, Stokes, Herb, Diagnosing Organizational Culture. San Framcisco: 

Pfeiffer, A Imprint of Jossey – Bass Inc., 1992, p 63.  
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التشغيسي الجيج يتيح رقابة فعالة بحيث يتؼ فرل  تحقيق الخقابة التمقائية: إن الييكل -د 
مثال ذلػ: لا  الؾعيفة التي تخزع لمخقابة مع نفذ السؾعف القائؼ بيا، الخقابة ولا تكؾن 

البزاعة عشج وصؾليا  يحق أن يكؾن مدئؾل الذخاء في السشغسة ىؾ نفدو الحي يدتمؼ
بدبب عجم وجؾد رقابة فعالة أو  سذخوعات، وإلا قج تتعخض السشغسة إلى الزخرإلى ال

 .الدمظة بدبب التلاعب أو إساءة استعسال

في التشديق والخقابة لو تكمفتو، وعمى  عجم الإسخاف: إن التؾسع في التخرص والخغبة -ه 
لاىتسام لا يشغخ إليو كيجف، إلا أنو مؽ الزخوري ا الخغؼ مؽ أن مجخد التؾفيخ يجب أن

 التشغيسي جيجا  إذا تسكؽ السشغؼ مؽ تقجيخ التكاليف والإيخادات الستؾقعة بو، ويعتبخ الييكل

أن تكؾن فؾائجىا  لإنذاء الؾحجات التشغيسية ومؽ ثؼ يقخر التقديسات التشغيسية التي يتؾقع
 .ونفقات طؾيمة الأجل اكبخ مسا ستكمفو مؽ جيؾد

لمسشغسة عمى ليكميا التشغيسي، وبالتالي  ف البيئيةمخاعاة الغخوف البيئية: تؤثخ الغخو  -و 
الحي ييتؼ بالغخوف السحمية والتغيخات التي تظخأ عمييا،  فإن الييكل التشغيسي الجيج ىؾ

القؾى  ويدتجيب التشغيؼ ليحه التغيخات، كالتغيخات التي تظخأ عمى الإنتاج أو بحيث يتكيف
 .السحيظة بالسشغسة مؽ العشاصخ البيئية العاممة أو نؾع التكشؾلؾجيا السدتخجمة وغيخىا

 ليكل ة وترؾيخأالعام لذكل السشذ وسيمة لمتعبيخ عؽ الإطار أىؼ لخخيظة التشغيسيةوتسثل ا

والاترالات  وما يتزسشو البشاء التشغيسي لمسشذاة مؽ قظاعات ووحجات وخظؾط الدمظة التشغيؼ
تؾضح الذكل التشغيسي لمسشذأة أو وسيمة إيزاحية بيانية تبيؽ و كسا أنيا  .خخيظة التشغيؼ

وحجة تشغيسية معيشة وتبخز أوجو الشذاط الخئيدية وتبيؽ خظؾط الدمظة والاترال وتؾضح 
  .(1)السدتؾيات الإدارية ونظاق الإشخاف وتقديؼ العسل

شكل مخسؾم يبيؽ بعض السغاىخ العاممة لمتشغيؼ )مثل الؾعائف  الخارطة التشغيسيةو 
الدمظات السحجدة لكل مدئؾل عؽ كل وعيفة مؽ  –نظاق الإشخاف –يشياالخئيدية والعلاقات ب

الؾعائف الخئيدية( وتبيان العلاقات الخسسية بيؽ الؾعائف والأفخاد السدئؾليؽ عؽ ىحه 
التشغيسي  تؾضح بظخيقة الخسؼ طبيعة ونؾع الييكل بالتالي الخخيظة التشغيسية .الؾعائف
في شكل خخيظة مخسؾم بيا مخبعات أو مدتظيلات  يتؼ ترسيؼ الييكل التشغيسي، و لمسشغسة

                                                           

 .49م(، ص 2000، دار السطبهعات الجامعية)الإسكشدرية:  ،عمم الإدارة العامة، الحمهشاكر ( يهسف 1
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تؾضح السدتؾى التشغيسي والعلاقات ، كحلػ تذيخ إلى الؾحجات التشغيسية مؽ إدارات وأقدام
  .(1)التشغيسية  ورؤية مقخبة لمذكل الفعمي لييكل التشغيؼ كسا تؼ ترسيسو

 

قة والستغيخة التي يذيجىا عالسشا اليؾم والتي في مقجمتيا في إطار التظؾرات الستلاح
 الاستخاتيجي     عاىخة العؾلسة والديظخة الاقترادية والدياسية، أصبح اتباع التخظيط 

ضخوري فمؼ يعج في الاستظاعة اتخاذ القخارات بسجخد استقخاء بديط للأحجاث الجارية، فلابج 
تقبمية عبخ التخظيط للأىجاف التشغيسية ووضع مؽ تؾفخ الخؤية واستظلاع الأحجاث السد

التخظيط في مفيؾمو البديط يعشي العسمية التي بسؾجبيا تتؼ و  ة.الاستخاتيجيالدياسات وترسيؼ 
دراسة تحميل الساضي والحاضخ وتؾقع الأوضاع السدتقبمية بسا يقؾد نحؾ تحجيج الأىجاف 

سائل والدياسات والأساليب اللازمة لتحقيق السظمؾب تحكيقيا في السدتقبل، ويذسل تحجيج الؾ 
الأىجاف بالجؾدة والتكمفة السظمؾبة، كسا يذسل تحجيج ثقافة وفمدفة الشذاط وكحلػ الإطار 

يتؼ بسقتزاه اتخاذ تجابيخ عمسيّة  يأسمؾب عمس يعخف التخظيط بأنوو الدمشي لإنجاز الأىجاف. 
 .(2)خأى العام  لتحقيق السظمؾب مشولتحقيق أىجاف  معيشة  مثل تؾعية الجساىيخ وبشاء ال

"التخظيط في جؾىخه لا يخخج عؽ كؾنو عسمية مشغسة واعية لاختيار أحدؽ الحمؾل 
تدبق  يالسسكشة لمؾصؾل إلى أىجاف معيشة ،وىؾ بعبارة أخخى مخحمة التفكيخ السشغسة الت

عُخِّف و  عسمو.يجب عسمو وكيف ومتى يتؼ  العسل والحى يشتيى باتخاذ القخارات الستعمقة بسا
عسمية متؾاصمة ونغامية يقؾم فييا الأعزاء مؽ القادة فى السشغسة  بأنوالاستخاتيجي التخظيط 

باتخاذ القخارات الستعمقة بسدتقبل تمػ السشغسة وتظؾرىا بالإضافة إلى الإجخاءات  والعسميات 
يا قياس مدتؾى الشجاح السظمؾبة  لتحقيق ذلػ السدتقبل السشذؾد  وتحجيج الكيفية التي يتؼ ب

عسمية نغامية تؾافق مؽ خلاليا إحجى بأنو الاستخاتيجي يسكؽ تعخيف التخظيط و  في تحكيقو.
عمى الأولؾيات التى تعتبخ ضخورية  –ويمتدم بحلػ الذخكاء الخئيدييؽ في السشغسة  –السُشغَّسات 

                                                           

 .88ص م(، 1997 لمشذر والتهزيع، مطبعة مرر: القاهرةعمى مر العرهر، )الإدارة ، محمد كرد عمي (1
 ،لمشذر ة، )القاهرة: الدار الجامعيةالاستراتيجيوالإدارة  الاستراتيجي( جسال الدين محمد السرسي وآخرون، التفكير 2

 .19ص ،(م2007
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 الاستخاتيجي     ج التخظيط لتحقيق ىجفيا، وفي نفذ الؾقت تدتجيب لمبيئة السحيظة بيا. ويخش
 .(1)إلى امتلاك السؾارد وتخريريا باتجاه تحقيق تمػ الأولؾيات"

التخظيط الإستخاتيجى ىؾ العسمية التى يتؼ مؽ خلاليا تشديق مؾارد السؤسدة مع 
 .تاحة ليا وذلػ عمى السجى الظؾيلالفُخص السُ 

 أفعال   ويؤدي إلى الجولة أو السؤسدة، بيا ؾمتق عسميَّة مُتكاممة ومُدتسخةالاستخاتيجي  التخظيط

 حاليا   السؤسدة وجؾد الجولة أو حؾل أسباب واضحة رؤية ورسالة عامة إعلان خلال مؽ ىادفة

 وصشع ةالاستخاتيجي الخُظط وبالتالي ترسيؼ )أيؽ نحؽ الآن( ؟ وكيف وماذا نخيج أن نكؾن؟،

 أنو البذخية الستاحة أو التى يسكؽ تؾفخىا. أى الساديَّة و السؾارد السختبظة بإدارة السُيسَّة القخارات

 قابمة تكؾن  بحيث تحجيج الأىجاف ثؼ والغايات، تقييؼ الخؤية، والخسالة، إعادة أو تحجيج عسمية

 . الاستخاتيجي     الأىجاف. ومتابعة تقؾيؼ السدار  تحقيق ىحه وسائل تحجيج ثؼ ومؽ لمكياس،
في مفيؾمو البديط يعشى العسميَّة التي بسؾجبيا تتؼ دراسة تحميل الاستخاتيجي "التخظيط 

الساضي والحاضخ وتؾقُّع الأوضاع السدتقبميَّة بسا يقؾد نحؾ تحجيج الأىجاف السظمؾب تحكيقيا 
في السدتقبل، ويذسل تحجيج الؾسائل والدياسات والأساليب اللازمة لتحقيق الأىجاف بالجؾدة 

يذسل تحجيج ثقافة وفمدفة الشذاط وكحلػ الإطار الدمشي لإنجاز والتكمفة السظمؾبة، كسا 
 . (2)الأىجاف"

 :الاستراتيجيمرتكزات التخطيط 

عمى مختكدات أساسية يجب معخفتيا حتى يدتظيع   الاستخاتيجييبشي التخظيط 
ذكيل يتؼ بسؾجبيا العسل عمى ت الاستخاتيجي بشاء قؾة دافعة لمتخظيط  الاستخاتيجيالسخظط 

 :(3)السدتقبل بالخؤية التي يخيجىا والسختكدات ىي
الأىجاف بسغاىخىا السختمفة تعج أحج السختكدات الأساسية الفعمية لعسمية التخظيط  .1

 .الاستخاتيجي

                                                           

 ،(م2010: دار السديرة لمشذر والتهزيع والطباعة، سان، )عالاستراتيجي ( بلال خمف الدكارنة، التخطيط 2
 .91ص

لدهدان لمعسمة، شركة مطابع ا) الخرطهم :  4ح، التخطيط الاستراتيجى القهمي ، ط( محمد حدين أبه صال2
 .  29ص  ،م(2009

شركة مطابع الدهدان : ة :السفاهيم، الكيفيات، الشساذج )الخرطهمالاستراتيجي     ( محمد نعسة الله جبريل، مدألة 2
 311،312ص  ،(م2012 ،لمعسمة
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ىؾ صياغة الحاضخ ولكشو ترسيؼ مؽ أجل السدتقبل الحي يترف  الاستخاتيجيالتخظيط  .2
وحالات عجم التأكج والكثيخ مؽ الفخص والإمكانات عادة بالغسؾض وفيو الكثيخ مؽ الأخظار 

 الستاحة.

التدمدل السشظقي والتتابع السترل غيخ السشفرل، وذلػ بتحجيج الأىجاف والقجرات  .3
 والإمكانات الستؾفخة والسدتقبمية.

 ى ات الأخخ الاستخاتيجية العامة لمجولة و الاستخاتيجييجب أن يذسل الاستخاتيجي التخظيط  .4
 ررية.السختمفة التخ

ىث. وضع السؤشخات والسعاييخ التي يتؼ بسؾجبيا قياس مجي تقجم الجولة في تحقيق  .5
 الأىجاف السؾضؾعة.

 السذاركة يجب أن تكؾن واسعة ومتعجدة بالاستفادة مؽ الخبخات الستاحة. .6

 :الاستراتيجيأهمية التخطيط 

عجمو لزبط حياة  ميسا تؾحجت الخؤي أو اختمفت وجيات الشغخ حؾل أىسية التخظيط مؽ 
السجتسع البذخي إلا أنَّ ىشاك مجسؾعة مؽ الأسئمة يجب عمى السخظط معخفتيا قبل وضع 

 :(1)خظتو
وجؾد ، و التخظيط : عشرخ جؾىخي مؽ عشاصخ الإدارة، وتربح الإدارة عاجدة بجونو .1

 سياسات واضحة: وتعتبخ الدياسات إحجى عشاصخ التخظيط.

أنَّ تقجيخ الكسيات نؾعا  وكسا ، وبجقة، يداعج عمى نجاح  الجقة في تقجيخ الإمكانيات: حيثُ  .2
عسمية التخظيط، ويختبط التخظيط بالؾاقع، وأي تخظيط يتؼ دون حداب دقيق للإمكانيات 

 مريخه الفذل.

الجقة في التشفيح: والجقة في التشفيح تأتي عؽ طخيق البخامج، وعؽ طخيقيا يسكؽ تحجيج ما  .3
 وحتي يتؼ، وكيف، ومؽ أيؽ يبجأ، وإلى أيؽ يشتيي.يجب عسمو، ومؽ يقؾم بالعسل، 

 الاستفادة الكاممة مؽ الؾقت واستغلالو أفزل استغلال. .4

الإسيام في مخارج التخظيط: يديؼ في مخارج الخظط التجريبية، والتعميسية والقجرة عمى  .5
 تحقيق أىجاف الخظط.

                                                           

م(، 2006 ، )الخرطهم: مطبعة جي تاون،الاستراتيجي الحديث  لمتخطيط   ( محمد نعسة الله جبريل ، السشهج1
 . 15ص
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، وذلػ لمتخكيد السحافغة عمى الأىجاف: التخظيط ىؾ الحارس الأميؽ لأىجاف أي خظة .6
 عمييا. 

تدييل الستابعة: يتؼ الاتفاق مدبقا  عمى بخنامج يحجد السيام، وأسمؾب العسل مسا يديل  .7
 الستابعة والحكؼ لمؾصؾل لشقاط القؾة والزعف.

 :الاستراتيجيخطوات التخطيط 

 :(1)الخظؾات التالية الاستخاتيجيتتزسؽ عسمية التخظيط 
 ة وما تتزسشو مؽ ميام وأىجاف .ة الحاليالاستخاتيجيتحميل  .1

دراسة البيئة الخارجية والتي تتزسؽ البيئة الاقترادية والتكشؾلؾجية والاجتساعية وذلػ  .2
 لتحجيج الفخص والتحجيات.

 دراسة البيئة الجاخمية لمتعخف عمى السؾارد الستاحة ولتحجيج نقاط القؾة والزعف. .3

ية تُحجد أىجاف ججيجة أو تُعجل الأىجاف عمى ضؾء دراسة وتحميل البيئة الخارجية والجاخم .4
 والسيام السؾجؾدة.

ة الججيجة مؽ أحجاث التغييخات في اليياكل التشغيسية والكيادة والسؾارد الاستخاتيجيتحجيج  .5
 البذخية ونغؼ السعمؾمات والإدارات الؾعيفية السختمفة.

 :(2)فى التالي الاستخاتيجي الفخق بيؽ التخظيط والتخظيط يتسثل 
خظيط بسفيؾمو العادي يعسل عمى التشبؤ بالسدتقبل ويعتسج عمى دراسة وتحميل بيانات الت . أ

السدتقبل مؽ خلال تحقيق أىجاف كبخي غالبا  ما تترف بالجخأة والسبادرة قج يدبق 
 تحكيقيا إجخاء تغييخات أساسية وجؾىخية في البيئة. 

 الاستخاتيجي     و، أما التخظيط التخظيط بسفيؾمو الحالي غالبا  ما يجاري الؾاقع ويساشي مع . ب
فالعكذ تساما  يقؾم بإعجاد الأىجاف الظؾيمة أو الستؾسظة السجى والتي يُخاد مؽ خلاليا 

يدعى  الاستخاتيجيإحجاث التغييخات السظمؾبة لكيام السذخوع السعيؽ، أي أنَّ التخظيط 
ا ما يجعؾ إلى تسييد لتحقيق أىجاف قج تتظمب إحجاث تغييخات أساسية في البيئة، وىح

 .الاستخاتيجيالتخظيط 

                                                           

دار الطميعة، بيروت: ) ،أكرم ديري والهيثم الأيهبي :ة العدكرية، ترجسةالاستراتيجي( الجشرال بهفر، مدخل إلى 1
 .29ص ،(م1990 ، 2ط

 ،: إيلاف لمشذر والطباعة)الخرطهم الكيفيات، الشساذج، ة ، السفاهيم ،الاستراتيجيمحمد نعسة جبريل ، مدألة ( 2
 299ص ،م(2012
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تحتاج إلى فتخة زمشية محجدة  التخظيط العادي غالبا  ما يدعى إلى بمؾرة أىجاف محجدة  لا . ت
الحي يدعى لتحقيق أىجاف كبخي طسؾحة لا يسكؽ  الاستخاتيجيلتحكيقيا، عكذ التخظيط 

 تحكيقيا في فتخة زمشية قريخة.

ليستج  الاستخاتيجيط العادي بالبيئة السحمية بيشسا يتجو التخظيط غالبا  ما يختبط التخظي . ث
 ويذسل البيئة الجولية وإلى تحقيق أىجاف في الأسؾاق العالسية.

 :الاستخاتيجيمخاحل التخظيط 
نذظة السؾارد أىشا يشبغي أن يكؾن مختبظا  ب الاستخاتيجيالحجيث عؽ مخاحل التخظيط 

أن نتحجث عؽ ىحه السخاحل يجب أن نذيخ ىشا إلى انو لا البذخية وتحجيات السدتقبل. وقبل 
يتحجث عؽ مخاحل محجدة يتؼ الاستخاتيجي يؾجج نسؾذج وأحج في أدبيات ومسارسات التخظيط 

 العسل بيا في جسيع مسارساتو. 
: تحجيج (1)ة وىيالاستخاتيجيبيشسا حجد نسؾذج آخخ ثلاث مخاحل فقط لعسمية الإدارة 

 ات.الاستخاتيجيج الأىجاف، ووضع رسالة السشغسة، تحجي

ختمفت فيسا بيشيا في عجد امخ فان السقارن بيؽ ىحه الشساذج يجج انو ميسا وأيا  كان الأ
 الاستخاتيجي     نيا جسيعا  تتحجث عؽ نفذ العسمية في التخظيط أالسخاحل أو الخظؾات إلا 

 الاستخاتيجي     ل التخظيط نشا في عخضشا لسخاحإدوات مؽ ىحا السشظمق فوبشفذ السفاليؼ والأ
نذظة السؾارد البذخية سؾف نتحجث مؽ مشغؾر الشسؾذج الخباعي وذلػ عمى الشحؾ أوعلاقتو ب

 (2) التالي:
ردنا التعامل مع قزايا السؾارد البذخية وتحجيات السدتقبل فأن ذلػ أذا إ تحميل السؾقف:. 1

ليحه القزايا والسحتؾي  يتظمب مشا أن تكؾن لجيشا صؾرة واضحة عؽ الجافع الخاىؽ
مخ يتظمب مشا نذظة. ىحا الأالشغامي والتشغيسي والثقافي الحى يتؼ في إطاره عسل الأ 

تحميل السؾقف مؽ حيث تذخيص جؾانب القؾة والزعف لجيشا والفخص والتيجيجات 
سمؾب في تذخيص الؾضع الخاىؽ السؾجؾدة أو السحتسل وجؾدىا في ىحا الجانب. ىحا الأ

                                                           

)1  ( Martin Betts, Strategic Management of I T In Construction, Black well science ltd, 

1999, p15. 

ر القطاع ة ودورها في تطهيالاستراتيجي     ة دار والإ الاستراتيجي     خرمة، التخطيط  ( سميسان سلامة أبه2)
 – 95م( ص ص 2008دامة التسيز والتشافدية )عسان: مشذهرات السشظسة العربية لمتشسية الإدارية، إالعام و 

97  . 
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. أن تذخيص أو تحميل ليذ عسلا  عذؾائيا  إذ لابج (SWOT)عشو بأسمؾب  ىؾ ما يعبخ
نذظة السؾارد البذخية أنظلاقا  مؽ أىجاف السشغسات التي نعسل بيا وأىجاف ان نسارسو أ

التي تشفح برؾرة مباشخة أو غيخ مباشخة وعلاقة كل ذلػ بخؤية ورسالة مشغساتشا بل 
نشا وقبل إن نعج أي خظة استخاتيجية إلبذخية. لحلػ فورؤيتشا ورسالتشا عؽ إدارة السؾارد ا

يجب أن تكؾن لجيشا صؾرة واضحة عسا يشبغي أن نعسمو في ىحا الجانب، وماذا يسكششا أن 
نعسمو في السدتقبل، وماذا نخيج أن نحقق بالزبط مؽ وراء أعادة الشغخ في مسارستشا 

ن تحققو في ىحه أما يسكؽ  زا. أن إبخ الاستخاتيجينذظة مؽ خلال تؾعيف التخظيط للأ 
نذظة السؾارد البذخية ىؾ الخصج الجيج ليا أالسخحمة بالشدبة لتحميل السؾقف الخاص ب

ة. ىحه القزايا قج الاستخاتيجيالخظة عجاد نيا تسثل السشظمق الخئيدي لإأوتحجياتيا باعتبار 
 فخاد أنفديؼ.ية والخارجية أو بالأمتكؾن ليا علاقة بدياسات السشغسة أو بيئتيا الجاخ

 ة يتسثل في وضع عجد مؽ البجائلالاستخاتيجيأن السقرؾد برياغة  ة:الاستخاتيجيصياغة . 2
أو الحمؾل لكل قزية والسقارنة بيؽ ىحه البجائل أو الحمؾل وفق معاييخ محجدة والاختيار 

ديف ة ىي في الؾاقع ر الاستخاتيجين أن نحكخ أمثل. وىشا يجب مؽ بيشيا البجيل أو الحل الأ
نذظة السؾارد البذخية، وأنشا اذا ألعسمية اختيار البجيل أو الحل السلائؼ لمتعامل مع قزايا 

لؼ نحدؽ التعامل مع ىحه السخحمة فان السخاحل التي تمييا لؽ تكؾن إلا مخاحل صؾرية. 
ىجاف العامة ة يتظمب تحجيج الأالاستخاتيجيمؽ جانب أخخ يجب أن نتحكخ أن إعجاد الخظة 

ىجاف التفريمية والخسالة والخؤية ولكؽ ليذ بالزخورة أن تحجد ىحه الستظمبات في كل الأو 
ومشغسة عخوفيا الخاصة حيث قج لا تحتاج إلى كتابة رؤية خظة. ذلػ أن لكل قزية 

يعتسج عمى تحجيج ىحه الاستخاتيجي ورسالة لمسشغسة إلا إذا كان مجخمشا في التخظيط 
ىؾ عمؼ وفؽ وأن مسارستو أقخب إلى الفؽ وأن الاستخاتيجي التخظيط الخؤية والخسالة. أن 

نذظة السؾارد البذخية يحتاج إلى كثيخ مؽ الجيج والتفكيخ والتحميل بجلا أتظبيقو في مجال 
 . الاستخاتيجيمؽ الاعتساد عمى الخظؾات الخوتيشية في مسارسة التخظيط 

خحمة الشقمة الفعمية للاستخاتيجية مؽ الؾاقع الشغخي إلى تسثل ىحه الس ة:الاستخاتيجيتشفيح . 3
ة إلى بخامج الاستخاتيجية يتسثل بتحؾيل أىجاف الاستخاتيجيالؾاقع الفعمي أن جؾىخ تشفيح 

ختلاف التدسيات وإييسا أشسل مؽ اومذاريع. فالبخامج أو السذاريع بغض الشغخ عؽ 
سميات التي يسكؽ مؽ خلاليا تحقيق نذظة والعخخ فأنيا جسيعا تسثل مجسؾعة مؽ الأ الآ

ة. ىحه البخامج والسذاريع يتؼ أعجادىا بشاء عمى نساذج وخظؾات محجدة الاستخاتيجيأىجاف 
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يسكؽ الاستخشاد بيا في ىحا الذأن )نسؾذج أعجاد البخامج والسذاريع(. في ىحه السخحمة 
لبذخية والسالية يشبغي أن نذيخ إلى انو يتؾجب عمى السشغسة أن تدخخ جسيع طاقاتيا ا

ة مؽ ناحية أخخى فان عسمية التشفيح الاستخاتيجيدارية مؽ أجل نجاح عسمية تشفيح والإ
تتظمب دعسا  قؾيا  مؽ الإدارة العميا وتغييخا  في ثقافة السشغسة يداعج عمى نجاح عسمية 

ممشا مع ة قج تؼ وأن تعاالاستخاتيجيالتشفيح. في ختام ىحه السخحمة يسكششا القؾل بأن إعجاد 
ضحا  وحداسا . أنشا بشياية انذظة السؾارد البذخية يجب أن يكؾن و أقزايا وتحجيات 

ة لمتعامل مع الاستخاتيجيلى الاستسخارية في خظتشا إالسخحمة الخابعة  قج نجج أنشا بحاجة 
قزايا السؾارد البذخية أري أنشا بحاجة إلى بعض التعجيلات فييا أو ربسا تغييخىا بالكامل. 

ىي عسمية مدتسخة وتدتفيج مؽ نتائج  الاستخاتيجيمخ فأن مسارسة التخظيط ا  كان الأوأي
 بعزيا في التعامل مع القزايا والتحجيات التي تؾاجييا في مجتسعاتشا أو مشغساتشا.

ليذ بالزخورة أن تكؾن ىحه السخحمة مدتقمة في عسمية  ة:الاستخاتيجيداء أمتابعة وتقؾيؼ . 4
، ذلػ أن الكثيخ مؽ عسل ىحه السخحمة قج يتؼ أثشاء عسمية تشفيح أو جيالاستخاتيالتخظيط 

ة التي الاستخاتيجية. أن اليجف مؽ ىحه السخحمة ىؾ التأكج مؽ الخظة الاستخاتيجيتظبيق 
ىجاف السحجدة تؼ تبشييا وتشفيحىا مؽ خلال البخامج والسذاريع السعتسجة وتحقق الأ

مية الستابعة والتقؾيؼ تعسل عمى تحجيج التعجيلات للاستخاتيجية. إضافة إلى ذلػ فأن عس
ة بذكل كامل الاستخاتيجيمخ تعجيل ة وربسا يتظمب الأالاستخاتيجيوالتحديشات السظمؾبة في 

ة. وإجسالا  يسكؽ القؾل بأن اليجف الخئيدي الاستخاتيجيىجاف بسا يداعج عمى تحقيق الأ
ة وذلػ مؽ الاستخاتيجيمى تحديؽ أداء ة ىؾ العسل عالاستخاتيجيمؽ عسمية متابعة وتقؾيؼ 

ة بالعسل عمى الاستخاتيجيخلال ضسان تشفيح البخامج والسذاريع تشفيحا  سميسا  وتعديد أداء 
طخاف تقجيؼ معمؾمات وتغحية مختجة عؽ عسمية تشفيح البخامج والسذاريع بالشدبة لجسيع الأ

ة الاستخاتيجيلتقؾيؼ معشية بأداء ة. ولسا كانت عسمية الستابعة واالاستخاتيجيذات العلاقة ب
بذكل كامل أو جدئي فأن تظبيقيا أكثخ ما يكؾن بخوزا  في البخامج والسذاريع التي تشفح مؽ 

ة حيث تدعي عسمية الستابعة والتقؾيؼ مؽ خلال ىحه السخحمة إلى الاستخاتيجيخلاليا 
 جابة عمى الدؤاليؽ التالييؽ:الإ

 مقة بخظط العسل والتقجيؼ في التشفيح ؟.. متى سيتؼ إعجاد التقاريخ الستع1
 .  مؽ سيقؾم بتشفيح التقؾيؼ ؟ ومتي ؟ وكيف ؟ .2
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نشا في ىحه الخظة سؾف نعتسج في عسمية الستابعة إجابة عمى ىحيؽ الدؤاليؽ فللإ
 والتقؾيؼ عمى نؾعيؽ رئيدييؽ مؽ التقاريخ ىسا:

 الستابعة القائسة عمى أساس مخاجعة التقجم في تشفيح خظة العسل. .1
تقؾيؼ البخنامج أو السذخوع سؾاء كان ىحا التقؾيؼ ذاتيا  )أي مؽ خلال الذخص، الفخيق  .2

السدؤول عؽ البخنامج أو السذخوع( أو مؽ خلال جية مدتقمة يتؼ تكميفيا مؽ داخل 
 السؤسدة أو مؽ خارجيا. 

د ىحه التقاريخ ومتابعة ما يتختب عمييا ىي مؽ مدئؾلية القائسيؽ عمى بالظبع فان إعجا
 طخاف ذاتستذارة جسيع الأاة، إلا انو مؽ الزخوري أن تتؼ مشاقذة و الاستخاتيجيتشفيح الخظة 

كسا يفيج التحميل البيئي لسجيخي  كانؾا مذخفيؽ أو تشفيحييؽ.أالعلاقة بالبخامج أو السذاريع سؾاء 
 (1) ليؽ أساسييؽ ىسا:الأفخاد في مجا

التعخف عمى فخص التؾعيف الججيجة والسرادر الججيجة لمعسالة مؽ خخيجيؽ ججد أو عسالة أ. 
تخغب التحؾل مؽ عسل لأخخ وقياس اتجاىات أسعار العسل ونفقات السعيذة )ميدانية 

 الأسخة( والثقافة العسالية.
بيا في إدارة وعائف الأفخاد ومشيا  قياس القيؾد والسحجدات والزؾابط التي يجب الالتدامب. 

التذخيعات الرشاعية وقؾانيؽ العسل وشخوط التؾعيف والإجخاءات والشساذج والاستثسارات. 
 ىوالقيؾد الشقابية وشخوط العسل الجولية ومشغسة العسل العخبية في مجالات الحج الأدن

ميؽ ضج إصابات لداعات العسل وشخوط الدلامة الرشاعية والتأ ىللأجؾر والحج الأقر
العسل والتأميشات الاجتساعية والتأميؽ الرحي والتجريب السيشي والتعميؼ والبعثات واليجخة 

وعمى ذلػ يتؼ تحميل سياسات الأفخاد في الاختيار والتخقية والشقل  الجاخمية والخارجية.
والتجريب والأجؾر والحؾافد في عل سؾق العسل وعخوف البيئة السحيظة. كسا إن وصف 

 الؾعائف والستظمبات الؾعيفية وتقييؼ الؾعائف يتأثخ بالغخوف البيئية السحمية والجولية.
لمسؾارد البذخية يعتسج إلى حج كبيخ عمى  الاستخاتيجيلاحع أن التخظيط يمسا سبق 

عسمية التشبؤ باتجاىات الستغيخات البيئية وتحجيج إثخىا في نذاط السشغسة واحتياجاتيا مؽ 
عسال في السجي أة، في ضؾء متظمبات استخاتيجية السشغسة وما تخيج إنجازه مؽ السؾارد البذخي

                                                           

ة مفاهيسها، مداخمها، عسمياتها السعاصرة )عسان: دار وائل لمطباعة الاستراتيجي     ة دار ، الإيفلاح الحديش (1)
 .301 – 300م( ، ص ص 2000والشذر، 
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الظؾيل. وعمى ىحا يقؾم تخظيط السؾارد البذخية بالتشبؤ ومؽ ثؼ تقجيخ احتياجات  يالسدتقبم
استخاتيجية السشغسة مؽ السؾارد البذخية، التي عمى أساسيا تزع إدارة السؾارد البذخية 

تي تتؾافق معيا وتخجم استخاتيجية السشغسة. لان نتائج تخظيط السؾارد عسميا، ال استخاتيجية
البذخية ىي التي تخسؼ الاطار العام لاستخاتيجية إدارة السؾارد البذخية، بذكل يتكامل ويتؾافق 

عجاد مع استخاتيجية السشغسة، وىؾ ما يعشي تحقيق متظمبات استخاتيجية السشغسة مؽ الإ
ذخية السؤىمة لمعسل، والتي بجورىا تجعؼ قؾة العسل في السشغسة التي والسيارات والكفاءات الب

 (1)تدعي إلى التسيد والتفؾق والتشافذ في مجال نذاطيا.
 :التظبيكيةالجراسة ثالثا : 

اشتسل مجتسع الجراسة عمى العامميؽ فى وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي، حيث تؼ استخجام 
( مؽ مجسؾع مجتسع 111فخاد عيشة الجراسة، وقج بمغ حجسيا )العيشة القرجية فى اختيار أ

( استبانة 111( استبانة عمى أفخاد العيشة ، وتؼ استخجاع )115تؼ تؾزيع عجد )، و الجراسة
عتباره يفؾق الحجود  ا%، ويعتبخ معجل الاستجابة مؽ السعجلات العالية ب95.2بشدبة 

لاستبانة كأداة رئيدية لمحرؾل عمى اعتسجت الجراسة عمى او  %(.75الستعارف عمييا )
البيانات اللازمة  لتحقيق أىجاف الجراسة، حيث تؼ ترسيؼ  استسارة استقراء اشتسمت فقخات 

 ىالشؾع،  العسخ، السؤىل العمسي، السدسمثل تشاولت الدسات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة 
  .الجراسة الأساسيةالقدؼ الثاني: يكيذ محاور و  الؾعيفي، سشؾات الخبخة العسمية.

 بيانات:العخض وتحميل 
 الستغيخات الذخرية(: التؾزيع التكخاري لأفخاد العيشة وفق 1ججول )

 الشدبة% العجد الشؾع
 58 58 ذكخ

 42 42 أنثى

 %100 111 السجسؾع

 الشدبة% العجد العسخ
 23 23 سشة 31أقل مؽ 

                                                           

م( 1999، ى السكتبات الكبر دار )القاهرة:  ،2ة لمسهارد البذرية، طالاستراتيجيسيد خطاب، الإدارة ( عائد 1)
 .415ص
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 الشدبة% العجد الشؾع
 32 32 سشة 41وأقل مؽ  31
 27 27 سشة 51وأقل مؽ  41

 18 18 سشة فأكثخ 51

 %111 100 السجسؾع

 الشدبة % العجد السؤىل العمسي
 1 1 ثانؾي 
 63 63 جامعي

 37 37 فؾق الجامعي
 %111 100 السجسؾع

 الشدبة% العجد السدسي الؾعيفي
 6 6 مجيخ إدارة

 11 11 رئيذ قدؼ

 76 76 مؾعف
 7 7 أخخي 

 %100 111 السجسؾع

 الشدبة% جدالع سشؾات الخبخة العسمية
 24 24 سشؾات 5أقل مؽ 

 37 37 سشؾات 11وأقل مؽ  5

 27 27 سشة 15وأقل مؽ  11

 12 12 سشة فأكثخ 15
 %100 111 السجسؾع

( أن غالبية أفخاد العيشة السبحؾثة مؽ الحكؾر حيث بمغت ندبتيؼ 1يتزح مؽ الججول)
كسا يتزح  عيشة السبحؾثة.مؽ إجسالي ال %(42بيشسا بمغت ندبة الإناث في العيشة ) %(58)

سشة( حيث بمغت ندبتيؼ  41وأقل مؽ  31غالبية أفخاد العيشة تتخاوح أعسارىؼ ما بيؽ )أن 
  %(27سشة( بشدبة ) 50وأقل مؽ  40ثؼ في السختبة الثانية الفئة العسخية ما بيؽ ) %(32)
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(%، ثؼ 23( بشدبة )سشة 31ثؼ في السختبة الثالثة أفخاد العيشة والحيؽ كانت أعسارىؼ )أقل مؽ 
أن أفخاد العيشة مؽ السدتؾى التعميسي بالإضافة إلى  %(.18سشة فأكثخ( بشدبة ) 51الفئة )

(%، بيشسا بمغت ندبة أفخاد العيشة مؽ السدتؾى فؾق الجامعي 63الجامعي بمغت ندبتيؼ )
(% رؤساء أقدام،  وندبة 11(% مجراء إدارات، وندبة )6يتزح أن ندبة )كحلػ  (%.37)
أن  أما سشؾات الخبخة  فيتزح (% لمسدسيات الؾعيفية الأخخي.7(% مؾعفيؽ، وندبة )76)

(% 37سشؾات، وندبة ) 5(% مؽ أفخاد العيشة كانت سشؾات الخبخة لجييؼ أقل مؽ 24ندبة )
سشة  15(% 12سشة، وندبة ) 15إلى  11% ما بيؽ 27سشؾات، وندبة  11إلى  5ما بيؽ 

 سشؾات. 5(% كانت خبختيؼ أكبخ مؽ 76فأكثخ. ويلاحع أن ندبة )
 :المحور الأول: التخصص

 ( الإحراء الؾصفي لعبارات  التخرص2ججول )

 العبارات
الانحخاف 
 الأىسية الشدبية الستؾسط السعياري 

مدتؾى 
 التختيب الاستجابة

ىشالػ تخكيد عمى مبجأ التخررية في 
 الؾعائف

 3 مختفعة ججا %92.1 4.60 0.584

 1 مختفعة ججا %94.1 4.70 0.480 عمى سيؾلة الخقابةالتخرص ساعج 

يتؼ جسع الأعسال الستذابية في قدؼ 
 واحج

 2 مختفعة ججا 93.6% 4.68 0.510

يتؼ تؾزيع العسل برؾرة عادلة بيؽ 
 الأقدام

 5 مختفعة %74.4 4.10 0.505

بالتخرص عمى  الإدارة العمياتيتؼ 
 أساس الؾعيفة

 4 جامختفعة ج %91.4 4.52 0.685

  مختفعة ججا %90.4 4.52 0.539 إجسالي العبارات

 ( ما يمي:2يتزح مؽ الججول )
( 3يديج متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )التي تعبخ عؽ فقخات التخرص / أن جسيع العبارات 1

وىحه الشتيجة تجل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى جسيع العبارات التي تكيذ مدتؾى 
الجراسة بسدتؾى استجابة مختفعة ججا حيث حققت جسيع التخرص في السجتسع مؾضع 
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( وأىسية ندبية 0.539( وبانحخاف معياري )4.52العبارات متؾسظا" عام مقجاره )
(90.4. %) 

( جاءت في السختبة التخرص ساعج عمى سيؾلة الخقابة/ ويلاحع مؽ الججول أن  العبارة )2
بات أفخاد العيشة عمى العبارة الأولى مؽ حيث درجة الاستجابة حيث بمغ متؾسط إجا

تمييا في السختبة  (%.94( بأىسية ندبية مختفعة بمغت )0.480( بانحخاف معياري )4.70)
( 4.68( بستؾسط حدابي )يتؼ جسع الأعسال الستذابية في قدؼ واحجالثانية العبارة )

 (% .93.6( وبأىسية ندبية )0.510وانحخاف معياري )
( حيث يتؼ تؾزيع العسل برؾرة عادلة بيؽ الأقدامقج جاءت العبارة )/ أما السختبة الأخيخة ف3

 .  (%74.4( وأىسية ندبية بمغت )0.505( وبانحخاف معياري )4.10بمغ متؾسظيا )
 المحور الثاني: المعيارية:

 ( الإحراء الؾصفي لعبارات  السعيارية3ججول )

الانحخاف  العبارات
الأىسية  الستؾسط السعياري 

 الشدبية
تؾى مد

 التختيب الاستجابة

 2 مختفعة ججا 92.6% 4.63 0.561 أنغسة العسل واضحة لمعامميؽ
 1 مختفعة ججا %93.8 4.69 0.526 قؾاعج العسل بالؾزارة ثابتة

 اتخاذ الإجخاءاتقؾانيؽ العسل ساىت في 
 الترحيحية السشاسبة

 4 مختفعة ججا 89.8% 4.49 0.590

مختمف  عمى الإستفادة مؽالإدارة تعسل 
 التخررات

 3 مختفعة ججا 91.8% 4.54 0.573

يتؼ ضبط سمؾك العامميؽ وفق قؾانيؽ 
 تشغيسية

 5 مختفعة ججا %89.4 4.47 0.685

  مختفعة ججا %91.2 4.56 0.595 إجسالي العبارات

 ( ما يمي:3يتزح مؽ الججول )
( 3عؽ الؾسط الفخضي) يديج متؾسظياالتي تعبخ عؽ فقخات السعيارية / أن جسيع العبارات 1

وىحه الشتيجة تجل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى جسيع العبارات التي تكيذ مدتؾى 
السعيارية في السجتسع مؾضع الجراسة بسدتؾى استجابة مختفعة ججا حيث حققت جسيع 
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( وأىسية ندبية 1.595( وبانحخاف معياري )4.56العبارات متؾسظا" عام مقجاره )
(91.2. %) 

( جاءت في السختبة الأولى مؽ قؾاعج العسل بالؾزارة ثابتةحع مؽ الججول أن  العبارة )/ يلا2
( بانحخاف 4.69حيث درجة الاستجابة حيث بمغ متؾسط إجابات أفخاد العيشة عمى العبارة )

تمييا في السختبة الثانية  (%.93.8( بأىسية ندبية مختفعة بمغت )1.526معياري )
( وانحخاف معياري 4.63( بستؾسط حدابي )واضحة لمعامميؽ أنغسة العسلالعبارة )

 (% .92.6( وبأىسية ندبية )1.561)
( حيث يتؼ ضبط سمؾك العامميؽ وفق قؾانيؽ تشغيسية/ أما السختبة الأخيخة فقج جاءت العبارة )3

 .  (%89.4( وأىسية ندبية بمغت )1.685( وبانحخاف معياري )4.47بمغ متؾسظيا )
 : المركزية:المحور الثالث

 ( الإحراء الؾصفي لعبارات السخكدية4ججول )

الانحخاف  العبارات
الأىسية  الستؾسط السعياري 

 الشدبية
مدتؾى 
 التختيب الاستجابة

مختفعة  %91.8 4.54 0.573 تيتؼ الؾزارة بتشغيؼ السخكدية
 ججا

3 

مؽ قبل الإدارة  السخكديةيتؼ متابعة تشفيح 
 العميا بذكل مدتسخ

مختفعة  %89.4 4.47 0.685
 ججا

5 

تتبع الؾزارة أسمؾب تؾزيع صلاحيات القخار 
 عمى الكيادات العميا

0.505 4.89 %97.8 
مختفعة 

 ججا
1 

مختفعة  91.4% 4.52 0.592 تؤثخ السخكدية سمبا  عمى التشغيؼ بالؾزارة
 ججا

4 

الييكل التشغيسي عبخ السخكدية يتؼ تقييؼ 
 برؾرة دائسة

مختفعة  92.4% 4.62 0.563
 ججا

2 

 %91.4 4.57 0.618 إجسالي العبارات
مختفعة 

 ججا
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 ( ما يمي:4يتزح مؽ الججول )
( 3يديج متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )التي تعبخ عؽ فقخات السخكدية  / أن جسيع العبارات 1

وىحه الشتيجة تجل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى جسيع العبارات التي تكيذ مدتؾى 
ي السجتسع مؾضع الجراسة بسدتؾى استجابة مختفعة ججا حيث حققت جسيع السخكدية ف

( وأىسية ندبية 0.618( وبانحخاف معياري )4.57العبارات متؾسظا" عام مقجاره )
(91.4. %) 

تتبع الؾزارة أسمؾب تؾزيع صلاحيات القخار عمى الكيادات / يلاحع مؽ الججول أن  العبارة)2
لأولى مؽ حيث درجة الاستجابة حيث بمغ متؾسط إجابات ( جاءت في السختبة االعميا  

( بأىسية ندبية مختفعة بمغت 0.505( بانحخاف معياري )4.89أفخاد العيشة عمى العبارة )
يتؼ يتؼ تقييؼ الييكل التشغيسي عبخ السخكدية تمييا في السختبة الثانية العبارة ) (%.97.8)

( وبأىسية ندبية 1.563معياري ) ( وانحخاف4.62( بستؾسط حدابي )برؾرة دائسة
(92.4 .%) 

يتؼ متابعة تشفيح السخكدية مؽ قبل الإدارة العميا بذكل / أما السختبة الأخيخة فقج جاءت العبارة )3
( وأىسية ندبية بمغت 1.685( وبانحخاف معياري )4.47( حيث بمغ متؾسظيا )مدتسخ

(89.4%) . 
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 المحور الرابع: الرسمية:

  الؾصفي لعبارات الخسسية  ( الإحراء5ججول )

 العبارات
الانحخاف 
 السعياري 

 الستؾسط
الأىسية 
 الشدبية

مدتؾى 
 الاستجابة

 التختيب

تجفق السعمؾمات في تداعج الخسسية عمى 
 السؤسدةجسيع أنحاء 

 2 مختفعة ججا %91.4 4.52 0.592

كافي ا لمتفديخ الخاطئ الخسسية لا تتخك مجالات  
 لمعسميات

 1 مختفعة ججا 92.4% 4.62 0.563

الأدوار السؾجؾدة داخل الخسسية لا تخكد عمى 
 السخظط التشغيسي.

 4 مختفعة ججا %84.6 4.23 0.921

ديؾلة لمحالات ستجابة بالخسسية تداعج الا
 الستغيخة بدخعة.

 5 مختفعة ججا %84.4 4.23 0.741

 3 تفعة ججامخ  %88.2 4.41 0.749 بديؾلةالخسسة تداعج عمى إيرال السفاليؼ 
  مختفعة ججا %89.6 4.41 0.695 إجسالي العبارات

 ( ما يمي:5يتزح مؽ الججول )
يديج متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي التي تعبخ عؽ فقخات الخسسية / أن جسيع العبارات 1

( وىحه الشتيجة تجل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى جسيع العبارات التي تكيذ مدتؾى 3)
سع مؾضع الجراسة بسدتؾى استجابة مختفعة ججا حيث حققت جسيع العبارات الخسسية في السجت

 (%.89.6( وأىسية ندبية  )0.695( وبانحخاف معياري )4.41متؾسظا" عام مقجاره )
الخسسية لا تتخك مجالات  كافي ا لمتفديخ الخاطئ / يلاحع مؽ الججول أن  العبارة )2
درجة الاستجابة حيث بمغ متؾسط إجابات أفخاد ( جاءت في السختبة الأولى مؽ حيث لمعسميات

 (%.92.4( بأىسية ندبية مختفعة بمغت )0.563( بانحخاف معياري )4.62العيشة عمى العبارة )
تداعج الخسسية عمى تجفق السعمؾمات في جسيع أنحاء تمييا في السختبة الثانية العبارة ) 

 (% 84.4( وبأىسية ندبية )1.741( وانحخاف معياري )4.23( بستؾسط حدابي )السؤسدة
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ستجابة بديؾلة لمحالات الخسسية تداعج الا/ أما السختبة الأخيخة فقج جاءت العبارة )3
( وأىسية ندبية بمغت 0.460( وبانحخاف معياري )4.19( حيث بمغ متؾسظيا )الستغيخة بدخعة.

(83.8%)  . 
 :الاستراتيجيالمحور الخامس: التخطيط 

 الاستخاتيجيء الؾصفي لعبارات ( الإحرا6ججول )

الانحخاف  العبارات
الأىسية  الستؾسط السعياري 

 الشدبية
مدتؾى 
 التختيب الاستجابة

% 4.24 0.850 يتؼ وضع معاييخ لكياس تقجم السؤسدة

 5 مختفعة ججا 84.8

يداىؼ في تقجيخ  الاستخاتيجي     التخظيط 
 الإمكانيات

0.527 4.68 93.6
% 

 1 مختفعة ججا

 4.45 0.641 ىشالػ إستفادة مؽ كل الإمكانيات بالؾزارة
%

89.1 
 4 مختفعة ججا

يداىؼ في  الاستخاتيجي     التخظيط 
 مخارج الخظط التجريبية

0.592 4.52 %

 3 مختفعة ججا 91.4

في  الاستخاتيجي     يداعج التخظيط 
 تؾضيح الشتائج السظمؾبة

0.563 4.62 92.4
 2 مختفعة ججا %

  مختفعة ججا %90.2 4.45 0.693 العبارات إجسالي

 ( ما يمي:6يتزح مؽ الججول )
يديج متؾسظيا عؽ  الاستخاتيجي التي تعبخ عؽ فقخات التخظيط / أن جسيع العبارات 1

( وىحه الشتيجة تجل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى جسيع العبارات التي تكيذ 3الؾسط الفخضي )
ي السجتسع مؾضع الجراسة بسدتؾى استجابة مختفعة ججا حيث ف الاستخاتيجيمدتؾى التخظيط 

( وأىسية ندبية 0.693( وبانحخاف معياري )4.45حققت جسيع العبارات متؾسظا" عام مقجاره )
(90.2. %) 

( يداىؼ في تقجيخ الإمكانياتالاستخاتيجي التخظيط / ويلاحع مؽ الججول أن العبارة )2
جة الاستجابة حيث بمغ متؾسط إجابات أفخاد العيشة عمى جاءت في السختبة الأولى مؽ حيث در 

 (%.93.6( بأىسية ندبية مختفعة بمغت )0.527( بانحخاف معياري )4.68العبارة )
في تؾضيح الشتائج  الاستخاتيجي     يداعج التخظيط تمييا في السختبة الثانية العبارة ) 
 (% 92.4( وبأىسية ندبية )0.563( وانحخاف معياري )4.62( بستؾسط حدابي )السظمؾبة
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( يتؼ وضع معاييخ لكياس تقجم السؤسدة/ أما السختبة الأخيخة فقج جاءت العبارة )3
 . (%84.8( وأىسية ندبية بمغت )0.850( وبانحخاف معياري )4.24حيث بمغ متؾسظيا )

 والتخظيط ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ التخرصالفخضية الأولى: 
 بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسيالاستخاتيجي 

ولإثبات ىحه الفخضية تؼ استخجام نسؾذج الانحجار البديط والحي يكيذ العلاقة بيؽ 
( وجاءت الاستخاتيجيالستغيخ السدتقل ويسثمو )التخرص( والستغيخ التابع ويسثمو )التخظيط 

 ل التالي:نتائج التحميل كسا ىؾ مؾضح في الججو
 الاستخاتيجي( نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ التخرص والتخظيط 7ججول )

 مدتؾى السعشؾية (Tاختبار ) (Bمعامل الانحجار ) الستغيخات

 1.111 5.21 1.56 الاستخاتيجيالتخرص والتخظيط  بيؽالعلاقة 

 1.82 (Rمعامل الارتباط )

 
 1.67 (R2معامل التحجيج )

F 34.2 

Sig F 0.000 

 الاستخاتيجي     التخرص والتخظيط  بيؽ ى وجؾد ارتباط طخدي قؾ  (:7يتزح مؽ الججول )
( وقيسة معامل Rويتزح ذلػ مؽ خلال قيسة معامل  الارتباط ) بالسجتسع مؾضع الجراسة

سة معامل (. وقي1.82بمغت قيسة معامل الارتباط ) ( وذلػ عمى الشحؾ التالي:Bالانحجار)
التخرص ( وىى قيسة مؾجبة وىحه دلالة عمى وجؾد ارتباط طخدي بيؽ 1.56الانحجار )
% يعسل عمى تغييخ 11بشدبة التخرص . وعميو فإن إحجاث تغييخ الاستخاتيجيوالتخظيط 

تذيخ الشتائج و  (% مع ثبات كافة الستغيخات الأخخى.5.6بشدبة ) الاستخاتيجيالتخظيط مدتؾى 
عمى الستغيخ التابع  (التخرص( إلى وجؾد تأثيخ لمستغيخ السدتقل )7ول رقؼ )الؾاردة بالجج

( وىحه الشتيجة تجل عمى إن متغيخ 1.67( حيث بمغ معامل التحجيج )الاستخاتيجيخظيط الت)
(%. بيشسا الستغيخات الأخخى غيخ 67بشدبة ) الاستخاتيجيالتخظيط  ( يؤثخ فيالتخرص)
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كسا يتزح مؽ نتائج التحميل وجؾد علاقة ذات  (%.33ة )السزسشة في الشسؾذج تؤثخ بشدب
وفقا"  (التخرص( والستغيخ السدتقل )الاستخاتيجي التخظيط دلالة معشؾية بيؽ الستغيخ التابع )

( السحدؾبة لسعامل t%( حيث بمغت قيسة )5( عشج مدتؾى معشؾية )F( واختبار )tلاختبار )
( بسدتؾى F( )34.2(  وبمغت قيسة )1.111( بسدتؾى دلالة معشؾية )5.21الانحجار )

 (. 1.117معشؾية )
ىشالػ علاقة وبشاء عمى نتائج التحميل يدتشتج أن فخضية الجراسة الأولى والتي نرت: ) 

( بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسيالاستخاتيجي ذات دلالة إحرائية بيؽ التخرص والتخظيط 
 يعتبخ فخض  مقبؾل.

 الاستخاتيجي     ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ السعيارية والتخظيط نية: الفخضية الثا
 بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

ولإثبات ىحه الفخضية تؼ استخجام نسؾذج الانحجار البديط والحي يكيذ العلاقة بيؽ 
( وجاءت ستخاتيجيالاالستغيخ السدتقل ويسثمو )السعيارية( والستغيخ التابع ويسثمو )التخظيط 

 نتائج التحميل كسا ىؾ مؾضح في الججول التالي:
 الاستخاتيجي     ( نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ السعيارية والتخظيط 8ججول )

 مدتؾى السعشؾية (Tاختبار ) (Bمعامل الانحجار ) الستغيخات

 1.111 6.87 1.71 الاستخاتيجيالسعيارية والتخظيط العلاقة بيؽ 

 1.87 (Rمعامل الارتباط )

 
 1.76 (R2معامل التحجيج )

F 47.2 

Sig F 0.000 
 الاستخاتيجي     السعيارية والتخظيط  بيؽ ى وجؾد ارتباط طخدي قؾ  :(8يتزح مؽ الججول )

( وقيسة معامل Rويتزح ذلػ مؽ خلال قيسة معامل الارتباط ) بالسجتسع مؾضع الجراسة
( وقيسة معامل 1.87بمغت قيسة معامل الارتباط ) ػ عمى الشحؾ التالي:( وذلBالانحجار)

السعيارية ( وىى قيسة مؾجبة وىحه دلالة عمى وجؾد ارتباط طخدي بيؽ 1.71الانحجار )
% يعسل عمى تغييخ 11بشدبة السعيارية . وعميو فإن إحجاث تغييخ الاستخاتيجيوالتخظيط 
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تذيخ و  (% مع ثبات كافة الستغيخات الأخخى.7.1بشدبة ) الاستخاتيجي التخظيط مدتؾى 
عمى الستغيخ  (السعيارية( إلى وجؾد تأثيخ لمستغيخ السدتقل )8الشتائج الؾاردة بالججول رقؼ )

( وىحه الشتيجة تجل عمى 1.76( حيث بمغ معامل التحجيج )الاستخاتيجي     التخظيط التابع )
(%. بيشسا 76بشدبة )الاستخاتيجي ظيط السعيارية والتخ ( يؤثخ فيالسعياريةإن متغيخ )

كسا يتزح مؽ نتائج  (%.24الستغيخات الأخخى غيخ السزسشة في الشسؾذج تؤثخ بشدبة )
( والستغيخ الاستخاتيجي التخظيط التحميل وجؾد علاقة ذات دلالة معشؾية بيؽ الستغيخ التابع )

%( حيث بمغت 5ى معشؾية )( عشج مدتؾ F( واختبار )tوفقا" لاختبار ) (السعياريةالسدتقل )
(  وبمغت قيسة 1.111( بسدتؾى دلالة معشؾية )8.61( السحدؾبة لسعامل الانحجار )tقيسة )

(F( )47.2( بسدتؾى معشؾية )وجسيع قيؼ مدتؾى السعشؾية أقل مؽ مدتؾى 1.111 )
 %. 5السعشؾية 
ىشالػ علاقة ) وبشاء عمى نتائج التحميل يدتشتج أن فخضية الجراسة الثانية والتي نرت: 

(  بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي الاستخاتيجيذات دلالة إحرائية بيؽ السعيارية والتخظيط 
 يعتبخ فخض  مقبؾل.

 الاستخاتيجي     ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ السخكدية والتخظيط الفخضية الثالثة: 
 بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

الفخضية تؼ استخجام نسؾذج الانحجار البديط والحي يكيذ العلاقة بيؽ  ولإثبات ىحه
( وجاءت الاستخاتيجيالستغيخ السدتقل ويسثمو )السخكدية( والستغيخ التابع ويسثمو )التخظيط 

 نتائج التحميل كسا ىؾ مؾضح في الججول التالي:
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 الاستخاتيجي     ( نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ السخكدية والتخظيط 9ججول )
 مدتؾى السعشؾية (Tاختبار ) (Bمعامل الانحجار ) الستغيخات

 1.111 8.61 1.86 الاستخاتيجيالسخكدية والتخظيط العلاقة بيؽ 

 1.91 (Rمعامل الارتباط )

 
 1.82 (R2معامل التحجيج )

F 74.15 

Sig F 0.000 
السخكدية والتخظيط بعج فقخات  ؽبي ى وجؾد ارتباط طخدي قؾ : (9يتزح مؽ الججول)

( وقيسة Rويتزح ذلػ مؽ خلال قيسة معامل الارتباط ) بالسجتسع مؾضع الجراسة الاستخاتيجي
(. وقيسة 1.91بمغت قيسة معامل الارتباط ) ( وذلػ عمى الشحؾ التالي:Bمعامل الانحجار)

السخكدية طخدي بيؽ ( وىى قيسة مؾجبة وىحه دلالة عمى وجؾد ارتباط 1.86معامل الانحجار )
% يعسل عمى تغييخ 11بشدبة السخكدية . وعميو فإن إحجاث تغييخ في الاستخاتيجيوالتخظيط 

تذيخ كسا  (% مع ثبات كافة الستغيخات الأخخى.8.6بشدبة )الاستخاتيجي التخظيط مدتؾى 
الستغيخ عمى  (السخكدية( إلى وجؾد تأثيخ لمستغيخ السدتقل )9الشتائج الؾاردة بالججول رقؼ )

( وىحه الشتيجة تجل عمى إن 1.82( حيث بمغ معامل التحجيج )الاستخاتيجي لتخظيط االتابع )
(%. بيشسا الستغيخات الأخخى غيخ 82بشدبة )الاستخاتيجي التخظيط ( يؤثخ في السخكديةمتغيخ )

كسا يتزح مؽ نتائج التحميل وجؾد علاقة ذات  (%.18السزسشة في الشسؾذج تؤثخ بشدبة )
وفقا"  (السخكدية( والستغيخ السدتقل )الاستخاتيجيالتخظيط لة معشؾية بيؽ الستغيخ التابع )دلا 

( السحدؾبة لسعامل t%( حيث بمغت قيسة )5( عشج مدتؾى معشؾية )F( واختبار )tلاختبار )
( بسدتؾى F( )74.15(  وبمغت قيسة )1.111( بسدتؾى دلالة معشؾية )8.61الانحجار )

  (.1.111معشؾية )
ىشالػ علاقة وبشاء عمى نتائج التحميل يدتشتج أن فخضية الجراسة الثالثة والتي نرت: ) 

( بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسيالاستخاتيجي  ذات دلالة إحرائية بيؽ السخكدية والتخظيط 
 يعتبخ فخض  مقبؾل .
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 الاستخاتيجي     ظيط ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الخسسية والتخالفخضية الخابعة: 
 .بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

ولإثبات ىحه الفخضية تؼ استخجام نسؾذج الانحجار البديط والحي يكيذ العلاقة بيؽ 
( وجاءت الاستخاتيجيالستغيخ السدتقل ويسثمو )الخسسية( والستغيخ التابع ويسثمو )التخظيط 

 تالي:نتائج التحميل كسا ىؾ مؾضح في الججول ال
الاستخاتيجي     الخسسية والتخظيط ( نتائج تحميل الانحجار لمعلاقة بيؽ 11ججول )  

 مدتؾى السعشؾية (Tاختبار ) (Bمعامل الانحجار ) الستغيخات

 1.111 9.55 1.71 الاستخاتيجيالخسسية والتخظيط العلاقة بيؽ 

 1.88 (Rمعامل الارتباط )

 
 1.77 (R2معامل التحجيج )

F 91.2 

Sig F 0.000 
 الاستخاتيجي     الخسسية والتخظيط  بيؽ ى وجؾد ارتباط طخدي قؾ  (:11يتزح مؽ الججول )

( وقيسة معامل Rويتزح ذلػ مؽ خلال قيسة معامل الارتباط ) بالسجتسع مؾضع الجراسة
امل (. وقيسة مع1.88بمغت قيسة معامل الارتباط ) ( وذلػ عمى الشحؾ التالي:Bالانحجار)

الخسسية ( وىى قيسة مؾجبة وىحه دلالة عمى وجؾد ارتباط طخدي بيؽ 1.71الانحجار )
% يعسل في تغييخ 11بشدبة الخسسية . وعميو فإن إحجاث تغييخ في الاستخاتيجيوالتخظيط 

تذيخ الشتائج و  (% مع ثبات كافة الستغيخات الأخخى.7.1بشدبة ) الاستخاتيجيالتخظيط مدتؾى 
عمى الستغيخ التابع  (الخسسية( إلى وجؾد تأثيخ لمستغيخ السدتقل )4/29ل رقؼ )الؾاردة بالججو

( وىحه الشتيجة تجل عمى إن 1.77( حيث بمغ معامل التحجيج )الاستخاتيجي     التخظيط )
(%. بيشسا الستغيخات الأخخى غيخ 77بشدبة ) الاستخاتيجيالتخظيط ( يؤثخ في الخسسيةمتغيخ )

كسا يتزح مؽ نتائج التحميل وجؾد علاقة ذات   (%.23تؤثخ بشدبة )السزسشة في الشسؾذج 
وفقا"  (الخسسية( والستغيخ السدتقل )الاستخاتيجي التخظيط دلالة معشؾية بيؽ الستغيخ التابع )

( السحدؾبة لسعامل t%( حيث بمغت قيسة )5( عشج مدتؾى معشؾية )F( واختبار )tلاختبار )
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( بسدتؾى F( )91.2(  وبمغت قيسة )1.111معشؾية ) ( بسدتؾى دلالة1.77الانحجار )
 %. 5( وجسيع قيؼ مدتؾى السعشؾية أقل مؽ مدتؾى السعشؾية1.111معشؾية )
ىشالػ علاقة وبشاء عمى نتائج التحميل يدتشتج أن فخضية الجراسة الخابعة والتي نرت: ) 

(  يؼ العالي والبحث العمسيبؾزارة التعم الاستخاتيجيذات دلالة إحرائية بيؽ الخسسية والتخظيط 
 يعتبخ فخضا  مقبؾلا  .
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الحي يداعج ، التسيد في الأداء التشغيسيتداىؼ في إحجاث  ةكل التشغيسياالييأن 
مؽ خلال أداء الأعسال  ،ة وتحقيق السيدة التشافديةالاستخاتيجيعمي تحقيق أىجافيا السؤسدات 

سيادة أنساط ججيجة مؽ  ي، ويداىؼ فشافديؽبذكل أفزل مؽ الس السؤسدةالتي تقؾم بيا 
التشغيسات تتسيد برغخ الحجؼ وبداطة البشاء التشغيسي ومخونة الأداء وتعسق التكؾيؽ التقشي 

سعاييخ ومؤشخات تداعجىؼ ل عل حؾجة الإدارات العميا ي، خاصة فوسخعة الاستجابة لمستغيخات
 الاستخاتيجي     التخظيط شج مدج الأمخ ب، خاصة  ععمى الحكؼ عمى نجاح ترسيؼ الييكل التشغيسي

الحي يعتسج إلى حج كبيخ عمى عسمية التشبؤ باتجاىات الستغيخات البيئية وتحجيج إثخىا في نذاط 
وما تخيج السؤسدة في ضؾء متظمبات استخاتيجية و واحتياجاتيا مؽ السؾارد البذخية،  السؤسدة

تقجيخ ب الاستخاتيجي     تخظيط ا يقؾم ال، ىشالظؾيل يعسال في السجي السدتقبمأإنجازه مؽ 
السؤسدة ، التي عمى أساسيا تزع ى أو السؾارد الأخخ  مؽ السؾارد البذخية السؤسدةاحتياجات 

بذكل يتكامل  الأداءيي التي تخسؼ الاطار العام لاستخاتيجية إدارة فعسميا، التي تتؾافق معيا 
 خخج البحث بالشتائج التالية: لػذبشاء  عمى  كل ما يؤثخ في الأداء.ويتؾافق مع 

 بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي. الاستخاتيجيعلاقة بيؽ التخرص والتخظيط . وجؾد 1

بؾزارة التعميؼ العالي والبحث الاستخاتيجي ىشالػ علاقة بيؽ السعيارية والتخظيط تبيؽ أن  .2
 .العمسي

 ؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي.ب الاستخاتيجيعلاقة بيؽ السخكدية والتخظيط  . تؾجج3

 .بؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي الاستخاتيجيىشالػ علاقة بيؽ الخسسية والتخظيط . 4
  .سيؾلة الخقابةفيؾ يداعج عمى  ىشالػ تخكيد عمى مبجأ التخررية في الؾعائف. 5
ضبط سمؾك و  سشاسبةساىت في اتخاذ الإجخاءات الترحيحية ال السظبقة قؾانيؽ العسل.  6

 .العامميؽ وفق قؾانيؽ تشغيسية
 .تشفيح السخكدية مؽ قبل الإدارة العميا بذكل مدتسخلمتابعة . ىشالػ 7
   يؤثخ إيجابا  عمى العسل. أسمؾب تؾزيع صلاحيات القخار عمى الكيادات العميا. إن 8
تتخك مجالات   لا، فيي تداعج الخسسية عمى تجفق السعمؾمات في جسيع أنحاء السؤسدة. 9

  .كافي ا لمتفديخ الخاطئ لمعسميات
 .بالؾزارةستفادة مشيا للا يداىؼ في تقجيخ الإمكانيات الاستخاتيجي التخظيط . تظبيق 11
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 التؾصيات:
 عمى الشتائج الدابقة، تؾصي الباحثة بالآتي: بشاء  
 عمثى اعجتدث لأنيثا العسثل وفثق اليياكثل التشغيسيثة فثي السؤسدثات بسسارسثة الاسثتسخار. 1

 .والخارجية الجاخمية بيئتيا عخوف مع والتأقمؼ التكيف

 العميثا لثلإداراتاليياكثل التشغيسيثة  مؾضثؾع فثي الستخررثة التثجريبات قثجع فثي الاسثتسخار. 2

   .السجال ىحا في مياراتيؼمعارفيؼ و  تشسية بيجف ولمعامميؽ
 ومعمؾمثات بيانثات فيختثؾ  أجثل مثؽ والاترثالات السعمؾمثات لتكشؾلؾجيثا حثجيث مانغث تبشثي . 3

 تظبيق اليياكل التشغيسية. لعسمية كسجخلات كافية

اليياكثل  عسميثة تؾاجثو التثي والبذثخية الساديثة والتحثجيات الرثعؾبات تثحليل عمثى العسثل. 4
 .مخاحميا بكل التشغيسية

 تثتلاءملمسثؾارد البذثخية  ومكتؾبثة واضثحة وتقييؼ رقابة السؤسدات نغؼ  تتبشى أن ضخورة . 5

  .في ىحا الإطار عسميا بيعةط مع
الثؾزارة حتثي  داخثل الاسثتخاتيجي     اليياكثل التشغيسيثة والتخظثيط  ثقافثة ي نذثخعم العسل. 6

    .ياب والعامميؽتربح جدء مؽ ثقافة الؾزارة 
 السدثتفادة الثجروس عمثى بشثاء الدثشؾية السخاجعثةتقيثيؼ أداء الثؾزارة ككثل و  بعسميثة الكيثام . 7

   .شفيحيةالت  الخظط وترسيؼ
 درجثة لتحجيثج آخثخ إلثى وقثت مثؽ وقياسثيا بيثا الخاصة الأداء مؤشخات بتحجيج قيام الؾزارة .8

 بثأداء مقارنتثو وكثحلػ الدثابقة الفتثخة فثي تحقثق الثحي بثالأداء ومقارنتثو الفعمثي السؤسدثي الأداء

 .السساثمة الأخخى  السؤسدات
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   .م2119لمعسمة ، 
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 م.2112،شخكة مظابع الدؾدان لمعسمة 
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مرظفى كامل، تخشيج اليياكل التشغيسية في الأجيدة الحكؾمية، السمتقى العخبي الثاني   .14
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القاىخة: السكتبات الكبخى،  2ة لمسؾارد البذخية، طالاستخاتيجيعائج سيج خظاب، الإدارة  .18
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Black well science ltd, 1999. 
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دراسة   على التخطيط الاستراتيجيالمعرفة الضمنية أثر 

  تطبيقية على مصرف الوحدة التجارى 

 
      

 
 :الخلفية النظرية 

 

تيتؼ السشغسات في الؾقت الخاىؽ بالسعخفة التشغيسية لسا ليا مؽ مخدود واضح وجمى 
عة السشتجات ذات الجؾدة العالية كسا أنيا تعغؼ مؽ كفاءة عسمياتيا الجاخمية وبالتالى فى صشا

 (1)أصبحت السعخفة أصل مؽ أصؾؿ أي مشغسة.
أصبح واضحاً لسعغؼ السشغسات أف التعامل مع السؾرد السعخفى لو متظمبات فقج 

د البذخية، وعمية فإف أساسية وتغضضخات جؾىخية فى كل الأنغسة الإدارية التى تؤثخ فى السؾار 
الإدارة  السعخفية تتظمب الكياـ بتظؾيخ الؾعائف السختمفة وأسالضب وطخؽ العسل بيا، كسا 
يتظمب الأمخ التؾسيع العمسى فى مجالات تقشية أنغسة السعمؾمات التى ليا الأثخ السمسؾس فى 

مسجيخيؽ ومحؾر عسمية صشع القخار والتخظيط الاستخاتيجى المحاف يعتبخاف الذغل الذاغل ل
أساسى مؽ محاور أنذظتيؼ. لقج باتت السشغسات تجرؾ الضؾـ أىسية السعخفة والعامل السعخفى 
لأف إنتاجية العسل السعخفى العالية إذا ما تحققت عمى أساس مقاييذ دقيقة ستكؾف ىى الثؾرة 

 .(2)الحكيقة فى بمؾغ أعمى مدتؾيات الفاعمية والكفاءة
دارية ارتباطاً وثيقاً بثثضخ مؽ السفاليؼ والأنذظة الإدارية ويختبط مؾضؾع السعخفة الإ

التى ليا تأثضخ مباشخ عمى نجاح السشغسة واستسخارىا، و الججيخ بالحكخ أف ىشاؾ نؾعاف مؽ 
( نقلًا عؽ مسجوح رفاعى وىى السعخفة الرخيحة والسعخفة Polanyiالسعخفة كسا صشفيا )

                                                           

, 2005رة  السعرفة السفاهيم والاستراتيجيات والعسليات، الطبعة الأولى، مؤسدة الهراق، عسان, نجم عبهد، إدا -1
 .313ص

, 2005نجم عبهد، إدارة  السعرفة السفاهيم والاستراتيجيات والعسليات، الطبعة الأولى، مؤسدة الهراق، عسان,  -2
 .313ص
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استشا مسا ليا مؽ تأثضخ مباشخ عمى أنذظة حضؾية الزسشية. والسعخفة الزسشية ىى محؾر در 
 فى السشغسة مشيا صشع القخارات والتخظيط الإستخاتيجى.

ويخى الباحث أف السعخفة الزسشية ىى: "حرضمة التشذئة الاجتساعية والثقافة 
التشغيسية والسعخفة السختدنة مؽ الكتب وما جُبل عميو السخء ولكششا لا ندتظيع التعبضخ عؽ كل 

ه السعخفة فأحياناً يعجد الحخؼ عؽ التعبضخ عسا نذعخ بو وما نعخفو ولكؽ يتزح ذلػ جمياً ىح
 فى سمؾكياتشا".

 مصطلحات الدراسة:

 السعخفة الزسشية :
"يسثؽ تعخيفيا بأنشا نعخؼ أكثخ مسا يسثششا إخبار الآخخيؽ بو وىحه السعخفة تتخجؼ 

 واضحة فى أفعالشا وسمؾكياتشا" .
ؾـ السعخفة الزسشية إلى الفضمدؾؼ الإنجمضدى مايثل بؾلانى ويخجع تحجيج مفي

(Michael Polanyi) ( 1891 – 1976 فى كتابو الحى أصجره عاـ )بعشؾاف:  1958
 "السعخفة الذخرية حؾؿ البعج الرامت أو الكامؽ لمسعخفة".

( أف السعخفة لا تعتسج عمى عشاصخ التحمضل السشظقى السعخوفة مثل Polanyiيخى )
خيفات والسلاحغات والاستشتاجات السشظكية فحدب وإنسا تدتشج فزلًا إلى ذلػ إلى التع

الافتخاضات غضخ السبخىؽ عمى صحتيا والسسارسات الحاتية التى لؼ يتؼ صياغتيا وغالباً ما 
 (1)ترجر دوف وعى لكشيا ذات أىسية حاسسة لاكتداب السعخفة العمسية . 

ىؾ ذكاء وإدراؾ وقجرات داخمية عمى  Polanyiيعج البعج الزسشى مؽ وجية نغخ 
 (2)الاستجراؾ وليذ نؾع مؽ مدتؾدع السعخفة أو الحاكخة .

 

                                                           

1- Wagner Doblar. Roland. Tacit Knowledge Management Libraries and Librarians 

Taking: Saur, (IFLA Publications: 108). 2004, P. 41. 

حدشى عبج الرحسن الذيسى، إدارة السعرفة الرأس معرفية بجيلًا، الطبعة الأولى، دار الفجر للشذر والتهزيع،  -2
 .54-53، ص2002القاهرة، 
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 أىؼ الفخوؽ بضؽ السعخفة الزسشية والسعخفة الرخيحة (1ججوؿ )
 السعخفة الزسشية السعخفة الرخيحة

معخفة مرشفة يسثؽ وصفيا في المغة  -
 وتخمضدىا وتشغيسيا.

 ب السجخبة.مؾضؾعية باستخجاـ الأسالض -

تتشقل مؽ خلاؿ التعميؼ والتجريب  -
 باستخجاـ مشاىج محجدة.

لا يسثؽ استخجاميا كسضدة تشافدية لأنيا  -
 تدتشج إلى استخجاـ الأسالضب السجخبة.

 تجخيجية. -

معخفة ضسشية لا يسثؽ وصفيا أو  -
 التعبضخ عشيا لغؾياً.

 ذاتية بالتفكضخ الإبجاعي. -

يتؼ الحرؾؿ عمضيا مؽ خلاؿ التجريب  -
 السحاكاة الاجتساعية والتمسحة الرشاعية.و 
 تدتخجـ كسضدة تشافدية. -

 تشاعخية. -

 السرجر: إعجاد الباحث
 

 التخطيط الاستراتيجي:

يعتبخ التخظيط الاستخاتيجى واحجاً مؽ أكثخ السيارات السظمؾبة لمتخظيط لمسدتقبل، 
ىحه العؾامل داخمية أـ لسجة طؾيمة وبعضجة مع الأخح بعضؽ الاعتبار كافة العؾامل سؾاء كانت 

خارجية، بحضث يتؼ تحجيج الأىجاؼ والقظاعات السختمفة السدتيجفة، بالإضافة إلى الأسالضب 
التي ستتبع مؽ أجل الؾصؾؿ إلى ىحه الغايات. فالتخظيط الاستخاتيجى يعشي القجرة عمى رؤية 

شغسة عميو فى مؾقع السشغسة فى السدتقبل، ولا يعشي نيائياً التشبؤ بسا سيثؾف وضع الس
 السدتقبل بشاءً عمى متغضخات وعؾامل فى الحاضخ.

 والتيجيجات السدتقبمية، الفخص عمى التعخؼ فى الإستخاتيجى التخظيط جؾىخ يثسؽ

تمػ  الفخص، وتجشب تمػ لاستغلاؿ الحاضخ الؾقت فى قخارات لاتخاذ أساساً  تكؾف  أف والتى يسثؽ
 .أسالضب تحكيقو عمى والتعخؼ فيو، مخغؾب تقبمىمد ترسيؼ يعشى التخظيط أف كسا التيجيجات

 مدتسخة مشيجية، فيؾ عسمية وبظخيقة السدتقبل بإستسخار بتأمل تيجياالتخظيط الإستخ  يقتزى

الأىجاؼ،  ىحه لتحقضق اللازمة والدياسات الإستخاتيجيات وتحجيج التشغيسية، تبجأ بتحجيج الأىجاؼ
عسمية  أنيا الشيائية، كسا الشتائج لتحقضق ستخاتيجياتالإ تشفضح مؽ لمتأكج التفرضمية ووضع الخظط

 بيا. الكياـ يجب التى التخظيظية السجيؾدات نؾع مقجماً  يتحجد بسقتزاىا
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تعجدت آراء الكتاب حؾؿ تعخيف التخظيط الإستخاتيجى ولكشيا غالباً ما تتفق فى 
 الأساس، وفيسا يمي عخض لبعزيا:

ستخاتيجى بأنو: "طخيقة نجاح السشغسة مؽ التخظيط الإ (1)(Kenneth.1994يعخؼ ) -
خلاؿ إطار عسمى يتزسؽ التفكضخ الإستخاتيجى والخؤية السدتقبمية لتخشضج قخارات 

 السشغسة".

التخظيط الإستخاتيجى بأنو: "تخظيط طؾيل الأجل ندبياً، مختبط  (2)ويعخؼ )اليؾارى( -
ية والسدتقبمية لكل مؽ بتحجيج اتجاه البشػ فى السدتقبل في ضؾء تحمضل الأوضاع الحال

البضئة السحيظة والقجرات الحاتية بقرج تحقضق مدار رئيدى واضح عمى مدتؾى 
 السشغسة كثل مؽ ناحية الؾحجات الؾعيفية أو التذغضمية مؽ ناحية أخخى".

التخظيط الإستخاتيجى أنو: "تخظيط مدتقبمى يزع فى الاعتبار القؾى  (3)يخى )ميشى( -
يظة بالسؤسدة والتكامل بضشيا وبضؽ العؾامل والقؾى الجاخمية بسا والعؾامل الخارجية السح

 يداىؼ فى اكتذاؼ الفخص الججيجة والستاحة في السدتقبل".

التخظيط الإستخاتيجي بأنو: "أوؿ جدء مؽ الإدارة الإستخاتيجية وىؾ  (4)يعخؼ )السغخبى( -
عمى تحجيج كل مؽ ما يتعمق بتحجيج اتجاىات السشغسة فى السدتقبل الحى يشظؾى بجوره 

رسالة السشغسة وأىجافيا بشاء عمى تحمضل الؾضع الحالى والسدتقبمى لكل مؽ البضئة 
السحيظة والقجرات الحاتية. وبعجىا يتؼ تخجسة تمػ الأىجاؼ إلى بخامج وخظط عمى 
السدتؾيات الإستخاتيجية طؾيمة الأجل عمى مدتؾى السشغسة كثل وعمى السدتؾيات 

خظط متؾسظة الأجل عمى مدتؾى كل مؽ وعائف التدؾيق والأفخاد الؾعيفية، وبخامج و 

                                                           

1- Kenneth,c.,A.M.A. Complete Guide to Strategic Planning for Small Business, 

Illinois: NTC Publishing Group, 1994, P:VIX. 

سيج الههارى، ورشة عسل عن التخطيط الإستراتيجي في عالم متغير متشافس، مركز د. الههاري للإستذارات،  -2
 .40القاهرة، ص

التخطيط الأستراتيجي: ورشة عسل محمد إبراهيم مهشى، مجخل متكامل لتخطيط التعليم العالى العربى، في إطار  -3
مقجمة للسؤتسر الثاني لتخطيط وتطهير التعليم والبحث العلسى في الجول العربية، جامعة السلك فهج للبترول 

 .101، ص2003والسعادن، الدعهدية، 

لسشرهرة، عبج الحسيج عبج الفتاح السغربي، رمزان فهيم غربية التخطيط الأستراتيجي بقياس الأداء الستهازن، ا -4
 .14، ص2002السكتبة العررية، 
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والتسؾيل وعمى السدتؾيات التذغضمية، وبخامج وخظط قرضخة الأجل عمى مدتؾى 
 التذغضل الضؾمي".

مؽ خلاؿ التعخيفات الدابقة يتزح أف ىشاؾ اختلاؼ فى مفيؾـ التخظيط الإستخاتيجى 
بيا التخظيط الإستخاتيجى يسثؽ تمخيريا فيسا مؽ كاتب لآخخ، وأف ىشاؾ خرائص عامة يتدؼ 

 يمى:
 الخؤية الذاممة لمبضئة الجاخمية والخارجية. .1

 الخؤية السدتقبمية وتؾقع ردود فعل السشافدضؽ. .2

 الشغاـ الستكامل والاستسخارية. .3

 السبادرة والتفكضخ الإستخاتيجى. .4

حؾ التفاعل بضؽ التخظيط والتشفضح مؽ خلاؿ وضع إطار لتؾجيو الأنذظة ن .5
 أىجاؼ السشغسة.

 التكيف والسخونة. .6

 أهداف التخطيط الإستراتيجى:

 :(1)تتسثل أىجاؼ التخظيط الإستخاتيجي فيسا يمى 
ترسيؼ خظة إستخاتيجية قادرة عمى تحقضق الغايات الشيائية والأىجاؼ  (1

 الإستخاتيجية بثفاءة وفاعمية فى ضؾء ورسالة السشغسة.

ة واتخاذىا كخكضدة أساسية فى تحجيج تحجيج السدارات الإستخاتيجية لمسشغس (2
 الإطار العاـ لشذاط وأعساؿ السشغسة.

 مؾاجية التغضخات البضئية وتقمضل درجة عجـ التأكج. (3

 تظؾيخ الأداء التشغيسى بسا يزسؽ الشسؾ والتظؾر فى الأجل الظؾيل. (4

تحجيج القجرات الحالية والسدتقبمية والعسل عمى تخكضد الجيؾد والسؾارد  (5
 حؾ الأنذظة والأعساؿ ذات الأولؾية.وتؾجضييا ن

 تظؾيخ وتشسية القجرات البذخية بالسشغسة. (6

 تقمضل الؾقت اللازـ لتحقضق أىجاؼ السشغسة. (7

 
                                                           

سالم محمد سالم إبراهيم، التخطيط الإستراتيجي ومشظسة الأعتساد، مجلة بحهث ودراسات جهدة التعليم والهيئة  -1
   .235 -234، ص2012القهمية لزسان الجهدة والإعتساد، العجد الأول، القاهرة، 
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(1)العؾامل التى تحثؼ نجاح وفعالية التخظيط الإستخاتيجى
 

فمدفة الإدارة العميا ومجى التداميا واقتشاعيا بأىسية التخظيط الإستخاتيجى  (1
 و كأسمؾب لاتخاذ القخار.كتقشية إدارية أ

اختيار أسمؾب التخظيط الإستخاتيجى السلائؼ مع حجؼ السشغسة وطبيعة البضئة  (2
 السحيظة بيا.

وضع نغاـ مخف لمتخظيط الإستخاتيجى حتى يتسثؽ نسؾذج التخظيط مؽ  (3
 مؾاجية السذاكل والرعؾبات التى تظخأ فجأة نغخاً لؾجؾده فى بضئة خارجية متغضخة.

 سالة وأىجاؼ السشغسة بذثل جضج.دراسة رؤية ور  (4

 دراسة سياسات السشغسة وما مجى تجانديا مع الإستخاتيجية العامة لمسشغسة. (5

 ضخورة تؾافخ نغاـ معمؾمات كفء. (6

استسخار التفكضخ الإستخاتيجى مؽ خلاؿ ربط نغاـ الحؾافد بإنجاز  (7
 الإستخاتيجية.

 خطوات عملية التخطيط الإستراتيجي:

لكتاب عمى خظؾات محجدة لمتخظيط الإستخاتيجى، ويسثؽ يؾجج شبو اتفاؽ بضؽ ا
 :(2)صياغة الإطار التالى لسخاحل التخظيط الإستخاتيجى

  Visionرؤية السشغسة  -1

الخؤية ىى: "وصف وصياغة لمسدتقبل الحى تتظمع السشغسة إلى تحكيقو". وتأتى 
بل لتؾضيح الاتجاه الخؤية ضسؽ السشغؾر الإستخاتيجى لكؾنيا تيتؼ بؾصف واكتذاؼ السدتق

                                                           

 يسكن الرجهع إلى: -1
- WAG Braddick, “Management for Bankers” 2nd Ed., Butter Worth’s & co.. 

(Publishers) Ltd., London,1991,P. 95 

مرطفى محمد أبه بكر، دليل التفكير الأستراتيجي وإعجاد الخطة الأستراتيجية، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  -
 . 22 – 21، ص 2000

 .44، ص2000ر الجامعية، الإسكشجرية، أحسج ماهر، دليل السجيرين إلى التخطيط الأستراتيجي، الجا -

2- Littler, Kevin, et al., Anew to Linking Strategy Formulation and Strategy 

Implementation, an example from the UK banking Sectore, international of 

information management , Vol., (20), 2000, P.35. 
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الإستخاتيجي السظمؾب في الأجل الظؾيل لتحقضق الشيايات السخغؾبة لمسؤسدة بسا يعثذ 
 .(1)خرؾصضتيا وشخرضتيا السسضدة

 Missionرسالة السشغسة  -2

فى مشترف الدبعضشات عمى ضخورة إعجاد رسالة لمسشغسة ترخح  (Druckerأكج )
 .(2)فضيا عؽ سبب وجؾدىا

شغسة ىى الإطار السسضد لمسشغسة عؽ غضخىا مؽ السشغسات الأخخى مؽ وتعج رسالة الس
حضث مجاؿ نذاطيا ومشتجاتيا وعسلائيا وأسؾاقيا وىى تعبخ عؽ الدبب الجؾىخى لؾجؾد 

. كسا تعثذ فمدفة السشغسة والرؾر (3)السشغسة وىؾيتيا ونؾعيات عسمياتيا وأشثاؿ مسارستيا
، إف التفكضخ السبجئي عشج وضع (4)في أذىاف العسلاء الحىشية التى تخغب السشغسة في إسقاطيا

وتحجيج رسالة السشغسة يعتسج فى التخكضد عمى العسلاء مؽ خلاؿ الاىتساـ بجؾدة السشتجات 
وتقجيؼ تدييلات أكبخ لمعسلاء ومدايا إضافية ليؼ، وفقاً لشذاط السشغسة مؽ حضث تقجيؼ سمعة 

 .(5)أو خجمة لمسجتسع
 Objectivesالغايات والأىجاؼ  -3

تسثل أىجاؼ السشغسة التؾجو الخئيدى الحى يقؾدىا لتحقضق الغايات التى تدعى إلضيا، 
فالغايات والأىجاؼ تديؼ في إصجار القخارات الإستخاتيجية، وتؾضيح أولؾياتيا وأىسية كل مشيا، 
وتحجد ما يجب التخكضد عميو، وتداعج فى وضع الأىجاؼ التشغيسية فى السدتؾيات العميا 

                                                           

خطيط الإستراتيجي في مؤسدات السعلهمات: دراسة تخطيطية في الأسس والسعايير محمد عرام عبيج، الت -1
 .3، ص 2002للرؤية والرسالة في مجتسع السعرفة، مجلة دراسات السعلهمات، العجد الرابع، 

2- David, F.R. “Strategic Management: Concepts and Cases”, Peas son Prentice Hall, 

Upper Saddle River, New Jersey. USA. 10th ed. 2005, P.53. 

ثابت عبج الرحسن إدريس وجسال الجين محمد السرسى، الإدارة الأستراتيجية: مشهج تطبيقي، كلية التجارة، جامعة  -3
 .  124، ص 2002السشهفية، 

عررية، السشرهرة، رمزان محسهد عبج الدلام،  الإدارة الأستراتيجية: سياسات وأستراتيجيات إدارية، السكتبة ال -4
 .34بجون سشة نذر، ص

على عياد وآخرون، الإدارة الأسترايتجية وأثرها في رفع أداء السشظسات دراسة ميجانية، مجلة جامعة تذريق،  -5
 .54، ص2002السجلج التاسع والعذرين، 
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ووضع الأىجاؼ الفخعية لمؾعائف الإدارية فى السدتؾيات التالية، ومؽ ثؼ فإف السشغسة فى 
 . (1)حاجة إلى وضع أىجاؼ مؾضؾعية وعادلة وقابمة لمتحقضق

 التحمضل البضئى:  -4

 يتزسؽ فيؼ السشغسة لبضئتيا الجاخمية والخارجية:

 البضئة الجاخمية: - أ

تى يسثؽ لمسشغسة التحثؼ فضيا والديظخة تتسثل فى مجسؾعة العؾامل والستغضخات ال
عمضيا، وأيزاً يسثؽ تحؾيميا إلى مجسؾعة أنذظة وأعساؿ إنتاجية وتدؾيكية ومالية، لتحجيج 
عشاصخ القؾة والزعف، ولكى تدتظيع السشغسة أف تعسل بأقرى كفاءة لاستغلاؿ الفخص 

يا عمى اختيار الإستخاتيجية . وبالتالى فإنو يداعج الإدارة العم(2)الستاحة ومؾاجية التحجيات
القابمة لمتشفضح، إضافة لقجرتيا عمى تحقضق مضدة تشافدية مؽ خلاؿ استغلاؿ نقاط القؾة التى 
تسمكيا، فزلًا عؽ إمثانية معخفة التظؾر الحاصل فى مؾاردىا بظخيقة مشيجية مشغسة مسا يتيح 

ة والتى تذثل القاعجة الأساسية الفخصة للإدارة العميا بالتخكضد عمى السؾارد الأساسية لمسشغس
 .(3)ليا فى السشافدة

 البضئة الخارجية: -ب

يعج تحمضل البضئة الخارجية ودراسة العؾامل السؤثخة فضيا مؽ حتسيات التخظيط 
الإستخاتيجى، وذلػ لمحرؾؿ عمى السعمؾمات اللازمة لتحجيج الفخص والتحجيات البضئية 

سؽ ىحا التحمضل تحجيج القؾة الأكثخ تأثضخاً عمى ومؾاجيتيا سعياً لتحقضق الأىجاؼ، ويتز
السشغسة، والتشبؤ بالتغضضخات التى قج تظخأ مدتكبلًا وترشيف الشتائج مؽ أجل السداىسة في 

 . (4)عسمية اتخاذه القخار
 
 

                                                           

 .36، ص 2003نبيل محمد مرسى، الإدارة الإستراتيجية، الإسكشجرية، دار الجامعة الججيجة،  -1

2- Alttunbas & Margues, Mergers and Acquisition bank Performance in Europe, The 

Role of stratic Similarities, Journal of economics and business, Vol., (60).2008. 

P.159. 

 .234طاهر محدن مشرهر الغالبى ووائل محمد صبحى إدريس، مرجع سابق، ص  -3

جورى، الإدارة الإستراتيجية: مفاهيم وعسليات وحالات دراسية، إدارة اليازورى، الطبعة العربية، زكريا مطلك ال -4
 .34عسان، ص 
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 البجائل الإستخاتيجية -5

ات تقؾـ السشغسة بعج الكياـ بعسمية تحمضل لبضئتيا الخارجية بتحجيج الفخص والتيجيج
التى تؾاجييا فى مضجاف أعساليا، ويعقب ذلػ قياـ السشغسة بتحمضل بضئتيا الجاخمية مؽ خلاؿ 
تقضيؼ الأنذظة الؾعيفية بيا، ومؽ خلاؿ تقضيؼ الشذاط الإدارى وذلػ لمؾقؾؼ عمى جؾانب القؾة 

 والزعف لجييا.
تتشاسب  يخجـ ذلػ التحمضل بشؾعية قزية إلى عجد مؽ الإستخاتيجيات البجيمة، والتى

مع عخوؼ السشغسة حضث يقؾـ رجاؿ الإدارة العميا بالسفاضمة بضؽ الإستخاتيجيات وبعزيا 
 . (1)البعض

 اختيار الإستخاتيجية -6

يعخؼ البجيل الإستخاتيجى بأنو نتيجة تفاعل عؾامل خارجية متسثمة بالفخص والتيجيجات 
 .(2)والزعف مؽ ناحية أخخى مؽ ناحية ومجسؾعة العؾامل الجاخمية الستسثمة بشقاط القؾة 

يتؼ اختيار البجيل الأفزل وفق معايضخ تفخضيا عسمية الاختيار الإستخاتيجى، والتى 
تشتيي بقخار إستخاتيجي يسثل أفزل بجيل يتؼ اختياره مؽ بضؽ مجسؾعة البجائل الستاحة لتكؾف 

 .3الأكثخ مؾائسة لؾضع السشغسة الجاخمى ويعدز تكيفيا مع البضئة الخارجية
 تشفضح الخظة -7

تعج الخظة التشفضحية بسثابة الخظؾات السظمؾبة لمؾصؾؿ إلى الأىجاؼ وبالتالى فيى 
تتزسؽ سمدمة مؽ الأنذظة الستخابظة مع بعزيا البعض والتى تتزسؽ تكؾيؽ متظمبات 
الإستخاتيجية التى تؼ اختيارىا. وتذسل ىحه الأنذظة الييثل التشغيسى والدياسات ونغؼ 

الأفخاد والكيادة ونغؼ السثافآت والتعؾيزات ونغاـ الاترالات ونغاـ التخظيط ونغاـ السعمؾمات و 
 .(4)التقؾيؼ والستابعة

 

                                                           

أمل مرطفى عرفهر، قيم ومعتقجات الأفراد وأثرها على فعالية التطهير التشظيسى،غير مبين الشاشر،  -1
 .   135، ص 2003بهرسعيج، 

 .211زكريا مطلك الجورى، مرجع سابق، ص -2

، 2002خالج محمد بشى حسجان و وائل محمد إدريس، الإستراتيجية والتخطيط الأستراتيجي، دار اليازورى، عسان،  -3
 .214ص 

 .223زكريا مطلق الجورى، مرجع سابق، ص  -4
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 مشكلة البحث:

تؾاجو السشغسات الضؾـ العجيج مؽ الرعؾبات والتحجيات الستسثمة فى صعؾبة التشبؤ 
الخارجية الإستخاتيجى لسدتقبل السشغسة وتحقضق أىجافيا، فزلًا عؽ ضغؾطات البضئة 

والتعقضجات البضخوقخاطية التى تؾاجييا والتى مؽ شأنيا أف تؤثخ عمى أدائيا، كسا أف قجرات 
الأفخاد التى يذؾبيا التعثخ وعجـ السدؤولية والسداجية ومقاومة التغضخ التى قج تؤدى بذثلٍ أو 

ى أف بآخخ إلى إضعاؼ عسمية تؾعيف السعخفة فى عسمية التخظيط الاستخاتيجى، إضافة إل
غياب التحميلات السضجانية للاتجاىات الثقافية والكيؼ التشغيسية التى تحثؼ سمؾكيات أفخاد 
السشغسة. ومع ىحا فإف عسمية إدراؾ العلاقة بضؽ إدارة السعخفة وعسمية إدارة التخظيط 
ا الإستخاتيجى ما زالت محجودة فى مؤسداتشا أو بالكاد تكؾف مؾجؾدة، وذلػ لأف إدارة السعخفة م

زالت حجيثة العيج فى مؤسداتشا ولؼ ترل إلى السدتؾى السظمؾب وبالتالى فيى تسثل عكبة 
 أماـ عسمية التخظيط الاستخاتيجى.

ومسا سبق يسثؽ تخجسة عؾاىخ السذثمة وصياغتيا وفقاً لسعظيات الجراسة إلى ما 
 يمى:

ة مشيا فى "ضعف قجرة مرخؼ الؾحجة التجارى عمى تؾعيف السعخفة الزسشية والاستفاد
 عسمية التخظيط الاستخاتيجي"

 مسا تقجـ صاغ الباحث مذثمتو بالتداؤلات الآتية :
 ما ىي السعخفة الزسشية وما ىي أبعادىا؟ .1

 إلى أي مجى تتؾافخ أبعاد السعخفة الزسشية بسرخؼ الؾحجة التجارى بجسيع فخوعو؟ .2
زسشية( والستغضخ التابع ما ىي طبيعة العلاقة والتأثضخ بضؽ الستغضخ السدتقل )السعخفة ال .3

 )التخظيط الاستخاتيجي(؟
 أهداف البحث:

 ييجؼ البحث إلى ما يأتي :
التعخؼ عمى السعخفة الزسشية ومفيؾميا وأبعادىا مؽ خلاؿ تؾفضخ تأصضل نغخى  -1

 لمسؾضؾع. 
 تحجيج مجى تؾفخ أبعاد السعخفة الزسشية بسرخؼ الؾحجة التجارى بجسيع فخوعو. -2
ونؾع العلاقة والتأثضخ بضؽ الستغضخ السدتقل لمسعخفة الزسشية والستغضخ التابع معخفة طبيعة  -3

 )التخظيط الاستخاتيجي(.



 

 

  

89 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

 الفروض:

 الفخض الخئيدي:
لا يؾجج تأثضخ جؾىخى لأبعاد السعخفة الزسشية )البعج  التشغيسى والبعج الفشى( عمى 

 التخظيط الاستخاتيجي فى مرخؼ الؾحجة التجارى.
 :الفخوض الفخعية

  لا يؾجج تأثضخ جؾىخى لمبعج الفشى لمسعخفة الزسشية عمى التخظيط الاستخاتيجي فى
 مرخؼ الؾحجة التجارى.

  لا يؾجج تأثضخ جؾىخى لمبعج التشغيسى لمسعخفة الزسشية عمى التخظيط الاستخاتيجي فى
 مرخؼ الؾحجة التجارى.

 متغيرات الدراسة: 

 فيسا يمي :بشاءً عمى فخضيات البحث فإف متغضخاتو تسثمت
ويتسثل في السعخفة الزسشية، ببعجييا :)البعج التغيسي، والبعج الستغضخ السدتقل: -1

 التكشؾلؾجي(.
بأبعاده الأربعة وىي: تحمضل البضئة التخظيط الاستخاتيجي ويتسثل في  الستغضخ التابع : -2

 تشفضحية.الجاخمية والخارجية، والخؤية والخسالة، والأىجاؼ الإستخاتيجية، والخظة ال
 مجتمع وعينة الدراسة:

 مجتسع الجراسة: -1
يتسثل مجتسع الجراسة فى جسيع السرارؼ المضبية وقج أختار الباحث مرخؼ الؾحجة 
التجارى باعتباره مؽ أكبخ السرارؼ المضبية مؽ حضث رأس الساؿ وحجؼ الأعساؿ حضث أف فخوعو 

دائساً إلى تحقضق مديج مؽ  ( فخع, ومؽ ناحية أخخى فإف السرخؼ يظسح74يبمغ عجدىا )
الارتقاء بسدتؾى الخجمة السقجمة لمدبائؽ والؾصؾؿ دائساً إلى تؾقعاتيؼ وذلػ مؽ خلاؿ إعادة 
صياغة الدياسات والإجخاءات وآلية العسل بسا يتظابق مع السعايضخ الجولية. أما فيسا يتعمق 

واستحجاث قاعجة بيانات بالتظؾر التكشؾلؾجى فقج عسج السرخؼ إلى تظؾيخ شبثة الاترالات 
خاصة بالسرخؼ بأحجث التقشيات العالسية, كسا أف السرخؼ يدعى دائساً إلى التظؾر مؽ خلاؿ 

 الارتقاء بأداء مدتؾى العاممضؽ عؽ طخيق البخامج التجريبية السحمية والخارجية.
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 عضشة الجراسة:-2
السدتؾيات الإدارية العميا تتسثل وحجات السعايشة ليحه الجراسة فى الكيادات الإدارية فى 

والؾسظى والتشفضحية فى مرخؼ الؾحجة التجارى فى لضبيا، حضث يتكؾف مجتسع الجراسة مؽ 
جسيع العاممضؽ بإدارة مرخؼ الؾحجة التجارى. وسؾؼ يقؾـ الباحث بإجخاء الجارسة عمى عضشة 

. وذلػ وفقاً لسا ىؾ ( مفخدة384يتؼ اختيارىا عذؾائياً مؽ مجتسع الجراسة, حضث تبمغ مقجارىا )
 متعارؼ عمية إحرائياً فى ىحا الذأف.

 أداة الدراسة:

 تؼ وضع أداة الاستبياف لجسع البيانات مؽ مجتسع الجراسة بحضث تزسشت:
 أولًا: القدؼ الأوؿ: البيانات العامة: وتذسل: -

خبخة العسخ، والجشذ:، والسؤىل العمسي، والتخرص العمسي، والسؾقع الإداري الؾعيفى، وال
 العسمية.

ثانياً: السحؾر الخئيدى الأوؿ: السعخفة الزسشية الفشية )كستغضخات مدتقمة(: ويذتسل عمى -
 بعجيؽ فخعضضؽ:

 عبارات بحثية. 6البعج الفخعى الأوؿ: الخبخة ، السيارة ، التفكضخ: ويذسل  .1
 عبارات بحثية. 6البعج الفخعى الثانى: التكشؾلؾجيا: ويذسل  .2

خئيدى الثانى: السعخفة التشغيسية )كستغضخ مدتقل(: ويذتسل عمى ثلاثة أبعاد ثالثاً: السحؾر ال-
 فخعية:

 عبارات بحثية. 4البعج الفخعى الأوؿ: اجتساعية: ويذسل  .1
 عبارات بحثية. 6البعج الفخعي الثانى: الثقافة التشغيسية: ويذسل  .2
 عبارات بحثية. 4البعج الفخعى الثالث: إدارة عميا: ويذسل  .3

السحؾر الخئيدى الثالث: التخظيط الإستخاتيجى )كستغضخ تابع(: ويذتسل عمى أربعة  رابعاً: -
 أبعاد فخعية:

 عبارات بحثية. 5البعج الفخعى الأوؿ: التحمضل البضئى: ويذسل  .1
 عبارات بحثية. 3البعج الفخعى الثانى: الخؤية والخسالة: ويذسل  .2
 عبارات بحثية. 5 البعج الفخعى الثالث: الأىجاؼ الإستخاتيجية : ويذسل .3
 عبارات بحثية. 6البعج الفخعى الخابع: الخظة التشفضحية: ويذسل  .4
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 اختبارات الفروض:

 )كستغضخات مدتقمة(: ويذتسل عمى بعجيؽ:السعخفة الزسشيةالسحؾر الخئيدى الأوؿ:  (أ 
 6ويذتسل عمى )الخبخة، السيارة، التفكضخ(:  السعخفة الزسشية الفشية: البعج الأوؿ  -1

 ثية، كسا يمى:عبارات بح
 

)التؾزيع التكخارى والشدب السئؾية والستؾسط الحدابي والانحخاؼ  الإحراء الؾصفى (2ججوؿ )
 السعخفة الزسشية الفشية"الخبخة، السيارة، التفكضخ" لسحؾر السعيارى ومعامل الاختلاؼ(

 العبارات ـ
غضخ مؾافق  غضخ مؾافق محايج أوافق أوافق تساماً 

 تساماً 

ط 
ؾس

لست
ا

دا
الح

بي
ؼ  

حخا
الان

ي  ر
عيا

الس
 

ضب
لتخت

ا
 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد 

1 
يعسل السرخؼ عمى الاستفادة 
بالخبخات العمسية لجيو لخجمة 

 السرخؼ والسجتسع.
62 16.1 92 24 - - 96 25 134 34.9 2.61 1.54 2 

2 
يخاعى السرخؼ قجرات السؾعفضؽ 
ورغباتيؼ وميارتيؼ عشج تؾزيع 

 عساؿ في السجالات السعخفية.الأ
24 6.3 42 1..9 33 8.6 195 5..8 9. 23.4 2.26 1.12 5 

3 

يعتسج السرخؼ عمى السؾعفضؽ 
مؽ ذوى الخبخات والسيارات الفشية 
في إنجاز الأعساؿ والأنذظة في 

 السرخؼ.
 

44 11.5 76 19.8 14 3.6 18. 46.9 7. 18.2 2.59 1.3. 3 

4 

حمؾؿ ييتؼ السرخؼ بالأفكار وال
التى يقجميا السؾعفضؽ لسعالجة 
 وحل السذثلات التى تؾاجييؼ

22 5.7 45 11.7 79 2..6 161 41.9 77 2..1 2.41 1.1. 4 

5 
يتؾفخ لجى السؾعفضؽ معخفة 

بالسيارات والسعارؼ اللازمة لأداء 
 مياميؼ.

24 6.3 131 34.1 36 9.4 92 24 1.1 26.3 2.7. 1.34 1 

6 

يذجع السرخؼ عمى إقامة 
حمقات الشقاش بضؽ السؾعفضؽ 
لاستثسار طاقاتيؼ الفكخية في 

 السجالات السعخفية.

6 1.6 44 11.5 46 12 225 58.6 63 16.4 2.23 ..91 6 

 - 88.. 2.46 لإجسالي البعج": الستؾسط الػعاـ

 



 

    

 

 

 

92 

 

 2222يناير ( 41العدد )

 

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
عجـ " أشارت نحؾ السعخفة الزسشية الفشيةأف مفخدات عضشة الجراسة وفقاً لإجسالى بعج" -

 .(88..( بانحخاؼ معيارى )2,46)السحؾر بمغ الستؾسط العاـ لإجسالصالسؾافقة، ىحا وقج 
يتؾفخ لجى السؾعفضؽ معخفة بالسيارات ىحا وقج كانت أىؼ الاتجاىات الدمبية فى عبارات: ) -

لجيو  يعسل السرخؼ عمى الاستفادة بالخبخات العمسية، و)والسعارؼ اللازمة لأداء مياميؼ(
يعتسج السرخؼ عمى السؾعفضؽ مؽ ذوى الخبخات والسيارات ، و)لخجمة السرخؼ والسجتسع(

(، 2,61(، ).2,7)الفشية فى إنجاز الأعساؿ والأنذظة فيو(بستؾسظات حدابية 
 (عمى التؾالى.2,59)
يخاعى السرخؼ قجرات السؾعفضؽ ورغباتيؼ أما أقل العبارات إتفاقافذسمت عبارات: ) -

يذجع السرخؼ عمى إقامة حمقات (، و)عشج تؾزيع الأعساؿ فى السجالات السعخفية وميارتيؼ
بستؾسظات  (،الشقاش بضؽ السؾعفضؽ لاستثسار طاقاتيؼ الفكخية فى السجالات السعخفية

 ( عمى التؾالى.2.23(، )2.26)حدابية 
مة لأداء عجـ تؾافخ السعخفة بالسيارات والسعارؼ اللاز يخى الباحث أف ىحا يجلشا عمى  ◄

مياميؼ لجى السؾعفضؽ وىحا يشعثذ عمى إنخفاض الأداء العسمى والتذغضمى لمسرخؼ، كسا أف 
السرخؼ لا يخاعى قجرات السؾعفضؽ ورغباتيؼ وميارتيؼ عشج تؾزيع الأعساؿ في السجالات 
السعخفية، وأيزا لايذجع السرخؼ عمى إقامة حمقات الشقاش بضؽ السؾعفضؽ لاستثسار طاقاتيؼ 

خية فى السجالات السعخفية. مسا يدتمدـ الدعصإلى اعتساد السرخؼ عمى السؾعفضؽ مؽ ذوى الفك
الخبخات والسيارات الفشية فى إنجاز الأعساؿ والأنذظة في السرخؼ. كسا يجب عمى السرخؼ 

 الاىتساـ بالأفكار والحمؾؿ التى يقجميا السؾعفضؽ لسعالجة وحل السذثلات التى تؾاجييؼ.
 عبارات بحثية، كسا يمى: 6ويذتسل عمى : التكشؾلؾجيا :البعج الثانى -1
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 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

)التؾزيع التكخارى والشدب السئؾية والستؾسط الحدابي والانحخاؼ الإحراء الؾصفى  (3ججوؿ )
 التكشؾلؾجيا"لسحؾر " السعيارى ومعامل الاختلاؼ(

 العبارات ـ
غضخ مؾافق  غضخ مؾافق محايج أوافق أوافق تساماً 

 تساماً 

سط 
ستؾ

ال
حد

ال
بي

ا
 

ؼ 
حخا

الان
ي  ر

عيا
الس

 

ضب
تخت

 ال

 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد

1 

يدتخجـ السرخؼ أجيدة 
وبخمجيات متظؾرة تؾفخ 

الدخعة فى الجخؾؿ 
 والحرؾؿ عمى السعمؾمات.

12 3,1 65 16,9 2. 5,2 199 51,8 88 22,9 2,26 1,.8 4 

2 

يدتخجـ السرخؼ شبثة 
اتراؿ لشقل البيانات 

سعمؾمات بضؽ كافة وال
 الؾحجات الإدارية.

8 2,1 64 16,7 8 2,1 224 58,3 8. 2.,8 2,21 1,.2 6 

3 

إف التكشؾلؾجيا السدتخجمة 
فى السرخؼ تؾفخ كافة 
السعمؾمات التى تمبى 
 حاجات متخحى القخارات.

8 2,1 78 2.,3 42 1.,9 14. 36,5 116 2.,2 2,28 1,15 3 

4 

تؾجج شبثة اترالات فعالة 
تسثؽ مؽ التؾاصل ونقل 

واستخجاـ السعمؾمات داخل 
 وخارج السرخؼ.

- - 62 16,1 31 8,1 224 58,3 67 17,4 2,23 .,92 5 

5 

يتؾافخ العشرخ البذخى 
السؤىل لمتعامل مع 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

 الحجيثة.

42 1.,9 155 4.,4 33 8,6 55 14,3 99 25,8 2,96 1,42 1 

6 

يعسل السرخؼ عمى تؾفضخ 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات 
الحجيثة التى  تمبى 
 احتياجات السرخؼ.

46 12 64 16,7 81 21,1 57 14,8 136 35,4 2,55 1,41 2 

لإجسالى البعج": الستؾسط الػعاـ  2,41 .,82 - 
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 2222يناير ( 41العدد )

 

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
عجـ السؾافقة، ىحا وقج ارت نحؾ " أشالتكشؾلؾجياأف مفخدات عضشة الجراسة وفقا لإجسالي بعج " -

 .(82,.( بانحخاؼ معيارى )2,41)السحؾر بمغ الستؾسط العاـ لإجسالى 
يتؾافخ العشرخ البذخى السؤىل لمتعامل مع ىحا وقج كانت أىؼ الاتجاىات الدمبية فى عبارات:) -

جيثة يعسل السرخؼ عمى تؾفضخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات الح(، )تكشؾلؾجيا السعمؾمات الحجيثة
إف التكشؾلؾجيا السدتخجمة فى السرخؼ تؾفخ كافة (، )التى تمبى احتياجات السرخؼ

(، 2,55(، )2,96)بستؾسظات حدابية ( السعمؾمات التى تمبى حاجات متخحى القخارات
 ( عمى التؾالى.2,28)

نقل تؾجج شبثة اترالات فعالة تسثؽ مؽ التؾاصل و أما اقل العبارات إتفاقاً فذسمت عبارات: ) -
يدتخجـ السرخؼ شبثة اتراؿ لشقل (، )واستخجاـ السعمؾمات داخل وخارج السرخؼ

( 2,21(، )2,23)بستؾسظات حدابية  (البيانات والسعمؾمات بضؽ كافة الؾحجات الإدارية.
 عمى التؾالى.

تؾافخ العشرخ البذخى السؤىل لمتعامل مع تكشؾلؾجيا يخى الباحث أف ىحا يجلشا عمى أف عجـ  ◄
ؾمات الحجيثة قج يخجع الدبب إلى عجـ وجؾد شبثة اترالات فعالة تسثؽ مؽ التؾاصل السعم

ونقل واستخجاـ السعمؾمات داخل وخارج السرخؼ والتى تمبى احتياجات السرخؼ، وكحا عجـ 
الاىتساـ باستخجاـ السرخؼ أجيدة وبخمجيات متظؾرة تؾفخ الدخعة فى الجخؾؿ والحرؾؿ عمى 

الباحث بأىسية التكشؾلؾجيا فى جسيع السعاملات السرخفية ووضع خظة السعمؾمات. ولحا يؾصى 
 طؾيمة وقرضخة الأجل لمتجرج فى استخجاـ الؾسائل التكشؾلؾجية لسؾاكبة العرخ.
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 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

 

 )كستغضخ تابع(: ويذتسل عمى أربعة أبعاد: التخظيط الإستخاتيجىمحؾر:  (ب 

 ية، كسا يمى:عبارات بحث 5ويذتسل عمى  التحمضل البضئى:: البعج الأوؿ -1
)التؾزيع التكخارى والشدب السئؾية والستؾسط الحدابى الإحراء الؾصفى  (4ججوؿ رقؼ )

 التحمضل البضئى"" والانحخاؼ السعيارى ومعامل الاختلاؼ( لسحؾر

 العبارات ـ
 غضخ مؾافق تساماً  غضخ مؾافق محايج أوافق أوافق تساماً 

ابي
حد

ط ال
ؾس

لست
ا

 

ي  ر
عيا

الس
ؼ 

حخا
الان

 

ضب
تخت

ال
 

 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد

يؾجج لجى السرخؼ خظة  1
 3 1,28 3.,2 45,8 176 32 123 3,9 15 9,9 38 8,3 32 إستخاتيجية معمشة.

2 
أشتسل التحمضل عمى كافة 
العؾامل اليامة في البضئة 

 الجاخمية والخارجية.
22 5,7 5. 13 11 2,9 155 4.,4 146 38 2,.8 1,2. 2 

3 

ىشاؾ مذاركة إيجابية في 
عسمية التحمضل البضئي مؽ 

مختمف الأطخاؼ السعشية داخل 
 وخارج السرخؼ.

8 2,1 42 1.,9 42 1.,9 152 39,6 14. 36,5 2,.3 1,.4 3 

4 

ىشاؾ إىتساـ بعخض ومشاقذة 
نتائج التحمضل البضئي مع 

الأطخاؼ السختمفة داخل وخارج 
 السرخؼ.

12 3,1 44 11,5 2. 5,2 197 51,3 111 28,9 2,.9 1,.3 1 

5 
ىشاؾ تخابط بضؽ الإستخاتيجية 

الكمية لمسرخؼ والاستخاتيجيات 
 الفخعية لمؾحجات الإدارية.

38 9,9 28 7,3 3. 7,8 89 23,2 199 51,8 2,.. 1,33 4 

 - 96,. 4.,2 " البعج ىلإجسال: الستؾسط الػعاـ
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 2222يناير ( 41العدد )

 

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
، ىحا " أشارت إلى عجـ السؾافقةالتحمضل البضئىة وفقاً لإجسالى بعج "أف مفخدات عضشة الجراس -

 .(96,.( بانحخاؼ معيارى )4.,2)السحؾر بمغ الستؾسط العاـ لإجسالى وقج 
ىشاؾ اىتساـ بعخض ومشاقذة نتائج فى عبارات: ) ىحا وقج كانت أىؼ الاتجاىات الدمبية - 

اشتسل التحمضل عمى كافة (، )رج السرخؼالتحمضل البضئى مع الأطخاؼ السختمفة داخل وخا
( عمى 8.,2(، )9.,2)بستؾسظات حدابية ( العؾامل اليامة فى البضئة الجاخمية والخارجية

 التؾالى.
يؾجج لجى السرخؼ خظة إستخاتيجية معمشة(، )ىشاؾ أما أقل العبارات اتفاقاً فذسمت عبارات: ) -

تمف الأطخاؼ السعشية داخل وخارج مذاركة إيجابية في عسمية التحمضل البضئى مؽ مخ
ىشاؾ تخابط بضؽ الإستخاتيجية الكمية لمسرخؼ والاستخاتيجيات الفخعية لمؾحجات (، )السرخؼ

 ( عمى التؾالى...,2(، )3.,2)الإدارية( بستؾسظات حدابية 
تخابط بضؽ الإستخاتيجية بعجـ وجؾد  التحمضل البضئىف ضعف أ يخى الباحث أف ىحا يجلشا عمى ◄
مذاركة إيجابية فى ، وكحا عجـ وجؾد مية لمسرخؼ والإستخاتيجيات الفخعية لمؾحجات الإداريةالك

. لحا يؾصي الباحث عسمية التحمضل البضئى مؽ مختمف الأطخاؼ السعشية داخل وخارج السرخؼ
بزخورة وجؾد إىتساـ بعخض ومشاقذة نتائج التحمضل البضئى مع الأطخاؼ السختمفة داخل وخارج 

 .يذتسل التحمضل عمى كافة العؾامل اليامة فى البضئة الجاخمية والخارجيةكسا يجب أف  ،السرخؼ
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 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

 عبارات بحثية، كسا يمى: 3ويذتسل عمى  الخؤية والخسالة:: البعج الثانى -2
)التؾزيع التكخارى والشدب السئؾية والستؾسط الحدابى الإحراء الؾصفى  (5ججوؿ رقؼ )

 "الخؤية والخسالة" لاختلاؼ( لسحؾروالانحخاؼ السعيارى ومعامل ا

غضخ مؾافق  غضخ مؾافق محايج أوافق أوافق تساماً  العبارات ـ
 تساماً 

ط 
ؾس

لست
ا

بي
دا

الح
ؼ  

حخا
الان

ي  ر
عيا

الس
 

ضب
لتخت

ا
 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد 

يتؾافخ لجى السرخؼ  1
 2 1,23 .2,4 23,2 89 43,8 168 14,8 57 6,8 26 11,5 44 رؤية ورسالة خاصة بو.

2 

يحخص السرخؼ عمى 
نذخ الؾعى بضؽ 
السؾعفضؽ بالخؤية 
والخسالة مؽ خلاؿ 

 وسائل متعجدة.

8 2,1 44 11,5 1.8 28,1 189 49,2 35 9,1 2,48 .,88 1 

3 

ىشاؾ مخاجعة مدتسخة 
لمسدتججات البضئية 

بغخض تشسية وتظؾيخ 
 رؤية ورسالة السرخؼ

 بسا يتفق معيا.

16 4,2 4. 1.,4 65 16,9 152 39,6 111 28,9 2,21 1,.9 3 

 - 91,. 2,36 " لإجسالي البعج: الستؾسط الػعاـ

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
، ىحا " أشارت إلى عجـ السؾافقةالخؤية والخسالةأف مفخدات عضشة الجراسة وفقا لإجسالى بعج " -

 .(91,.رى )( بانحخاؼ معيا2,36)السحؾر بمغ الستؾسط العاـ لإجسالى وقج 
يحخص السرخؼ عمى نذخ الؾعى بضؽ ىحا وقج كانت أىؼ الاتجاىات الدمبية فى عبارات: ) -

يتؾافخ لجى السرخؼ رؤية ورسالة (، )السؾعفضؽ بالخؤية والخسالة مؽ خلاؿ وسائل متعجدة
 ( عمى التؾالى..2,4(، )2,48)بستؾسظات حدابية ( خاصة بو

ىشاؾ مخاجعة مدتسخة لمسدتججات البضئية بغخض عبارة: )فذسمت  أما أقل العبارات إتفاقًا -
( وفقاً لخدود 2,21)بستؾسط حدابى ( بسا يتفق معيا تشسية وتظؾيخ رؤية ورسالة السرخؼ

 عضشة الجراسة.
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 2222يناير ( 41العدد )

 

ضعف الخؤية والخسالة وذلػ لعجـ حخص السرخؼ عمى نذخ  يخى الباحث أف ىحا يجلشا عمى ◄
ة مؽ خلاؿ وسائل متعجدة، ولا يتؾافخ لجى السرخؼ رؤية الؾعى بضؽ السؾعفضؽ بالخؤية والخسال

ورسالة خاصة بو. لحا يؾصى الباحث بأف تكؾف ىشاؾ مخاجعة مدتسخة لمسدتججات البضئية 
 .بسا يتفق معيا بغخض تشسية وتظؾيخ رؤية ورسالة السرخؼ

 عبارات بحثية، كسا يمى: 5ويذتسل عمى  الأىجاؼ والإستخاتيجية:: البعج الثالث -3
)التؾزيع التكخارى والشدب السئؾية والستؾسط الحدابى الإحراء الؾصفى  (6ججوؿ رقؼ )

 لسحؾر "الأىجاؼ الإستخاتيجية" والانحخاؼ السعيارى ومعامل الاختلاؼ(

 العبارات ـ
غضخ مؾافق  غضخ مؾافق محايج أوافق أوافق تساما

 تساما

ط 
ؾس

لست
ا

بي
دا

الح
ؼ  

حخا
الان

ي  ر
عيا

الس
 

ضب
لتخت

ا
 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد 

1 
تتسضد الأىجاؼ الإستخاتيجية 
بأنيا واضحة وقابمو لمتحقضق 

 والكياس.
28 7,3 38 9,9 8 2,1 179 46,6 131 34,1 2,1. 1,18 3 

2 

تتؼ صياغة الأىجاؼ 
الإستخاتيجية مؽ خلاؿ 

الاعتساد عمى نتائج التحمضل 
 البضئى.

1. 2,6 7. 18,2 12 3,1 149 38,8 143 37,2 2,1. 1,16 3 

3 

تؾجج مذاركو إيجابيو مؽ 
قبل الأطخاؼ السختمفة فى 
عسمية صياغة الأىجاؼ 

 الإستخاتيجية.

12 3,1 34 8,9 75 19,5 15. 39,1 113 29,4 2,17 1,.4 2 

4 

ىشاؾ اىتساـ بشذخ الأىجاؼ 
الإستخاتيجية مؽ خلاؿ 
الؾسائل السختمفة داخل 

 وخارج السرخؼ.

- - 52 13,5 28 7,3 256 66,7 48 12,5 2,22 .,83 1 

5 

ىشاؾ مخاجعو مدتسخة بغخض 
تظؾيخ الأىجاؼ الإستخاتيجية 

بسا يتفق والسدتججات 
 البضئية.

26 6,8 34 8,9 46 12 91 23,7 187 48,7 2,.1 1,25 4 

 - 82,. 2,12 " لإجسالى البعج: الستؾسط الػعاـ

 



 

 

  

99 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
، " أشارت إلى عجـ السؾافقةالأىجاؼ الإستخاتيجيةة الجراسة وفقاً لإجسالي بعج "أف مفخدات عضش -

 .(82,.( بانحخاؼ معيارى )2,12)السحؾر بمغ الستؾسط العاـ لإجسالى ىحا وقج 
ىشاؾ اىتساـ بشذخ الأىجاؼ الإستخاتيجية ىحا وقج كانت أىؼ الاتجاىات الدمبية فى عبارات: ) -

تؾجج مذاركو إيجابيو مؽ قبل الأطخاؼ (، )ة داخل وخارج السرخؼمؽ خلاؿ الؾسائل السختمف
( 2,17(، )2,22)بستؾسظات حدابية ( السختمفة فى عسميو صياغة الأىجاؼ الإستخاتيجية

 عمى التؾالى.
تتسضد الأىجاؼ الإستخاتيجية بأنيا واضحة وقابمو فذسمت عبارات: ) أما أقل العبارات إتفاقاً  -

تؼ صياغة الأىجاؼ الإستخاتيجية مؽ خلاؿ الاعتساد عمى نتائج لمتحقضق والكياس(، )ت
التحمضل البضئى(، )ىشاؾ مخاجعو مدتسخة بغخض تظؾيخ الأىجاؼ الإستخاتيجية بسا يتفق 

 ( عمى التؾالى.1.,2(، ).2,1)بستؾسظات حدابية والسدتججات البضئية( 
 
ضث عجـ الاىتساـ بشذخ تمػ الأىجاؼ الإستخاتيجية حضعف  يخى الباحث أف ىحا يجلشا عمى ◄

الأىجاؼ، كسا أنيا غضخ واضحة وغضخ قابمو لمتحقضق داخل وخارج السرخؼ. ويؾصى الباحث 
بزخورة وجؾد مذاركو إيجابيو مؽ قبل الأطخاؼ السختمفة فى عسميو صياغة الأىجاؼ 
 الإستخاتيجية، وأيزا السخاجعة السدتسخة بغخض تظؾيخ الأىجاؼ الإستخاتيجية بسا يتفق

 والسدتججات البضئية.
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 2222يناير ( 41العدد )

 

 عبارات بحثية، كسا يمى: 6ويذتسل عمى  الخظة التشفضحية:: البعج الخابع -4
 ( 7ججوؿ رقؼ ) 

)التؾزيع التكخارى والشدب السئؾية والستؾسط الحدابى والانحخاؼ السعيارى الإحراء الؾصفى 
 لبعج "الخظة التشفضحية" ومعامل الاختلاؼ(

 غضخ مؾافق محايج وافقأ أوافق تساماً  العبارات ـ
غضخ مؾافق 

 تساماً 

ط 
ؾس

لست
ا

بي
دا

الح
ؼ  

حخا
الان

ي  ر
عيا

الس
 

ضب
لتخت

ا
 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد 

1 

تتسضد الخظة الإستخاتيجيو 
التشفضحية بقجرتيا عمى تحقضق 
الأىجاؼ الإستخاتيجيو الخاصة 

 بيا.

8 2,1 62 16,1 4. 1.,4 19. 49,5 84 21,9 2,27 1,.42 1 

2 
تغيخ الخظة الإستخاتيجية 
التشفضحية أولؾيات تشفضح 

 الأنذظة وتدمدميا السشظقى.
6 1,6 53 13,8 59 15,4 96 25 17. 44,3 2,.3 1,136 5 

3 
ىشاؾ تحجيج دقضق لسدئؾليات 
تشفضح الأنذظة والسياـ التى 
 تتزسشيا الخظة التشفضحية.

22 5,7 47 12,2 66 17,2 1.9 28,4 14. 36,5 2,22 1,223 2 

4 
تتسضد الخظة الإستخاتيجية 
بؾجؾد ججوؿ زمشى دقضق 

 لمتشفضح.
6 1,6 28 7,3 33 8,6 194 5.,5 123 32 1,96 ,916 6 

5 
تتسضد الخظة الإستخاتيجية 
بتحجيج السؤشخات اللازمة 

 لعسميو التقضيؼ.
2 .,5 36 9,4 54 14,1 213 55,5 79 2.,6 2,14 ,867 3 

6 
الإستخاتيجية تتسضد الخظة 

بالسخونة التى تتؾافق مع 
 الستغضخات البضئية.

2 .,5 5. 13 44 11,5 155 4.,4 133 34,6 2,.4 1,.15 4 

 - 65,. 2,11 " لإجسالي البعج: الستؾسط الػعاـ

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
فقة، ىحا أف مفخدات عضشة الجراسة وفقاً لإجسالى بعج "الخظة التشفضحية" أشارت إلى عجـ السؾا -

 (.65,.( بانحخاؼ معيارى )2,11وقج بمغ الستؾسط العاـ لإجسالى السحؾر )
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ىحا وقج كانت أىؼ الاتجاىات الدمبية فى عبارات: )تتسضد الخظة الإستخاتيجية التشفضحية  -
بقجرتيا عمى تحقضق الأىجاؼ الإستخاتيجية الخاصة بيا(، )ىشاؾ تحجيج دقضق لسدئؾليات 

سياـ التى تتزسشيا الخظة التشفضحية(، )تتسضد الخظة الإستخاتيجية بتحجيج تشفضح الأنذظة وال
(عمى 2,14(، )2,22(، )2,27السؤشخات اللازمة لعسميو التقضيؼ( بستؾسظات حدابية )

 التؾالى.
فذسمت عبارات: )تغيخ الخظة الإستخاتيجية التشفضحية أولؾيات تشفضح  أما أقل العبارات إتفاقاً  -

ميا السشظقى(، )تتسضد الخظة الإستخاتيجية بؾجؾد ججوؿ زمشى دقضق لمتشفضح( الأنذظة وتدمد
 ( عمى التؾالى.1,96(، )3.,2بستؾسظات حدابية )

 
يخى الباحث أف ىحا يجلشا عمى ضعف الخظة التشفضحية وذلػ لعجـ وجؾد ججوؿ زمشى لمخظة  ◄

ة التشفضحية أولؾيات تشفضح الإستخاتيجية دقضق لمتشفضح، كسا أنو لا تغيخ الخظة الإستخاتيجي
الأنذظة وتدمدميا السشظقى. لحا يؾصى الباحث بأنو يجب أف تتسضد الخظة الإستخاتيجية 
بالسخونة التى تتؾافق مع الستغضخات البضئية، وبقجرتيا عمى تحقضق الأىجاؼ الإستخاتيجية الخاصة 

 تتزسشيا الخظة التشفضحية.بيا، كسا يجب تحجيج دقضق لسدئؾليات تشفضح الأنذظة والسياـ التى 
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انظمقت الجراسة لتحمضل العلاقة بضؽ السعخفة الزسشية والتخظيط الاستخاتيجي في 
مرخؼ الؾحجة التجاري، وقج قامت الجراسة عمى فخض رئيذ وفخضضؽ فخعضضؽ، وقج خمرت 

 الجراسة إلى رفض جسيع الفخوض حضث أثبتت الجراسة التالي: 
لا يؾجج تأثضخ جؾىخى لأبعاد السعخفة الزسشية )البعج   وراسة الفخض القائل بأنرفزت الج -1

التشغيسى والبعج الفشى( عمى التخظيط الاستخاتيجي فى مرخؼ الؾحجة التجارى؛ وتؼ ذلػ مؽ 
 خلاؿ ما يمي:

 الأسمؾب الإحرائى السدتخجـ: -
 معامل ارتباط بضخسؾف 

وعسمية لسعخفة الزسشية )البعج الفشى والتشغيسى( ا"نتائج اختبار العلاقة بضؽ  (8ججوؿ رقؼ )
 بضخسؾف معامل إرتباط التخظيط الإستخاتيجي" باستخجاـ 

 العلاقة
معامل 

 (rالارتباط )

مدتؾى 
 السعشؾية

الشتيجة 
 )الجلالة(

وعسمية السعخفة الزسشية )البعج الفشى والتشغيسى( 
 التخظيط الإستخاتيجى

 دالة **1..,. ,871

دالة عشج مدتؾى معشؾية أقل مؽ *(        1...تؾى معشؾية أقل مؽ )دالة عشج مد**
(...5  ) 

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
السعخفة الزسشية )البعج الفشى تؾجج علاقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بضؽ مؤشخات " -

( بسدتؾى ,871وعسمية التخظيط الإستخاتيجى، حضث بمغ معامل الارتباط ) والتشغيسى(
 (.1.,.أقل مؽ ) معشؾية

والعسل  السعخفة الزسشية )البعج الفشى والتشغيسى(فكمسا تؼ تعخيف وتحجيج العسل بسؤشخات  -
إيجابياً عمى عسمية التخظيط كمسا أنعثذ ذلػ عمى تحقق ىحه السؤشخات والشيؾض بيا 

الخؤية  -التحمضل البضئىبجسيع أبعادىا والستسثمة فى الأبعاد الأربعة ) الإستخاتيجى
 (.الخظة التشفضحية -الأىجاؼ الإستخاتيجية -والخسالة
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لا يؾجج تأثضخ جؾىخى لمبعج الفشى لمسعخفة الزسشية عمى  ورفزت الجراسة الفخض القائل بأن -2
 التخظيط الاستخاتيجي فى مرخؼ الؾحجة التجارى، وتؼ ذلػ مؽ خلاؿ ما يمي:

 الأسمؾب الإحرائى السدتخجـ: -
 معامل ارتباط بضخسؾف.

وعسمية التخظيط السعخفة الزسشية )البعج الفشى( "نتائج اختبار العلاقة بضؽ  (9رقؼ ) ججوؿ
 بضخسؾف معامل ارتباط الإستخاتيجى" باستخجاـ 

 العلاقة
معامل 

 (rالارتباط)

مدتؾى 
 السعشؾية

الشتيجة 
 )الجلالة(

وعسمية التخظيط السعخفة الزسشية )البعج الفشى( 
 الإستخاتيجى

 دالة **1..,. ,827

 (  5...دالة عشج مدتؾى معشؾية أقل مؽ )*(      1...دالة عشج مدتؾى معشؾية أقل مؽ )**

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
 السعخفة الزسشية )البعج الفشى(تؾجج علاقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بضؽ مؤشخات " -1

عشؾية أقل مؽ ( بسدتؾى م,827، حضث بمغ معامل الارتباط )"وعسمية التخظيط الإستخاتيجي
(.,.1.) 

والعسل عمى تحقق ىحه  السعخفة الزسشية )البعج الفشى(كمسا تؼ تعخيف وتحجيج مؤشخات  -2
بجسيع  إيجابياً عمى عسمية التخظيط الإستخاتيجىكمسا أنعثذ ذلػ السؤشخات والشيؾض بيا 

 أبعاده.
 إثبات الفخضية: -

أبعاد لة إحرائية بضؽ ذات دلا يتؼ قبؾؿ الفخض الإحرائي البجيل بؾجؾد علاقة 
، وعسمية التخظيط الإستخاتيجى فى مرخؼ الؾحجة التجارى  السعخفة الزسشية )البعج الفشى(

أبعاد السعخفة الزسشية بضؽ  ذات دلالة إحرائيةعلاقة ورفض الفخض العجمى القائل بعجـ وجؾد 
 . وعسمية التخظيط الإستخاتيجى فى مرخؼ الؾحجة التجارى  )البعج الفشى(

لا يؾجج تأثضخ جؾىخى لمبعج التشغيسى لمسعخفة الزسشية  وت الجراسة الفخض القائل بأنرفز -2
 عمى التخظيط الاستخاتيجي فى مرخؼ الؾحجة التجارى، وتؼ ذلػ مؽ خلاؿ ما يمي:
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 :الأسمؾب الإحرائى السدتخجـ 
 معامل ارتباط بضخسؾف.

وعسمية التخظيط )البعج التشغيسى( السعخفة الزسشية "نتائج اختبار العلاقة بضؽ  (.1ججوؿ رقؼ )
 بضخسؾف معامل ارتباط الإستخاتيجى" باستخجاـ 

 العلاقة
معامل 

 (rالارتباط)

مدتؾى 
 السعشؾية

الشتيجة 
 )الجلالة(

وعسمية التخظيط السعخفة الزسشية )البعج التشغيسى( 
 الإستخاتيجى

 دالة **1..,. ,834

 (  5...دالة عشج مدتؾى معشؾية أقل مؽ )*(      1...دالة عشج مدتؾى معشؾية أقل مؽ )**

 :يتزح مؽ الججوؿ الدابق
 السعخفة الزسشية )البعج التشغيسى(تؾجج علاقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بضؽ مؤشخات " -1

( بسدتؾى معشؾية أقل مؽ ,834، حضث بمغ معامل الارتباط )"وعسمية التخظيط الإستخاتيجى
(.,.1.) 
ىؾ العسل عمى تحقق  السعخفة الزسشية )البعج التشغيسى(جيج مؤشخات فكمسا تؼ تعخيف وتح -2

بجسيع  إيجابياً عمى عسمية التخظيط الإستخاتيجى كمسا أنعثذ ذلػىحه السؤشخات والشيؾض بيا 
 أبعاده.

 إثبات الفخضية: -
أبعاد السعخفة ذات دلالة إحرائية بضؽ يتؼ قبؾؿ الفخض الإحرائى البجيل بؾجؾد علاقة 

، ورفض وعسمية التخظيط الإستخاتيجى فى مرخؼ الؾحجة التجارى  )البعج التشغيسى( الزسشية
أبعاد السعخفة الزسشية )البعج بضؽ  ذات دلالة إحرائيةعلاقة الفخض العجمى القائل بعجـ وجؾد 

 .وعسمية التخظيط الإستخاتيجى فى مرخؼ الؾحجة التجارى  التشغيسى(
 تؾصيات الجراسة:

 آليات التشفضح التشفضح السدئؾؿ عؽ التؾصية

ضخورة اىتساـ الإدارة العميا بتظؾيخ أسالضب التخظيط الإستخاتيجى فى مختمف إدارات  -1
السرخؼ، مؽ خلاؿ إجخاء البحؾث والجراسات فى مجاؿ التخظيط الإستخاتيجى والستابعة 

 الجورية لؾضع الخظط.
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ووجيات نغخ العاممضؽ بالسرخؼ أف تحخص الإدارة العميا عمى الاستفادة مؽ آراء وأفكار  -2
فى وضع الخظط الإستخاتيجية، عؽ طخيق إشخاؾ العاممضؽ فى عسمية التخظيط والحى يعج 

 حافداً لتشفضح السياـ السؾكمة ليؼ.

ضخورة اىتساـ كل مؽ الإدارة العميا وإدارة التجريب بتجريب وتشسية قجرات العاممضؽ  -3
بيجؼ الارتقاء بسدتؾى العاممضؽ فى وضع بالسرخؼ فى مجاؿ التخظيط الإستخاتيجى 

 الخظط وتشفضحىا، وذلػ بؾضع بخامج تجريبية فى مجاؿ التخظيط الإستخاتيجى.

عمى الإدارة العميا إعادة الشغخ فى رؤية ورسالة السرخؼ بسا يؾاكب التظؾر فى أسالضب  -4
ئسة وإعادة التخظيط الإستخاتيجى الحجيثة، مؽ خلاؿ مخاجعة الخظط الإستخاتيجية القا

 تقضيسيا ووضعيا فى أطخ أكثخ وضؾحاً.

يشبغي عمى الإدارة العميا متابعة إدارة السرخؼ لمتغضضخات البضئية سؾاء الجاخمية أو الخارجية  -5
بيجؼ تحقضق أفزل أداء عمى السدتؾى البعضج، عؽ طخيق الكياـ بعسمية التحمضل البضئى 

 .الجاخمى والخارجى
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دور المشروعات الصغيرة في ثحقيق الربحية من وجهة نظر 

  العملاء 

 
 حسابو أحمد حسابو آدم            

 
 :صلخستالم

 
ىجفت ىحه الجراسة إلي التعخف عمي مجي فعالية السذخوعات الرغيخة في تحقيق   

والدياسات السخسػمة وتصػيخىا، حتي تتدشي ليا التكيف مع  طالخص تصبيق اىجافيا، مغ خلال
والعكبات التي تشعكذ سمباً في نجاح ىحه  الستغيخات في السدتقبل، والتعخف عمي السعػقات

التخصيط يعتبخ مغ  السذخوعات الرغيخة. مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة أن
 ادية لمسذخوع مع مػاردىا السادية والبذخية، بيجفالأدوات الفعالة لمخبط بيغ الأىجاف الاقتر

زيادة فخص تحقيق تمظ الأىجاف، وأن مذاركة العامميغ في وضع الخصط تديج مغ فخص تحقيق 
الرغيخة. تسثمت أىع التػصيات في ضخورة الاىتسام بالتخصيط العمسي ونذخ  ربحية لمسذخوعات

ات الرغيخة، كحلظ مغ الزخوري بسكان نجاح السذخوع مفاليسو وتصبيقاتو، بيجف زيادة فخص
الحرػل عمي تسػيل السذخوعات  الاىتسام بتسػيل السذخوعات الجساعية ومذاركة السخأة في

 الرغيخة.
  الكمسات السفتاحية:

السذخوعات الخجمية، السذخوعات الحخفية، مذخوعات الأسخ السشتجة، السذخوعات الرشاعية 
 الحجيثة
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Abstract: 
 

This study aimed to know the effectiveness of small projects in 

achieving their 

objectives, throughout the application and evolution of the targeted 

plans & policies, 

in order to adapt with the future changes. Also this study aimed to 
recognize the 

obstacles & the problems which give negative impact on the success 

of the small 

projects. The main findings of the study, such as; the planning is an 

essential tool, 

which can engage between economic objectives of the small project 

and its financial 

and human resources. The participation of employees in setting the 

small projects 

plans can increase the opportunities of achieving the profitability. 

The important 

recommendations which can be suggested are; it is necessary to care 

of scientific 

planning and its application in similar projects, in order to get use of 

lessons utilized. 

Also it is so necessary to put an entire caring for financing the 

grouping projects, 

likewise it is vital to encourage and finance females’ projects.  

 Key words: 
 Services projects, handiwork projects, productive families projects & 

modern industrial projects 
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Introduction

تعتبخ السذخوعات الرغيخة مغ السختكدات الاقترادية اليامة لكافة دول العالع الستقجمة 
الحج مغ البصالة وتخفيف حجة الفقخ لمذخائح الزعيفة في  والشامية، حيث أنيا تيجف إلي

 ع، فزلًا عمي أنيا تداىع برػرة مباشخة وغيخ مباشخة في تشسية الاقتراد القػمي. السجتس
تعسل السذخوعات الرغيخة فى مختمف القصاعات، كالقصاعات الدراعية والغحائية 
وقصاع الخجمات والقصاع التجارى، اىتست حكػمة الدػدان بالسذخوعات الرغيخة وأنذأت ليا 

خل والتقميل مغ حجة الفقخ، وعمى سبيل السثال الرشجوق القػمى العجيج مغ الأليات لتشسية الج
لمتأميغ الإجتساعى والرشجوق القػمى لمسعاشات، كسا يعسل بشظ الإدخار لمتشسية الإجتساعية 

% مغ إجسالى تسػيل 01فى إصجار الدياسات التسػيمية وحجدت الدقػف الإئتسانية 
 السرارف لمصبقات محجودة الجخل.   

  (Study Problem): راسةمشكلة الد

لا يسكغ ان تحقق السذخوعات الرغيخة أرباحاً وأىجافاً مخصصة، إلا مغ خلال إدارة 
 كفؤة تعسل برػرة جساعية

 وبسذاركة العامميغ، لحلظ تتسحػر مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيدي التالي:
 ما دور السذخوعات الرغيخة في تحقيق الخبحية؟

 : (Significance of the Study)أهمية الدراسة

تشبع أىسية الجراسة مغ أىسية السذخوعات الرغيخة في التشسية الاقترادية 
والاجتساعية في الجول الشامية ومغ بيشيا الدػدان، كسا يسكغ أن تذكل الجراسة إضافة نػعية 
لمسكتبة الدػدانية والعخبية، وتكسغ أىسية  الجراسة كحلظ في مداىسة ىحه السذخوعات 

رغيخة في الحج مغ معجلات البصالة وتحديغ مدتػيات السعيذة لمذخائح السجتسعية ال
 الزعيفة. 

 :  (Objectives of the study)أهداف الدراسة

التعخف عمي فعالية وجػدة السذخوعات الرغيخة في تحقيق أىجافيا، مغ خلال تشفيح  -
 الخصط السخسػمة.

ات الرغيخة و تعسل في الحج مغ تحقيق الكذف عمي أىع السعػقات التي تػاجو السذخوع -
 اىجافيا.
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التعخف عمي دور بشظ الادخار والتشسية الاجتساعية )فخع كػستي( في تسػيل السذاريع  -
 الرغيخة.

الكذف عغ وجيات نطخ عسلاء مرخف الادخار والسدتفيجيغ مغ التسػيل في تحقيق  -
 الخبحية مغ السذخوعات الرغيخة ذات البعج الاجتساعي.

 : (Study Hypotheses)الدراسة فرضيات

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ التخصيط العمسي لإنذاء السذخوع الرغيخ وتحقيق  -
 الخبحية مغ وجية نطخ عسلاء مرخف الإدخار لمتشسية الإجتساعية.

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ رقابة وتكيع عسميات السذخوع وتحقيق الخبحية مغ  -
 ء مرخف الإدخار لمتشسية الإجتساعية.وجية نطخ عسلا

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ جػدة وتدػيق مشتجات السذخوع وتحقيق الخبحية  -
 مغ وجية نطخ عسلاء مرخف الإدخار لمتشسية الإجتساعية.

 : (Literature view)الاطار النظري للدراسة

ال اىتسام العجيج مغ الجول أولًا: السذخوعات الرغيخة: أصبحت السذخوعات الرغيخة مج 
والسجتسعات في الػقت الحاضخ، ذلظ نطخاً لمشتائج التي حققتيا ىحه السذخوعات و مداىستيا 
في الاقتراد القػمي و التشسية القػمية ليحه الجول، فزلا عغ الحج مغ مذكمة البصالة مغ 

عمت تمظ الجول خلال استيعاب العجيج مغ القػي البذخية بسختمف تخرراتيع ومياراتيع، ج
 البحث عغ آليات لجعع ىحه السذخوعات بيجف انجاحيا.

تعخيفات السذخوع الرغيخ: تشاولت العجيج مغ الجيات الحكػمية و السشطسات الجولية تعخيف  
 السذخوع الرغيخ، مغ أىع ىحه التعخيفات ما يمي: 

ات لا يقل عخفتو وزارة الرشاعة الدػدانية السذخوع الرغيخ بأنو يشصػي عمي صشاع -
مػقع وزارة الرشاعة الدػدانية  عسال فقط ) 01حجع العسال الحيغ يعسمػن فيو عغ 

  (.3102عمي الانتخنيت، 

عسال، بيشسا  01عخفتو مشطسة العسل الجولية بانو أي مذخوع يعسل فيو أقل مغ  -
عاملًا، أما السذخوع الكبيخ يعسل  99إلي  01السذخوع الستػسط يعسل فيو ما بيغ 

 .(3112مشطسة العسل الجولية، عاملًا ) 011ما يديج عغ فيو 
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عخفتو دولة فمدصيغ بانو تمظ السشطسة التي يجيخىا مالظ واحج و يكػن متكفلًا بكامل  -
مدئػليات تجاه السذخوع الرغيخ، عمي ألا يتجاوز عجد عساليا الخسديغ عاملًا 

 . (3112نرخ الله، عبج الفتاح أحسج والرػارنى، غازي )

 31الغخفة التجارية الدعػدية بأنو تمظ السشذأة التي لا يديج عجد عاممييا عغ  عخفتو -
 5عاملًا، و يكػن حجع رأسساليا أقل مغ مميػن ريال سعػدي ولا تديج مبيعاتيا عغ 

 .ه(0131مشتجي الخياض الاقترادي  نحػ تشسية مدتجامة، ريال سعػدي )

 أىسية السذخوعات الرغيخة:
جول بعج الثػرة الرشاعية العجيج مغ السذاكل الاقترادية و خاصة مذكمة واجيت الكثيخ مغ ال

البصالة، لحلظ أصبحت تبحث عغ الحمػل السشاسبة لدج فجػاتيا الاقترادية، فمجأت إلي 
السذخوعات الرغيخة والتي تتػافق مع مػجيات العػلسة الاقترادية الحجيثة لحل مذكمة 

 ، يسكغ ان تكسغ أىسية السذخوعات الرغيخة في أنيا:البصالة في الجول الستقجمة والشامية
وسيمة فعالة لديادة الانتاج وتفيس التكاليف، مغ خلال دعسيا لشيزة الاقتراد الػششي  -

و التشسية الاجتساعية، كسا تؤكج الاحراءات أن السذخوعات الرغيخة تسثل حػالي 
 .(3119الذيسى، محمد نبيل،% مغ اجسالي الجخل القػمي العالسي )99

مرجر غيخ مكمف لخمق فخص عسل و خاصة لأصحاب السيارات الفشية و الادارية، و  -
استغلال لمسجخخات البديصة، كسا تعتبخ دافعاً لاستقخار السخأة اقترادياً و اجتساعياً في 

 . (3112)البحيرى، عرام محمد،  الكثيخ مغ الجول

حيث وفخت السذخوعات  تخمق فخص لمعسل و السداىسة في الحج مغ مذكمة البصالة، -
% في كشجا، و 2% مميػن وضيفة ججيجة في الػلايات الستحجة، و 52.9الرغيخة 

% مغ فخص العسالة 22% في دولة اليشج، بيشسا في أنج وسيا وفخت حػالي 29
 . (3101الديات، مسجوح، )

ادة تعسل عمي زيادة دخػل الأفخاد و زيادة معجلات استثساراتيع و التي تتختب عمييا زي -
في الأرباح، بحيث تدتخجم جدءاً مغ ىحه الأرباح في متابعة تشفيح السذخوعات 
الرغيخة و الجدء الفائس يتع ادخاره، تتختب عميو زيادة معجلات الخفالية الاجتساعية 

 (.32/10/3101مػقع مشال الإلكتخوني، تاريخ الجخػل للأفخاد و السجتسعات )
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 ذخوعات الرغيخة في تذغيل العسالة لبعس دول العالعمداىسة الس - 10الججول           
 ندبة العسالة في السذاريع الرغيخة الجولة

 %52.9 الػلايات الستحجة الأمخيكية
 %25.3 ألسانيا

 %29.9 السسمكة الستحجة
 %29.1 فخندا
 %19.1 ايصاليا
 %92.2 اليابان

ة في الحج مغ مذكمة البصالة في الأردن، (، دور السذخوعات الرغيخ 3101السرجر: الديات ، مسجوح ) 
 جامعة العمػم  التصبيكية الخاصة.

 

تختمف السذخوعات الرغيخة وفقاً لاختلاف شبيعة أنذصتيا وعجد ملاكيا وأىجافيا 
 وحجع رأسساليا، ويسكغ أن تشقدع للأنػاع التالية:

ذخوعات عمي خمق فخص عسل ججيجة السذخوعات الرشاعية الحجيثة: تيجف ىحه الس -
لمذباب السبجعيغ و السبتكخيغ، مغ أجل تخفيس معجلات مذكمة الانتاجية العاشمة 
بالاستفادة مغ السػارد الأولية الستػفخة في الجولة السعشية، و تحػيميا إلي عشاصخ 

 (.3101السبيخك، وفاء،انتاج تداىع في الرشاعات الكبيخة، بيجف الحج مغ الػاردات )

السذخوعات الخجمية: ىي تمظ السذخوعات التي لا تيجف إلي انذاء البشي التحتية  -
فحدب، لكشيا تيجف في نفذ الػقت إلي تقجيع و تػفيخ خجمات لمسجتسع، كػكالات 

 الاستخجام والػكالات الدياحية ووكالات الدفخ وغيخىا.

السذخوعات، السذخوعات الحخفية: يعتبخ الحخفي ىػ مالظ و مجيخ ىحا الشػع مغ  -
% مغ 21م أن 3112بسداعجة مجسػعة مغ الحخفييغ، وحدب احراءات عام 

القػي العاممة في دولتي السكديظ و تايلانج يعسمػن في السذخوعات الرغيخة الحخفية، 
% مغ الجخل القػمي في دولة الشيجخ يأتي مغ القصاع الحخفي، أما في تػنذ 31وأن 

معخوف، درية، % مغ القػي العاممة )9الي خمقت الحخف التقميجية فخص عسل لحػ 
3112)  . 
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السذخوعات السشدلية )مذخوعات الأسخ السشتجة(: تعسل ىحه السذخوعات عمي تذغيل  -
الديجات ودعع الأسخ محجودي الجخل، وتحديغ مػاردىا وتحػيميا إلي أسخ مشتجة 

 ات الحكػمية. تداىع في التشسية الاقترادية القػمية بجلًا مغ أسخ تعتسج عمي الاعان

لاقت السذخوعات الرغيخة اقبالًا كبيخاً وانتذارا سخيعاً فى معطع الجول الستقجمة 
 والشامية كحلظ، ومغ أبخز تجارب ىحه الجول ما يمى: 

جول تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية: تعتبخ الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ أوائل ال -
تجخبة و نجاحاً في السذخوعات الرغيخة، حيث أنيا تستمظ قصاعاً ضخساً مغ 

% مغ جسمة السذخوعات 53م حػالي 3101السذخوعات الرغيخة، بمغت في عام 
عاملًا استػعبت حػالي  31الأخخى، كسا أن السذخوعات التي يعسل فييا أقل مغ 

غيخة التي تستمكيا سيجات % مغ العسالة الػافجة. بيشسا بمغت السذخوعات الر95
% مغ إجسالي السذاريع الشدائية الأخخى. في نفذ 29الأعسال الأمخيكية حػالي 

% مغ 31الػقت انتيجت مشيج مشح الاعفاءات الزخيبية و التي بمغت ىي الأخخى 
 Small Business in the Unitedإجسالي دخل السذخوعات الرغيخة في أمخيكا )

State, Annual Report of 2010.) 

تجخبة دولة اليابان: تعتبخ اليابان مغ اىع الجول التي تيتع بالرشاعة و البحث  عغ  -
معاييخ الجػدة الذاممة بيجف التقجم و التصػر، وتسثل السذخوعات الرغيخة حػالي 

%، و 12% مغ إجسالي السشذآت الاقترادية اليابانية و تبمغ مبيعاتيا حػالي 99.9
% مغ قػة العسل في سػق العسل الياباني. تيتع اليابان 93.9التي يعسل فييا حػالي 

 5إلي  2أيزاً بالسذخوعات الستشالية الرغخ و التي تتخاوح عجد العامميغ ما بيغ 
عسال، و وفخت اخرائييغ ارشادييغ في كل السكاتب الاقميسية اليابانية، تشحرخ 

سذخوعات الرغيخة و مياميع في تقجيع الاستذارات الفشية و الادارية لأصحاب ال
 .(3101الرػص، سسيخ زىيخ،العسل عمي حل السذاكل التي تػاجييع )

تجخبة جسيػرية مرخ العخبية: تعتبخ مرخ مغ أكثخ الجول العخبية سكاناً، إذ يبمغ عجد  -
مميػن ندسة، ويعتبخ ىحا العجد الكبيخ مغ الدكان جعل مغ  21سكانيا اكثخ مغ 

ستيعابيع في الػضائف العامة، الأمخ الحي جعميا الرعب عمي الحكػمة ايجاد فخص ا
تفكخ في آلية لجعع السذخوعات الرغيخة لتذغيل الحجع الأكبخ مغ القػي البذخية 
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مميػن مذخوعاً، وتذكل أكثخ  3.5اليائمة، إذ يبمغ عجد السذخوعات الرغيخة أكثخ مغ 
 .  (3100البشجى، عاصع عبج الشبي،% مغ حجع الاقتراد الكمي )21مغ 

دولة ماليديا: تعج دولة ماليديا مغ الجول التي تألقت اقترادياً في الألفية الثالثة، إذ  -
% مغ إجسالي السشذآت الاقترادية 99.3تبمغ عجد السذخوعات الرغيخة بحػالي 

الساليدية. ساىع قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الشاتج الاجسالي بشدبة 
م تغصييا حدمة 3105% في عام 51ي م، وبمغت حػال3115% في عام 20

متكاممة مغ الخجمات الاستذارية. تحطي السذخوعات الرغيخة في ماليديا بالعجيج مغ 
التدييلات السحفدة، مغ ضسشيا الخجمات التدػيكية وتكثيف الجيػد التخويجية و 
تصػيخ أساليب تغميف السشتجات، كسا حطيت ىحه السذخوعات الرغيخة بالبحث 

إدخال تكشػلػجيا السعمػمات لتشسية أعسال ىحه السذخوعات الرغيخة والتصػيخ و 
 .  (3103التجخبة الساليدية لمسذخوعات الرغيخة، )

تتعجد وتتشػع مرادر تسػيل السذخوعات الرغيخة حدب حجسيا ونذاشيا، ومغ أىع 
 (:3119)مصخ، محمد،  ىحه السرادر التسػيمية، حدب مايخاىا

حرز رأس السال: وىي رأس السال الشاتج مغ مجخخات صاحب العسل، أو ىي مجسػع  -
 البالغ السدتثسخة في الذخكة مغ قبل حسمة الأسيع.

الإقتخاض مغ السؤسدات التسػيمية: يعتبخ ىحا السرجر مغ أكثخ السرادر التسػيمية، مغ  -
سانات مالية متفق خلال قخوض شػيمة الأجل تدجد عمي دفعات )أقداط(، مقابل ض

 عمييا أو بزسان أصل السذخوع.

التسػيل الايجاري: يعتسج ىحا التسػيل عمي تػفيخ الأجيدة و السعجات و الأليات بشطام  -
التأجيخ، بحيث يشتفع أحج الصخفيغ )السدتأجخ( بالأصل السسمػك لمصخف الآخخ 

رية، و لسجة )السؤجخ(، شخيصة أن يتع سجاد قيسة الايجار عمي دفعات )أقداط( دو 
 زمشية يحجدىا السؤجخ.  

تػاجو السذخوعات الرغيخة في الجول الشامية العجيج مغ السذاكل والسعػقات، تكف 
حجخ عثخة دون نجاحيا وتصػرىا وتحقيق الخبحية والسداىسة في الاقتراد القػمي، ومغ أبخز 

 (: 3103انة،ىحه السعػقات، كسا يخاىا )ماىخ، رم



 

 

  

115 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

عجم رغبة الكثيخ مغ الذباب مغ خخيجي الجامعات والسعاىج العميا، في العسل السيجاني  -
 والحقػل، وتفزيميع لمعسل في داخل السكاتب.

عجم تػفخ الاستقخار والأمان الػضيفي، الأمخ الحي يجعل الكثيخيغ مغ العسال و السػضفيغ  -
 ات القصاع العام.يفزمػن العسل في السؤسدات الحكػمية أو مذخوع

نجرة السػارد الصبيعية الأولية أحياناً وعجم قجرة السذخوع عمي تخديشيا، مسا يجعل بعس  -
السذخوعات تمجأ إلي الاستيخاد مغ الخارج، يشدحب معو تغيخات في أسعار صخف 

 العسمة السحمية مقابل العسمة الرعبة التي استخجمت في الاستيخاد.

لزسانات والدجل الإئتساني بدبب حجاثة السذخوعات الرعػبات التسػيمية ونقز ا -
الرغيخة، وبعس السذاكل الأخخى التي تراحبيا في كل مخاحل نسػىا الأولي والفعمي، 

 تجعل السؤسدات التسػيمية تتخدد وتتجشب أحياناً مشحيا تسػيلًا لازماً.

الرغيخة، في تكمفة رأس السال: تصمب السرارف أحياناً دفع سعخ فائجة مختفع لمسذاريع  -
 حيغ أنيا تصمب مغ السذاريع سعخ فائجة مشخفس.

السشافدة التدػيكية: تعتبخ مغ السذاكل الجػىخية التي تجابو السذخوعات الرغيخة، لأن  -
أىع مرادر ىحه السشافدة تتسثل في السشتجات و الدمع السدتػردة، و في السذاريع 

 الكبيخة ذات السشتجات الزخسة. 

تعخف الخبحية بأنيا عبارة عغ العلاقة بيغ الأرباح التي حققتيا السؤسدة و 
الاستثسارات الأخخى التي ساىست في تحقيق ىحه الأرباح، وتعتبخ الخبحية ىجفاً لمسؤسدة 
ومكياس لمحكع عمي كفاءتيا وأمخاً ضخورياً لبقائيا واستسخاريتيا، وتعتبخ كحلظ غاية يتصمع 

سخون والعسلاء ومؤشخاً ييتع بو الجائشػن الستعاممػن مع السؤسدة، وىي أداة إلييا السدتث
 ىامة تكيذ كفاءة إدارة السذخوع في استخجام مػاردىا الستاحة بأقل تكمفة مسكشة.

تيجف كل السذخوعات الرغيخة والستػسصة والكبيخة إلي تحقيق الأرباح، لكغ لا يسكغ أن تتحقق 
إدارة السذخوع بػضائف الإدارة و التي تتسثل في التخصيط و التشطيع الخبحية إلا مغ خلال قيام 

والتشديق والتػجيو والخقابة وبرػرة فعالة وكفػءة لزسان استسخاريتيا وبقائيا في سػق 
 السشافدة الحادة.
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العجيج مغ السؤشخات السالية والتي تكيذ (، أن ىشاك 3119يخى )الحيالى، وليج ناجي،
 قجرة السؤسدة عمي تحقيق الخبحية، أبخزىا ما يمي:

مؤشخ قياس الخبحية لمسذخوع: يعتسج ىحا السؤشخ عمي ما يشتجو السذخوع مغ أرباح،  -
دون الشطخ إلي جػدة السشتج أو الخجمة التي يقجميا السذخوع لمجولة أو الجسيػر 

سكغ قياس الخبحية مغ خلال قياس العائج عمي الاستثسار، كسا يسكغ السدتفيج. ي
قياسيا مغ خلال حداب العائجات عمي الأصػل أو حقػق السمكية، أو كحلظ مغ قياس 
 ىامر صافي الخبح بالاعتساد عمي قياس أرباح السبيعات بعج استبعاد تكاليف الانتاج.

تع قياس معجلات قجرة السذخوع بالػفاء مؤشخ قياس قجرة السذخوع بالػفاء بالتداماتو: ي -
بالتداماتو  السالية وججولة القخوض، شبقاً لتػاريخ استحقاقيا مع مقارنة امكانية 
السذخوع مغ الحرػل عمي العػائج. يدتصيع السذخوع ذو الكفاءة و الفعالية العالية 

ع ذو تدجيج التداماتو السالية وتحقيق ربحية في أسخع وقت مسكغ، بيشسا السذخو 
الكفاءة العالية والفعالية السشخفزة يدتصيع أن يحقق الخبحية لكشو لا يقجم عالية 
ميسة لمسجتسع، أما السذخوع ذو الفعالية السختفعة والكفاءة السشخفزة لا يحقق 

 الخبحية السصمػبة، لكشو في نفذ الػقت يحقق فائجة وأىسية لمسجتسع.

اً ليحا السؤشخ يتع مقارنة أصػل السذخوع، مؤشخ قياس ليكل رأس السال السدتثسخ: شبق -
و التي تتسثل في رأس السال القابل للاستثسار مع التداماتو الحالية والسدتقبمية ومجي 
كفاءة رأس السال في تحقيق الالتدامات بيحه الستصمبات، و يتع قياس ليكل رأس السال 

 بعجة شخق، أىسيا ما يمي:
 011×  إجسالي الجيػن ندبة السجيػنية =   

 إجسالي الأصػل             
 011×  الجيػن قريخة الأجلندبة الالتدامات قريخة الأجل إلي إجسالي الأصػل =   

 إجسالي الأصػل                                          

 011×  القخوض شػيمة الأجلندبة الالتدامات شػيمة الأجل إلي رأس السال =   

 رأس السال                                 
 011×  الجيػن شػيمة الأجلندبة الجيػن شػيمة الأجل إلي حقػق السداىسيغ=   

 حقػق السداىسيغ                      
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 :(Previous studies overview) 

استصاع الباحث أن يتحرل عمي بعس الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع 
 ة، وىي عمي الشحػ التالي:الجراس
: ىجفت ىحه الجراسة إلي التعخف عمي الجانب الاداري (3115سيج أحسج، سعاد،دراسة ) -

لمسذاريع و مجي امكانية مداىستيا في الحج مغ مذكمة البصالة في الدػدان، 
بالتخكيد عمي دراسة وتحميل مذاريع الأسخ السشتجة. تسثمت مذكمة الجراسة في تحجيج 

مذاريع الأسخ السشتجة في تحقيق الاستسخارية والخبحية كػسيمة لسحاربة  دور إدارة
الفقخ.  استخجمت الجراسة السشيج التحميمي لتحميل بيانات ومعمػمات الجراسة 

الاحرائي، وتػصمت الجراسة إلي نتائج عجيجة،   (SPSS)بالاعتساد عمي بخنامج 
لسذخوعات الرغيخة، و أن الستابعة أىسيا أن حجع التسػيل لو أثخ كبيخ في استسخارية ا

الجورية ليحه السذاريع و التقػيع السيجاني السدتسخ مغ قبل الادارة و تػفيخ الخبخات 
الادارية والفشية الكافية، ليا أثخ كبيخ في نجاح السذخوعات. خمرت الجراسة إلي 
تػصيات ىامة، مشيا: ضخورة تأسيذ شبكة اترالات و تػفيخ أجيدة معمػماتية 

يجف معخفة بيانات الفخص الستاحة للاستثسار، وضخورة تكثيف الجيػد الاعلامية ب
 عغ مذاريع الأسخ السشتجة الشاجحة.

تشاولت ىحه الجراسة مذاريع الأسخ السشتجة ومجي مداىستيا في حل مذكمة الفقخ، 
 بيشسا تشاولت الجارسة الحالية السذاريع الرغيخة وأنذصتيا السختمفة التي تقػم بيا،

 والتي لا تقترخ في مكافحة الفقخ فحدب، بل تيجف إلي تحقيق الخبحية.
: ىجفت ىحه الجراسة إلي فحز Manase Yang Laki Lobojo’2008دراسة  -

فعالية فمدفة استخاتيجية تشسية السجتسع التذاركية كػسيمة فشية لمتخصيط التشسػي، مغ 
لشازحيغ بجبل أولياء خلال دراسة حالة مذخوع السياه والرخف الرحي لسعدكخ ا

)ولاية الخخشػم(، والحي يعتبخ أحج مذاريع مجمذ الكشائذ العالسي. تػصمت الجراسة 
إلي نتائج عجيجة تسثمت أىسيا في: مذاركة مجتسع معدكخ الشازحيغ بجبل أولياء في 
تشفيح السذخوع مغ خلال حفخ السخاحيس وإدارة شمسبات السياه، يقػم بإدارة السذخوع 

أجيال متبايشة تسثمت في الذباب والشداء وكبار الدغ، استصاعت أن تبشي مجسػعات 
إدراكاً ايجابياً وفيساً وسط مجتسع معدكخ الشازحيغ، عغ أىسية مياه الذخب الشكية و 
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اصحاح البيئة. أوصت الجراسة بزخورة تبشي نسػذج السذاركة السجتسعية، كػسيمة 
 قجرات السدتفيجيغ مغ مذخوعات التشسية.لاستسخارية السذخوع وكأداة فاعمة لتصػيخ 

ركدت ىحه الجراسة عمي دور إدارة السذخوعات في التخصيط شػيل السجي، مغ خلال 
السذاركة   السجتسعية في تشفيح و إدارة مثل ىحه السذخوعات التشسػية العامة، بيشسا 

ريخ تشاولت الجراسة الحالية ركدت عمى تخصيط السذخوعات الرغيخة في السجي الق
والصػيل، مغ خلال التخكيد عمي متغيخ تحقيق الخبحية لمسدتفيجيغ مغ تسػيل مرخف 

 الادخار.
: ىجفت ىحه الجراسة إلي التعخف عمي (3112العػض، غادة عبج الخازق، دراسة ) -

التخصيط الرشاعي، كأداة فعالة لمخبط بيغ اىجاف الػحجة الاقترادية والامكانيات 
اف، كسا ركدت ىحه لجراسة عمي وضيفة التخصيط و التي الستاحة لتحقيق تمظ الأىج

تعتبخ مغ اىع وضائف الادارة. خمرت الجراسة إلي نتائج عجيجة، كانت اىسيا تتسثل 
في قيام الادارة السالية بعسميات التخصيط السالي ودراسة حجع التجفقات الشقجية الجاخمة 

نذصة الانتاجية لرشاعة والخارجة، والعسل عمي إحجاث بيشيا بيجف انديابية الأ 
الدكخ، كسا ان الجول السبحول مغ قبل الجيات الادارية والتي تقػم بستابعة سيخ 
العسميات الادارية لمسرشع، لا تقل أىسية عغ الجور الحي تقػم بو الادارة السالية. 
تسثمت أىع التػصيات إلييا الجراسة في ضخورة الاستفادة مغ مخمفات قرب الدكخ 

سػلاص والخذب السزغػط، وكحلظ ضخورة تكثيف الأنذصة التدػيكية لإنتاج ال
 لتدػيق مشتجات الدكخ في الدػق السحمي والترجيخ.

اتفقت ىحه الجراسة مع الجراسة السقجمة في الستغيخ السدتقل و ىػ السذخوعات، بيشسا 
ي، جاء الاختلاف في  الستغيخ التابع، حيث أن ىحه الجراسة ركدت في التخصيط الرشاع

اما الجراسة الحالية تشاولت في تحقيق الخبحية لمسدتفيجيغ مغ تسػيل السذخوعات 
 الرغيخة. 

ىجفت ىحه الجراسة إلي تحجيج العلاقة بيغ  ,Valdiserri, Glenn A,2010:دراسة -
أسمػب الكيادة و الخبحية التشطيسية، بالتخكيد عمي إخفاقات شخكات البشاءات الرغيخة 

بالػلايات الستحجة الأمخيكية. تسثمت مذكمة الجراسة في الدؤال في ولاية بشدمفانيا 
الخئيدي و الحي يتسحػر في: ما ىي العلاقة بيغ أسمػب الكيادة والخبحية التشطيسية. 
استخجمت الجراسة قياس أسمػب الكيادة مغ خلال التعخف عمي وجيات نطخ القادة 
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شخكات السقاولات الرغيخة، والسجيخيغ ورؤساء الأقدام و الػحجات الانتاجية في 
باستخجام أسمػب السدح السيجاني والاستبانات، وتع اختبار العلاقة بيغ الخبحية 
التشطيسية وأسمػب الكيادة، عمي أساس فعالية السػضف و الخبحية و الشجاح التشطيسي 
عمي أساس رضا العامميغ. خمرت الجراسة إلي نتائج عجيجة، اىسيا تسثمت في أن 

ات قػية بيغ التحػل وأساليب قيادة السعاملات والستغيخات التابعة ليا، ىشاك علاق
كأسمػب لمكيادة الحي يعتسج عمي مبجأ دعو يعسل ودعو يسخ. تسثمت أىع التػصيات 
التي تػصمت إلييا الجراسة في ضخورة الاىتسام بتػفيخ نساذج عمسية لكياس أسمػب 

السػضف والشجاح التشطيسي عمي أساس  الكيادة والخبحية التشطيسية، عمي أساس فعمية
 رضا السػضفيغ.

إعتسجت ىحه الجراسة عمي الستغيخ السدتقل والحي يتسثل في الأسمػب الأمثل لكيادة   
السذخوعات الرغيخة، كسا اعتسجت عمي متغيخيغ تابعيغ ىسا الخبحية والشجاح 

الأنذصة السختمفة التشطيسي، بيشسا تشاولت الجراسة السقجمة السذخوعات الرغيخة ذات 
 كستغيخ مدتقل، وتحقيق الخبحية لمسذخوع الرغيخ كستغيخ تابع.  

 (Research Methodology):منهجية البحث

 والسسارسات الطخوف وتبخيخ السجروسة الطاىخة الػصفي لػصف السشيج الباحث استخجم

الػردى الخئيدة السحيصة بستغيخات مػضػع الجراسة، والتي تتسثل فى عشاصخ السديج التدػيقى 
، رقابة وتكيع عسميات السذخوع، وجػدة وتدػيق السشتجات(، التخصيط العمسى لإنذاء السذخوع)

كستغيخات فخعية تعبخ عغ الستغيخ السدتقل، وتحقيق الخبحية لمتعبيخ عغ الستغيخ السدتقل، 
مغ خلال السترمة،  الأحجاث عغ تشبؤات لػضع محاولة في الطػاىخ بيغ ىحه العلاقات لتحجيج

مغ العيشة السدتيجفة لمتعخف عغ مجي رؤاىع عغ السذخوعات  والسعمػمات جسع البيانات
الرغيخة وتأثيخاتيا فى تحقيق الخبحية مغ وجية عسلاء بشظ الإدخار والتشسية الرشاعية بسجيشة 
كػستى بػلاية الشيل الأبيس )الدػدان(، تع إستخجام السشيج التاريخى مغ خلال إستعخاض 

 الجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة.بعس 
 : (Study tools)البحث أدوات

تجسيع البيانات الأولية مغ خلال إستخجام الإستبانة كأداة رئيدة، والتى تع  تع
(  ليعكذ مدتػى 5والحى يتجرج مغ أعلا وزن )الخساسي )ليكخت( ترسيسيا وفق مكياس 

( ليعكذ مدتػى الإستجابة لا أوافق بذجة، وبيشيسا 0الإستجابة أوافق بذجة إلى أقل وزن )
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( لتعكذ مدتػيات أوافق، محايج ولا أوافق بالتختيب، والحى تع إستخجامو كحلظ 1،2،3الأوزان )
لجسع البيانات والسعمػمات مغ العيشة السدتيجفة، كسا تع جسع البيانات الثانػية مغ السرادر 

ذات الرمة بسػضػع الجراسة، فزلًا  السحكسة العمسية لوالخسائ والسخاجع والتى تتسثل فى الكتب
(، 2تحجيج الػسط الفخضى )، وتع أيزاً (Internet)عغ مػاقع الذبكة الجولية لمسعمػمات 
( يكػن 2( أو أكثخ يكػن مقبػلًا والحى يحقق أقل مغ )2بحيث أى فخض يحقق وسط حدابى )

 مخفػضاً. 
 : (Statistical Methods)الأساليب الإحصائية

الإستبانات بإستخجام بخنامج التحميل  والسعمػمات السفخغة فى تع تحميل البيانات
 Statistical Package for theالإحرائى السعخوف بالحدمة الإحرائية لمعمػم الإجتساعية 

Social Sciences (SPSS):مغ خلال الأساليب الإحرائية التالية ، 
: تع استخجامو لكياس الإتداق الجاخمي  (Alpha Cronbach)معامل ألفا كخونباخ -

لعبارات الجراسة لمتحقق مغ صجق وثبات الأداة )الإستبانة(، ويعج السكياس جيجاً وملائساً 
 %(. 21إذا زادت قيسة ألفا كخونباخ عغ )

تعكذ مجى : مغ خلال التكخارت والتى  (Descriptive Statistic)الإحراء الػصفى -
خيار معيغ فزلًا عغ تخجيح تمظ التكخارات بسا يقابميا مغ تخكيد وتجسيع الإجابات حػل 

الشدبة السئػية عبخ قدسة ناتج التكخار لطاىخة معيشة عمى العجد الكمي وضخب ناتج 
 %.011القدسة في 

: تع إستخجامو لعكذ متػسط إجابات عبارات متغيخات (Mean)الػسط الحدابي  -
 الإستبانة. 

: تع استخجامو لكياس مجى تجانذ  (Standard Deviation)الانحخاف السعياري  -
إجابات الػحجات السبحػثة ولكياس الأىسية الشدبية  لعبارات محاور الإستبانة، فزلًا عغ 

 معخفة مجى تذتت الكيع حػل أوساشيا الحدابية.

: لإختبار الجلالة الإحرائية لفخوض البحث عشج (Chi Square)اختبار كاى تخبيع  -
كانت قيسة الجلالة الإحرائية السراحبة لكيسة مخبع كاى  %، فإذا5مدتػى معشػية 

% يخفس فخض العجم ويكػن الفخض البجيل )فخض البحث( صحيحاً، 5السحدػبة أقل مغ 
%، فيحه 5أما إذا كانت قيسة الجلالة الإحرائية السراحبة لكيسة مخبع كاى أكبخ مغ 

 حث( غيخ صحيح.دلالة عمي قبػل فخض العجم، ويكػن الفخض البجيل )فخض الب
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 فخع كػستي(: -الجراسة السيجانية )مرخف الادخار والتشسية الاجتساعية 
تبيغ لمباحث أن كل التقاريخ التي كتبت ىي تقاريخ مخكدية سشػية تتعمق بكل مرارف الادخار 
السشتذخة في الدػدان، لكغ مع ذلظ تسكغ الباحث مغ إجخاء )مقابمة شخرية مع نائب مجيخ 

، فخع كػستي(، واستصاع أن يحرل عمي السعمػمات والبيانات التالية والخاصة مرخف الادخار
 بسرخف الإدخار: 

 النشأة: 

بجأ ميلاد مرارف الادخار في الجول الأوربية في أوائل القخن التاسع عذخ السيلادي،   
ر بيجف مداعجة الأفخاد الحيغ يعانػن مغ وشأة الحاجة )الفقخ(. انتذخ تأسيذ مرارف الادخا

م، و 20/01/0991في العالع، فحطي الدػدان كغيخه مغ الجول بإنذاء مرخف الادخار في 
الحي صادف يػم الادخار العالسي واختيخت مجيشة ود مجني مقخاً لخئاسة البشظ، ندبة لمسيدة 
التفزيمية التي يتسيد بو وسط الجديخة، حيث مذخوع الجديخة و الكع اليائل مغ الحخفييغ 

ذوي الجخػل السحجودة والستػسصة، وبعج نجاح ىحا البشظ تع تأسيذ بشظ الادخار  بالإضافة إلي
 م. 13/10/0925)فخع كػستي( في 

  (General purposes): الأهداف العامة

عشجما تبشت دولة الدػدان سياسة التسػيل الأصغخ كألية لمحج مغ الفقخ وسط الذخائح 
ف الادخار والتشسية الاجتساعية ذراعاً لتشفيح الزعيفة في السجتسع الدػداني، اتخحت مغ مرخ 

ىحه الدياسة التسػيمية، و التي مغ خلاليا ألدم بشظ الدػدان كل البشػك التجارية و 
% مغ محافطيا التسػيمية لمتسػيل الأصغخ. التدم مرخف الادخار 03الستخررة بتخريز 

انتذخت في كافة ولايات  فخعاً والتي 11لمتشسية الاجتساعية والحي بمغت فخوعو أكثخ مغ 
% مغ محافطو التسػيمية لتسػيل مذخوعات التسػيل الأصغخ ذات 21الدػدان، التدم بتخريز 

البعج الاجتساعي و القخض الحدغ، ومذخوعات السخأة السشتجة ومذخوعات خخيجي الجامعات 
 والسعاىج العميا وغيخىا.  

دخاري و تذجيعو لجي كافة يكسغ اليجف الأساسي العام لمسرخف في نذخ الػعي الا
السػاششيغ، و تجسيع مجخخاتيع واستثسارىا في مجالات التشسية الاقترادية و الاجتساعية، وفقاً 

م، مع مخاعاة 0990لأحكام الذخيعة الاسلامية و أحكام قانػن تشطيع العسل السرخفي في عام 
 تالية: الصبيعة الخاصة لمسرخف، لحلظ تكسغ أىع ىحه الأىجاف في الشقاط ال
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تخصيط سياسة السرخف الادخارية ووضع قػاعج الاشخاف عمييا، والتشديق مع الجيات  -
 لتشفيحىا في اشار الدياسة العامة لمجولة.

تػجيو مػارد السرخف نحػ الشذاط الاقترادي لخجمة التشسية الاجتساعية الاقترادية و  -
 الاجتساعية الذاممة.

ية و الاجتساعية في مجال السذخوعات تسػيل البحػث ودراسات الججوى الاقتراد -
الرغيخة، الخاصة بالفقخاء وصغار السشتجيغ والحخفييغ والسيشييغ والأسخ السشتجة و ذوي 

 الجخل السحجود، مع مخاعاة الزسانات السلائسة لطخوفيع.

الكيام بجسيع الأعسال السرخفية والسعاملات السالية والتجارية والاستثسارية والسداىسة  -
 عات التشسية الرشاعية والدراعية والعسخانية.     في مذخو 

 إجخاءات الجراسة السيجانية: 
تيجف الجراسة السيجانية إلي إجخاء مدح عيشي لمستغيخات التي تػضح رؤي عسلاء مرخف 
الادخار والتشسية الاجتساعية )فخع كػستي( مغ خلال ادوات جسع البيانات والتي تتسثل في 

عمي الخغع مغ ان الباحث ركد عمي استخجام ، والسقابلات الذخريةالاستبانات والسذاىجة 
الاستبانات، إلا انو أستفاد مغ علاقاتو البيشية مع الادارييغ في السرخف، ساعجتو كثيخاً في 
جسع العجيج مغ البيانات و السعمػمات السشذػرة وغيخ السشذػرة لمتأكج مغ صجيكية اجابات 

 الاستبانات السػزعة عمييع.عيشة الجراسة و التي وردت في 
 2513% مغ مجتسع الجراسة السكػن مغ 2.5عسيلًا بشدبة  033تع اختيار عيشة ميدخة مغ 

% مغ العيشة 011عسيلًا، وتسكغ الباحث مغ الحرػل عمي اجاباتيع جسيعاً بشدبة 
 السدتيجفة.

 م3103 -م3112عسلاء السرخف  - 10الججول 
 العجد الكمي الشداء الخجال الدشة
3112 203 012 155 
3119 211 029 199 
3101 319 95 213 
3100 211 502 0009 
3103 921 229 0019 
 2513 0359 3312 السجسػع

   م.3101السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع بيانات السرخف              



 

 

  

123 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

اعلاه، أن عجد العسلاء السدتفيجيغ مغ تسػيلات السرخف مغ  10يبيغ الججول 
%، بيشسا السدتفيجيغ مغ التسػيلات مغ الخجال 22حػالي  011× 0359/2513ء الشدا

% حػالي ضعف عجد الشداء. بيشسا حجع التسػيل 21بمغت ندبتيع  011×3312/2513
 التالي:     13السػجو لمذخيحتيغ يػضحو الججول

 حجع التسػيل السشفح بالجشيو الدػداني حدب الشػع - 13الججول 
 الاجسالي داءالش الخجال الدشة
3112 221553 92139 921599 
3119 2225111 992222 9292222 
3101 2092231 935955 9011195 
3100 9229931 2199111 01921931 
3103 32301211 915392 39005599 
 59992252 5999952 50995911 الاجسالي

   م.3101السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع بيانات السرخف        
 

أعلاه، أن ندبة التسػيل الحي حطي بو العشرخ الخجالي في  13يلاحع مغ الججول 
% مقارنة ندبة حجع التسػيل 91بمغ حػالى  011×50995911/59992252فتخة الجراسة 

% فقط 01يعادل حػالى  011×5999952/59992252الحي حطي بو العشرخ الشدائي
م، وىحه دلالة واضحة العشرخ 31103حتي  3112مغ حجع التسػيل الكمي في الفتخة مشح 

الشدائي يكتفيغ بالتسػيل الستشاىي صغيخ حتي لا يجخمغ في التدامات مالية كبيخة و يخذيغ 
كحلظ السخاشخ التسػيمية، بعكذ العشرخ الخجالي الحي يسيل لمحرػل عمي تسػيل ذا الحجع 

 تعػد عمييع بالخبح الكبيخ.الكبيخ حباً في الحرػل عمي العػائج الاستثسارية الدخيعة و التي 
 أفخاد العيشة حدب الشػع - 12الججول 
 السجسػع عجد الحكػر عجد الإناث

25 29 033 
 م.3101السرجر: إعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية 
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أعلاه، يتبيغ أن حجع العيشة السدتيجفة مغ الخجال تعادل أكثخ مغ  12مغ الججول 
فة مغ الشداء، ذلظ لأن العجد الأكبخ مغ العسلاء السدتفيجيغ ىع مغ حجع العيشة السدتيج

 الخجال، لحلظ حطػا بحجع تسػيمى أكبخ.
 ثبات وصدق أداة الدراسة:

بعج الإنتياء مغ إعجاد الريغة الأولية لسكياس الجراسة أولًا: الثبات والرجق الطاىخي: 
مغ أنيا تخجم أىجاف الجراسة، )الإستبانة( وحتى يتع التحقق مغ صجق محتػاىا ولمتأكج 

تع عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ السختريغ فى مجال إدارة الأعسال بمغ عجدىع 
(، لإبجاء آرائيع حػليا ومجى صلاحية عباراتيا وشسػليتيا وتشػع محتػاىا وتقػيع 2)

مدتػى الرياغة المغػية أو أية ملاحطات أخخى يخونيا مشاسبة، وبعج إستخجاع 
 عمى ة مشيع تع تحميل ملاحطاتيع وإجخاء التعجيلات التي إقتخحػىا، وبشاءالإستبان

مكػنة مغ  الشيائية برػرتيا فأصبحت الجراسة )الإستبانة(، أداة تعجيل تع ملاحطاتيع
 السحتػى. عبارة، مسا تؤكج تستعيا برجق 31ثلاثة متغيخات تغصى 

ييذ الاحرائية عمي مجسػعة مغ الأفخاد ثانياً: الثبات والرجق الاحرائي: تع اختبار أحج السقا
و رصجت درجات كل مشيع، ثع أعيج تصبيق الاختبار عمي نفذ السجسػعة و تع الحرػل 
عمي نفذ الشتائج مسا يؤكج ثبات الاختبار تساماً، و الحي يعخف بأنو مجي الجقة و 

 الاتداق لمكياسات التي تع الحرػل عمييا، و مغ أىع الكياسات 
تحميل ىحه البيانات وتفديخىا ل  (SPSS)ة الاحرائية لمعمػم الاجتساعية بخنامج الحدم

والتػصل إلي نتائج يسكغ أن يدتفاد مشيا، كسا تع استخجام مكياس ليكخت لكياس اجابات 
السبحػثيغ حدب السعاييخ السػضحة )أوافق، أوافق بذجة، محايج، لا أوافق، لا أوافق بذجة(، 

كخارية وتع الاستفادة مغ الستػسصات الحدابية والانحخافات ومخبع كسا تع استخجام الججاول الت
 كاي تخبيع، لاختبار دلالة الفخوق عمي اجابات فخضيات الجراسة. 
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 تحميل وحدم عبارات الفخضية الأولي احرائياً  - 11الججول 
 الشدبة % التكخار السذاىج درجة السػافقة لمعبارة

 %29.2 229 أوافق
 %29.0 223 أوافق بذجة

 %30.2 312 محايج
 %2.51 21 لا أوافق

 %1.51 15 لا أوافق بذجة
 %011 992 السجسػع

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية         
 

أعلاه، أن السػافقيغ والسػافقيغ بذجة عمي عبارات الفخضية  11يلاحع مغ الججول 
%، في حيغ غيخ السػافقيغ وغيخ السػافقيغ بذجة بمغت 91.9 الأولي لمجراسة بمغت ندبتيع

%، مسا يخجح القخار القاضي بقبػل ىحه الفخضية ورفس فخضية العجم، بحيث يتع 1.1ندبتيع 
 القخار الشيائي بعج تحميل اختبار مخبع كاي تخبيع عمييا. 

 اختبار فرضيات الدراسة:

ات فخضيات الجراسة وتحميميا، ليتعخف تع استخجام مخبع كاي تخبيع بعج جسع كافة عبار 
عمي درجات الحخية ومدتػيات السعشػية لكل عبارة، لمتعخف عغ مجي اختبار صحة أو عجم 

 صحة الفخضيات، عمي الشحػ التالي: 
الفخضية الأولي: تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ التخصيط العمسى لإنذاء السذخوع  -

طخ عسلاء مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، الرغيخ وتحقيق الخبحية مغ وجية ن
 كػستى.
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 اختبار مخبع كاي تخبيع لعبارات الفخضية الأولي - 15الججول 

 عبارات الفخضية الأولي م
كاي تخبيع 
 السحدػبة

درجات 
 الحخية

مدتػي 
 السعشػية

0 
يعتبخ التخصيط العمسي أداة فعالة لتحقيق أىجاف 

 الستاحة البذخية والسادية السذخوع وفقاً الامكانيات
9.021 3 1.101 

3 
التخصيط العمسى الدميع يداىع فى تحجيج حجع 
التسػيل لمحفاظ عمى استسخارية السذخوعات 

 الرغيخة
59.930 3 1.111 

2 
يداىع التخصيط السخحمي عمي أسذ عمسية في 

 تحقيق الأىجاف بأفل تكمفة مسكشة
99.222 2 1.111 

1 
احتياجات السذخوع  يػفخ التخصيط العمسى

السدتقبمية كساً ونػعاً لسػاجية الستغيخات في البيئة 
 الجاخمية والخارجية

032.111 1 1.111 

5 
تخصيط التجريب لسػاكبة التقجم التقشي يداىع في 
تخقية الأداء السؤسدي وزيادة فخص نجاح 

 السذخوع
012.591 1 1.111 

2 
ية التخصيط السالي لجراسة حجع التجفقات الشقج

 الستػقعة ضسان لسداولة أنذصة السذخوع 
55.099 3 1.111 

9 
التخصيط لتحقيق التعاون والاندجام بيغ العامميغ 
و تذجيع روح الفخيق الػاحج يداىع في فخص 

 نجاح السذخوع
012.591 1 1.111 

2 
التخصيط لستابعة الأسػاق و التعخف عمي مدتػي 
السشافدة فييا يداىع في تحقيق فخص نجاح 

 السذخوع
92.991 1 1.111 

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية      
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يسثل  1.151أعلاه، أن مدتػي السعشػية الرفخية والأقل مغ  15يتزح مغ الججول 
%، مسا يعشي أن عجم 95عشج درجة الثقة لكل الاجابات لا تقل عغ ندبة الخصأ السدسػح بو

السبحػثيغ، كسا يعشي أن قيع كاي تخبيع السحدػبة أقل  ػية مؤثخة في اجاباتوجػد فخوق معش
، مسا يخجح القخار الاحرائي الأولي 1.151مغ الججولية في ضل مدتػي السعشػية الأقل مغ 

أولية، بحيث يتع  بقبػل نتائج عبارات الفخضية الأولي لمجراسة و رفس فخضية العجم برػرة
 تيا بعج حدميا احرائياً و تحميميا و اجخاء اختبار مخبع كاي عمييا.القخار الشيائي بقبػل صح

 تحميل و حدم عبارات الفخضية الأولي احرائياً  - 12الججول     

 نز الفخضية الأولي
كاي تخبيع 
 السحدػبة

درجات 
 الحخية

مدتػي 
 السعشػية

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ التخصيط      
الرغيخ  وتحقيق الخبحية  العمسى لإنذاء السذخوع

 مغ
وجية نطخ عسلاء مرخف الإدخار والتشسية 

 الإجتساعية، كػستى.

92.005 1 1.111 

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية      
 

لشز  1.151أعلاه، أن مدتػي السعشػية الرفخية الأكبخ مغ  12يلاحع مغ الججول 
يعشي وجػد فخوق معشػية مؤثخة في اجابات السبحػثيغ و الشتائج الستعمقة  االفخضية الأولي، مس

تخبيع السحدػبة أكبخ مغ الججولية في ضل مدتػي  بالتحميل الإحرائي، كسا أن قيسة كاي
الشيائي بقبػل نتائج تحميل عبارات  ، مسا يخجح القخار الاحرائي 1.151السعشػية الأكبخ مغ 

 تيا وىي كسا يمي: الفخضية الأولي وقبػل صح
تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ رقابة وتكيع عسميات السذخوع وتحقيق الخبحية مغ  -

 .مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، كػستى وجية نطخ عسلاء
تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ رقابة وتكيع عسميات السذخوع الفخضية الثانية:  -

 .عسلاء مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، كػستىوتحقيق الخبحية مغ وجية نطخ 
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 اختبار مخبع كاي تخبيع لعبارات الفخضية الثانية - 19الججول 

 عبارات الفخضية الثانية م
كاي تخبيع 
 السحدػبة

درجات 
 الحخية

مدتػي 
 السعشػية

0 
الييكل التشطيسي والحي يتستع بسخونة الاترال 

 يؤدي إلي فاعمية أداء السذخوع
025.229 1 1.111 

3 
يتع تػضيف كػادر بذخية كفػءة لسخاقبة ومتابعة 

 عسميات السذخوع  
99.123 2 1.111 

2 
تداىع مخخجات عسميات تقييع الأداء الجورية في 

 تحديغ مدتػي أداء السذخوع الرغيخ 
032.099 1 1.111 

1 
تداىع الخقابة والستابعة الجورية مغ قبل إدارة 

 الية أدائوالسذخوع في زيادة فع
001.020 1 1.111 

5 
تداىع تػافخ الخبخة الكافية لإدارة السذخوع 

 الرغيخ في تحقيق نجاحو
035.929 1 1.111 

2 
يقػم االبشظ بالتتكيف مع الستغيخات الصارئة 

 لإيجاد البجيل السشاسب 
032.591 1 1.111 

9 
تتسيد خصط البشظ بالسخونة والتى تتشاسب مع 

 ية لمعامميغ الاحتياجات التجريب
012.232 1 1.111 

2 
تقػم إدارة البشظ بتقييع أداء العامميغ برػرة 

 دورية وفق السعاييخ الستعارف عمييا
012.229 1 1.111 

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية       
 

كافة عبارات ل 1.151اعلاه، أن مدتػي السعشػية والأقل مغ  19يلاحع مغ الججول 
وجػد فخوق معشػية مؤثخة في اجابات السبحػثيغ، كسا يػضح أن  الفخضية الثانية، تبيغ عجم

غ الججولية في ضل مدتػي السعشػية الأقل م قيسة مخبع كاي السحدػبة أقل مغ الكيسة
ىحه الفخضية برػرة أولية،  ، مسا يخجح القخار الاحرائي بقبػل نتائج تحميل عبارات1.151

مخبع  يتع القخار الشيائي بقبػل صحتيا بعج حدميا احرائياً و تحميميا و اجخاء اختبار بحيث
 كاي عمييا. 
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 تحميل وحدم عبارات الفخضية الثانية احرائياً  - 12الججول 
 الشدبة % التكخار السذاىج درجة السػافقة لمعبارة

 %22.31 292 أوافق
 %13.21 102 أوافق بذجة

 %05.51 050 محايج
 %3.91 32  أوافقلا

 %1.21 12 لا أوافق بذجة
 %011 992 السجسػع

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية        
 

أعظظلاه، أن السظظػافقيغ والسظظػافقيغ بذظظجة عمظظي عبظظارات الفخضظظية  12يلاحظظع مظظغ الجظظجول 
خ السظػافقيغ بذظجة بمغظت ندظبتيع %، في حيغ غيظخ السظػافقيغ وغيظ20.01الثانية بمغت ندبتيع 

الفخضية ورفس فخضية العجم، بحيث يظتع القظخار  %، مسا يخجح القخار القاضي بقبػل ىحه2.51
   الشيائي بعج تحميل اختبار مخبع كاي تخبيع عمييا. 

 تحميل وحدم عبارات الفخضية الثانية احرائياً  - 19الججول      

 نز الفخضية الثانية
كاي تخبيع 

 بةالسحدػ 
درجات 
 الحخية

مدتػي 
 السعشػية

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ رقابة وتكيع 
وتحقيق الخبحية مغ وجية نطخ عسميات السذخوع 

 عسلاء مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، كػستى

91.559 1 1.111 

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية        
لشز  1.151أعلاه، أن مدتػي السعشػية الرفخية الأكبخ مغ  19غ الججول يلاحع م

وجػد فخوق معشػية مؤثخة في اجابات السبحػثيغ و الشتائج الستعمقة  الفخضية الثانية، مسا يعشي
السحدػبة أكبخ مغ الججولية في ضل مدتػي  بالتحميل الإحرائي، كسا أن قيسة كاي تخبيع

بقبػل نتائج تحميل عبارات  ، مسا يخجح القخار الاحرائي الشيائي 1.151السعشػية الأكبخ مغ 
 الفخضية الثانية وقبػل صحتيا و ىي كسا يمي:
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وتحقيق الخبحية مغ تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ رقابة وتكيع عسميات السذخوع  -
 وجية نطخ عسلاء مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، كػستى

ج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ جػدة وتدػيق مشتجات السذخوع الفخضية الثالثة: تػج -
 وتحقيق الخبحية مغ وجية نطخ عسلاء مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، كػستى

 اختبار مخبع كاي تخبيع لعبارات الفخضية الثالثة - 01الججول 

 عبارات الفخضية الثالثة م
كاي تخبيع 
 السحدػبة

درجات 
 الحخية

مدتػي 
 ػيةالسعش

0 
تداىع عسميات ضبط والديصخة عمى تكاليف 

 السذخوع فى تحقيق الأرباح 
11.951 2 1.111 

3 
تداىع كفاءة الكيام بالػضائف التدػيكية برػرة 

 سميسة فى تحقيق الخبحية
001.323 2 1.111 

2 
قيام إدارة السذخوع بجراسة سػق السشافدة 

 وتقييسيا تداىع في تحقيق فخص نجاحو 
300.122 1 1.111 

1 
يديع اىتسام إدارة السذخوع بجػدة السشتجات 

 وتحديشيا فى زيادة الخبحية
92.591 1 1.111 

5 
تؤدي الجيػد التخويجية وتشذيط السبيعات فى 

 نجاح السذخوع
95.005 2 1.111 

2 
تؤدي مذاركة العامميغ في إدارة السذخوع إلي 

 زيادة فخص تحقيق الخبحية
011.021 2 1.111 

9 
ج التحديشات السدتسخة عمي الأعسال الانتاجية تدي

 والخجمية مغ فخص تحقيق الخبحية
029.200 1 1.111 

2 
اىتسام إدارة السذخوع بتحفيد العامميغ وكدب 

 رضاىع تديج مغ فخص تحقيق الخبحية
099.225 1 1.111 

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية  
 

لكافة عبارات  1.151أعلاه، أن مدتػي السعشػية والأقل مغ  01لججول يلاحع مغ ا
وجػد فخوق معشػية مؤثخة في اجابات السبحػثيغ، كسا يػضح أن  الفخضية الثانية، تبيغ عجم
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ل مدتػي السعشػية الأقل مغ الججولية في ض قيسة مخبع كاي السحدػبة أقل مغ الكيسة
ىحه الفخضية برػرة أولية،  ػل نتائج تحميل عبارات، مسا يخجح القخار الاحرائي بقب1.151

مخبع  بحيث يتع القخار الشيائي بقبػل صحتيا بعج حدميا احرائياً و تحميميا و اجخاء اختبار
 كاي عمييا.  

 تحميل و حدم عبارات الفخضية الثالثة احرائياً  - 00الججول 
درجة السػافقة 

 لمعبارة
التكخار 
 السذاىج

 الشدبة %

 %11.11 291 أوافق
 %12.11 131 أوافق بذجة

 %01.01 022 محايج
 %3.11 31 لا أوافق

 %1.21 2 لا أوافق بذجة
 %011 992 السجسػع

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية                         
ي عبارات الفخضية أعلاه، أن السػافقيغ و السػافقيغ بذجة عم 00يلاحع مغ الججول 
% في حيغ غيخ السػافقيغ وغيخ السػافقيغ بذجة بمغت ندبتيع 22الثالثة لمجراسة بمغت ندبتيع 

% ، مسا يخجح القخار القاضي بقبػل ىحه الفخضية و رفس فخضية العجم، بحيث يتع القخار 2.5
 الشيائي بعج تحميل اختبار مخبع كاي تخبيع عمييا.  

 م عبارات الفخضية الثالثة احرائياً تحميل و حد  - 03الججول 

 نز الفخضية الثانية
كاي تخبيع 
 السحدػبة

درجات 
 الحخية

مدتػي 
 السعشػية

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ جػدة 
وتدػيق مشتجات السذخوع وتحقيق الخبحية مغ 
وجية نطخ عسلاء مرخف الإدخار والتشسية 

 الإجتساعية، كػستى

99.195 1 1.111 

 م.3101السرجر: اعجاد الباحث مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية       



 

   

 

 

 

132 

 

 0200يناير ( 41العدد )

 

لشز  1.151أعلاه، أن مدتػي السعشػية الرفخية الأكبخ مغ  03يلاحع مغ الججول 
وجػد فخوق معشػية مؤثخة في اجابات السبحػثيغ و الشتائج الستعمقة  الفخضية الثالثة، مسا يعشي

السحدػبة أكبخ مغ الججولية في ضل مدتػي  تخبيعبالتحميل الإحرائي، كسا أن قيسة كاي 
بقبػل نتائج تحميل عبارات  ، مسا يخجح القخار الاحرائي الشيائي1.151السعشػية الأكبخ مغ 

 ىحه الفخضية و قبػل صحتيا و ىي كسا يمي:
تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ جػدة وتدػيق مشتجات السذخوع وتحقيق 

 مرخف الإدخار والتشسية الإجتساعية، كػستى لاءالخبحية مغ وجية نطخ عس
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(Conclusion)

 تذتسل الخاتسة عمي الشتائج والتػصيات، كسا يمى: 
 : (Findings)أولًا: النتائج

 تػصل الباحث إلي العجيج مغ الشتائج، أىسيا ما يمي: 
اركة السخأة تخكدت مداولة السذخوعات الرغيخة في السجال التجاري، مع ضعف ندبة مذ -

 في الحرػل عمي التسػيل مغ مرخف الادخار و التشسية الاجتساعية )فخع كػستي(.

 تداىع الخقابة و الستابعة الجورية في تحقيق أىجاف السذخوع الرغيخ ونجاحو. -

اىتسام إدارة السذخوع الرغيخ بالسحافطة عمي جػدة السشتجات وتحديشيا وتخقيتيا تديج  -
 ة.مغ معجلات تحقيق الخبحي

 مذاركة العامميغ في إدارة السذخوع يديج مغ فخص تحقيق الخبحية. -

يداىع اتباع إدارة السذخوع الرغيخ سياسة تحفيد العامميغ تديج مغ رضاىع وولائيع  -
 لمسذخوع، تتختب عمييا زيادة فخص تحقيق الخبحية.

تداىع دراسة سػق السشافدة وتقييسيا بػاسصة إدارة السذخوع في زيادة الحرة  -
 لدػقية.ا

 : (Recommendations)ثانياً: التوصيات

 بشاءً عمي الشتائج السحكػرة آنفاً، يقجم الباحث التػصيات التالية:
ضخورة تػجيو دراسات التسػيل لتحجيج نػعية و قيسة السذخوعات السصمػب تشفيحىا، و  -

 العسل عمي تشذيط الذخائح الزعيفة و تذجيع السذخوعات الرغيخة الشدائية.

تسام بتخصيط الاحتياجات السدتقبمية بيجف تػفيخ السخونة لسػاجية الستغيخات الاى -
 الصارئة.

 ضخورة إعجاد ليكل تشطيسي واضح السعالع لتفادي الازدواجية الادارية. -

إيلاء السديج مغ الاىتسام بسخخجات عسميات التقييع الجورية للأداء لتصػيخ مدتػي الأداء  -
 العام لمسذخوع.

جريب السدتسخ وتػفيخ الخبخة الكافية  ذات السيارات الابجاعية لإدارة الاىتسام بالت -
 السذخوعات الرغيخة. 

إيلاء السديج مغ الاىتسام بعسميات التخصيط السالي و دراسة حجع التجفقات الشقجية  -
 الستػقعة لمسذخوع الرغيخ.
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   سد النهضة صراع مستدام ام تنمية مستدامة

 
  د. ابتهال جمال الدين الصادق كرار  

 
 :لص الم

 
 . الدػدان ضخاره الستػقعة عمىأتشاولت الجراسة سج الشيزة الاثضػبي وفػائجه و 

وتشصمق مذكمة الجراسة مغ الرخاع حػل سج الشيزة بضغ اثضػبيا صاحبة الدج والدػدان 
ما سضتختب عمى أزمة سج الشيزة وىل سضؤدي قيام الدج  استكذافومرخ. وتحاول الجراسة 

الى تحقضق تشسية  مدتجامة أم سيذكل تيجيجاً ومرجراً لمشداع بضغ الجول الثلاث. كسا تحاول 
تبعت الجراسة السشيج التاريخي أو  .لسائية لجول الحػضاسدتقبل السذاريع ب التشبػءسة الجرا

والسشيج التحمضمي الػصفي لجراسة آثار الدج عمى الدػدان ومعخفة آراء الذعب الدػداني 
لع تحل الازمة بذكل  لمرخاع ما ن سج الشيزة سيطل مرجراً أوتػصمت الجراسة الى  .حػلو

بضغ  سيجعميا صاحبة القخار الاستخاتيجي ,مغ السياه كبضخةثضػبيا لكسيات ن تخديغ اأ جحري, و
بزخورة إتباع سياسة مائية دولية  لإدارة السػارد واوصت الجراسة  .في السدتقبل الجول الثلاث

ضخورة إتباع سياسة خارجية , السائية السذتخكة بصخيقة تعاونية وليدت تشافدية أو صخاع
يحقق مرالح الدػدان  الاستخاتيجية ويحفع علاقات حدغ الجػار مع  سػدانية  متػازنة  بسا

كل مغ اثضػبيا ومرخ وجسيع دول حػض الشضل.ضخورة مداىسة  مشطسات السجتسع السجني 
 في التػعية بقزايا السياه وإيجاد الدبل لمسحافطة عمضيا مغ اليجر والتمػث.

 مصطلحات الدراسة

زن بضغ الإحتياجات السختمفة والػعى بالقضػد البضئية التشسية السدتجامة: ىي تحقضق التػا
والإجتساعية والإقترادية التي يػاجييا السجتسع. و التشسية السدتجامة تمبي إحتياجات 
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الحاضخ دون السداس بقجرة الأجيال السقبمة عمى تمبية إحتياجاتيع الخاصة,والحفاظ 
 .1السدتجامة عمى البضئة السحيصة ىػ أحج السبادئ الأساسية لمتشسية

ضاىخة الرخاع عمى السدتػى الجولي تذضخ الى حالة مغ تعارض السرالح أو اختلاف الرخاع: 
الكيع بضغ السجسػعات البذخية. ويعبخ الرخاع عغ الأحػال التي بسقتزاىا تػجج جساعة 

 -بذخية ما تتدع بتسايد عخقي أو ثقافي أو ديشي أو حتى تسايد اقترادي أو سياسي 
الحيا أو قيسيا مع جساعة أخخى أو أكثخ، بدبب اتباعيا ما لا يتلائع مع تتعارض مر

سمػكيا أو أىجافيا اما الرخاع في بعجه الدياسى، يذضخ إلى مػقف تشافدى خاص، 
يكػن أشخافو، عمى عمع بعجم التػافق فى السػاقف السدتقبمية السحتسمة، والتى يكػن كل 

ػقف لا يتػافق مع السرالح السحتسمة لمصخف مشيع، مزصخاً فضيا إلى تبشى أو اتخاذ م
(2)الأخخ

. 
، مػاردىا السائية تتبع غالباً في الجول التي تعاني مغ شح في سياسة ىي الدياسة السائية:

الرالح للاستخجام البذخي  الساء والتي تتزسغ إصجار قخارات وتػجضيات فيسا يخز
 .ر مدتجام مشو بحضث يتع ضسان استسخار الحياة والتصػر البذخي وتأمضشو وتػفضخ مرج
بضغ الجول فتعشي  )الجراسة السشيجية لمرخاع ولمتعاون بضغ الجول  أما الدياسة السائية

 .(3) (لمحجود الجولية فيسا يتتعمق بالسػارد السائية العابخة
 
 

                                                           

م اطلع عليو https://almalomat.com/202746/ 1-1-0202ايات احطد, مقهمات التظطية الطدتدامة,  -1
 .م0201-8-05بتاريخ

الطركز الديطقراطي العربي  ،التعريف بالصراع  الدولي  ،ير محمد الطصلحي واخرون اسلام مظ -0
https://democraticac.de/?p=72099 ,6 - 1 -0201  م0201-8-05اطلع عليو بتاريخ بتاريخ. 

 .م0201-8-05ع عليو بتاريخ بتاريخاطل https://ar.wikipedia.org/wiki ،الدياسة الطائية -3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://almalomat.com/202746/
https://ar.wikipedia.org/wiki
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Abstract 

 
 This study tackled the issue of the Grand Ethiopian 

Renaissance Dam (GERD) and its expected benefits and drawbacks 

to Sudan. The study problem originates from the conflict over GERD 

between Ethiopia at one side and Sudan and Egypt on the other side. 

The study speculated the trajectory of the crisis, and questioned 

whether the construction of GERD will lead to sustainable 

development, or constitutes a source of conflict between the three 

countries. 

The study followed the historical and the descriptive analytical 

method to elaborate the impact of GERD on Sudan mainly and to 

reflect the opinions of Sudanese about it. The study concluded that 

GERD will remain a source of conflict unless the crisis is radically 

resolved; and that Ethiopia's storage of large quantities of water will 

make it the strategic decision-maker among the three countries in the 

future. The study recommended the necessity of adopting an 

international water policy to manage shared water resources in a 

cooperative not a competitive manner. Moreover; the Sudanese 

foreign policy should be balanced in a way that achieves Sudan’s 

strategic interests and preserves good neighborly relations with 

Ethiopia and Egypt. Civil society organizations are urged to 

contribute to governmental efforts. 
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إن تقديع مياه نيخ الشضل كانت مثار ججل مشح أمج بعضج بضغ دول الحػض , حضث أن 
معطع الاتفاقات السػقعة بذأنو تست بضغ الجول الاستعسارية , ولحا فقج أعمشت عجة دول رفزيا 

,  وبعج تػقيع الدػدان ومرخ إتتفاقية تقاسع السياه عام  1فاقيات بعج نضميا للاستقلالليحه الات
م أخح ىحا الخفس شكل اخخ  مع ازدياد حػجة ىحه الجول لسػاردىا السائية حضث تسثل 1959

 السياه العشرخ الأساس لتحقضق الأمغ الغحائي لمذعػب، وتحقضق السصامح الاقترادية.
ض لانذاء مذاريع مائية في سبضل تحقضق التشسية السشذػدة أتجيت بعس دول الحػ 

لجوليا ومع تزارب الاستخجامات السائية السختمفة لجول الحػض تحػل استغلال مياه الشضل الى 
صخاع.  وتحػلت السياه الى احج ادوات الزغط الدياسي الاقترادي الحي تسارسو الجول, سػاء 

القػى الخارجية التي تجفع ىحه الجول لمرخاع في ما بدبب العػامل الجاخمية، أو مغ أدوار 
 بضشيا.

وسج الشيزة الاثضػبي ىػ احج الشساذج عمى صخاع السياه, حضث يجور الخلاف حػلو 
بضغ اثضػبيا والدػدان ومرخ وماتدال السفاوضات  مدشسخة لمػصػل الى اتفاق يخضي جسيع 

 الاشخاف .
 :مشكلة الدراسة

لرخاع حػل سج الشيزة بضغ اثضػبيا صاحبة الدج تشصمق مذكمة الجراسة مغ ا
والدػدان ومرخ. وتحاول الجراسة معخفة ما سضتختب عمى أزمة سج الشيزة وىل سضؤدي قيام 
الدج الى تحقضق تشسية  مدتجامة أم سيطل يذكل تيجيجاً ومرجراً لمشداع بضغ الجول الثلاث. كسا 

ول الحػض ىل ستؤدي الى نداعات مدتسخة تحاول الجراسة معخفة مدتقبل السذاريع لسائية لج
أم ىشاك إمكانية لمتعاون بسا يحقق مرالح لمجسيع وتزسغ تحقضق التشسية السدتجامة  والحفاظ 

 . عمى مرالح  الأجيال القادمة
 :أسئلة الدراسة

 ماسبب أزمة سج الشيزة؟  .1

 ما الفػائج الستػقعة  مغ سج الشيزة؟ .2

 ج الشيزة؟ما الاضخار الستػقعة جخاء إنذاء س  .3

                                                           

1- https://ar.wikipedia 0-7-0201 0201-7-05, اطلع عليو بتاريخ 

https://ar.wikipedia/
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 ىل أثخت الاوضاع الدياسضصة الجاخمية عمى مػاقف الجول الثلاث مغ إنذاء سج الشيزة؟ .4

 ماىػ مػقف الحكػمة الدػدانية  مغ سج السيزة ؟ .5

ىل مػقف الدػدان مغ الدج) بالتأيضج أوالخفس(، يتحكع فضيا علاقة الشطام القائع في   .6
 الدػدان بكل مغ مرخ وإثضػبيا؟

 عجم الاتفاق الى حخب بضغ الجول الثلاث.؟ىل يسكغ أن يؤدي  .7

 ماىػ أثخ سج الشيزة عمى التشسية السدتجامة في الدػدان؟ .8

 ىل ىشاك قػى خارجية تؤجج الرخاع بضغ الجول الثلاث؟ .9

 ما الاستخاتيجية السسكشة لانياء الرخاع حػل مياه الشضل؟ .11

 :فرضية الدراسة

ػدان  ولكشو لغ يديع في يسكغ أن يديع سج الشيزة في تحقضق مكاسب آنية لمد •
 تحقضق التشسية السدتجامة لمدػدان إلا في ضل شخوط محجدة. 

إتباع سياسة مائية تعاونية بضغ جسيع دول الحػض يزسغ تحقضق التشسية السدتجامة  •
 لجسيع الجول

الدعي لتحقضق الاىجاف الآنية للؤنطسة الحاكسة والشطخة التشافدية تعضق التشسية  •
 غ الدج سبباً لمرخاع السدتسخ. السدتجامة وتجعل م

 :منهج الدراسة

اعتسج البحث عمى السشيج التأريخي لسعخفة خمفية عغ الاتفاقات بضغ دول الحػض 
وتصػر أزمة سج الشيزة, كسا اعتسج عمى السشيج التحمضمي الػصفي لجراسة و تحمضل   أسباب 

دػداني حػلو وذلظ  مغ ازمة سج الشيزة وآثار الدج عمى الدػدان ومعخفة آراء الذعب ال
 . خلال الاستبيان دراسة استقرائية

 

يزع حػض نيخ الشضل احج عذخ دولة )إريتخيا، أوغشجا، إثضػبيا، الدػدان، جشػب 
الدػدان، مرخ، الكػنغػ الجيسقخاشية، بػرونجي، تشدانيا، روانجا، وكضشيا(, لكغ السلاحع ان ما  

الانتفاع بالسياه بضغ ىحه الجول اتفاقيات ثشائية أو محجودة لاتذسل جسيع دول الحػض,  يشطع 
تع تػقيع "اتفاقية عشتضبي"، بضغ أربعة  مغ دول الخػض في غياب دولتي  2111و في مايػ 
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السرب مرخ والدػدان، حضث وقّع مسثمػا إثضػبيا وأوغشجا وروانجا وتشدانيا بالأحخف الأولى عمى 
 .(1)  ولع يحزخ مشجوبا الكػنغػ الجيسقخاشية وبػرونجي الاتفاق

وجاء إعلان إثضػبيا بشاء سج الشيزة  الحي تعمق آماليا عميو ، مغ ناحية التشسية 
،  حضث كان (2) ، عقب التػقيع عمى اتفاقية "عشتضبي2111وتػلضج الصاقة في إبخيل/ نيدان 

بضغ مرخ  1929ياه الشضل وفق اتفاقية عام الاتفاق القائع قبل تمظ الاتفاقية يقزي بتقاسع م
 ،(3) (وكضشيا وتشدانيا أوغشجا)حػض الشضل دول وبخيصانيا برفتيا الاستعسارية نيابة عغ عجد مغ

م بضغ مرخ والدػدان ، و بسػجب ىاتضغ الاتفاقضتضغ مشحت  مرخ حرة 1959و اتفاقية 
مميار متخ  18.5مميار متخ مكعب مغ السياه سشػيًا بضشسا يبمغ نرضب الدػدان  55.5قجرىا 
 .(4) مكعب

، عمى أن مختكدات التعاون 2111ثع جاءت اتفاقية عشتبي السػقع إشارىا  في العام 
بضغ دول مبادرة حػض الشضل تعتسج عمى الانتفاع السشرف والسعقػل مغ مػارد مياه السشطػمة 

وكان الخلاف  في تمظ الاتفاقية بضغ دول السشبع والسرب حػل ثلاث نقاط  .السائية لشيخ الشضل
 .  ػق التاريخية السكتدبة، الإخصار السدبق لجولتي السرب، شخيقة الترػيتوىي: الحق

 تطورات أزمة سد النهضة

اتفقت الدمصات السرخية والإثضػبية عمى تذكضل لجشة دولية،  2111سبتسبخ في 
بجأت المجشة أعساليا بفحز الجراسات  2112مايػ وفي   ,تجرس آثار بشاء سج الشيزة

 2113مايػ , وفي ومجى التأثضخ السحتسل لمدج عمى مرخ والدػدان.اليشجسية الإثضػبية، 
أصجرت لجشة الخبخاء الجولضضغ تقخيخىا، بزخورة إجخاء دراسات تقضيع لآثار الدج عمى دولتي 

في وقج تػقفت السفاوضات بعجما رفزت مرخ تذكضل لجشة فشية دون خبخاء أجانب. و  ,السرب
وفي إثضػبيا عمى استئشاف السفاوضات مخة أخخى.اتفقت الدمصات في مرخ و  2114 يػنضػ 

عقج الاجتساع الأول لمجشة ثلاثية تزع مرخ وإثضػبيا والدػدان، لمتباحث حػل  2114سبتسبخ 
اجتساعات  صياغة الذخوط السخجعية لمجشة الفشية وقػاعجىا الإجخائية، والاتفاق عمى عقج

ن عمى اختيار مكتبضغ استذاريضغ، اتفقت مرخ وإثضػبيا والدػدا 2114أكتػبخ وفي  دورية.
                                                           

1 https://arabic.sputniknews.com/arab_wo ,4-10-0219  م0201-7-05اطلع عليو بتاريخ 
 الطصدر نفدو 0
 /    https://ar.wikipedia.org/wiki. اتفاقيات تقاسم مياه الظيل    3
4 sputniknews.com/arab_wo مصدر سابق 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://arabic.sputniknews.com/arab_wo
https://ar.wikipedia.org/wiki
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اتفقت  2114يػنضػ وفي  أحجىسا ىػلشجي والثاني فخندي لعسل الجراسات السصمػبة بذأن الدج.
عقج  2114سبتسبخ وفي الدمصات في مرخ وإثضػبيا عمى استئشاف السفاوضات مخة أخخى.

صياغة الذخوط الاجتساع الأول لمجشة ثلاثية تزع مرخ وإثضػبيا والدػدان، لمتباحث حػل 
أكتػبخ وفي  السخجعية لمجشة الفشية وقػاعجىا الإجخائية، والاتفاق عمى دورية عقج الاجتساعات

اتفقت مرخ وإثضػبيا والدػدان عمى اختيار مكتبضغ استذاريضغ، أحجىسا ىػلشجي  2114
وقع الخئيذ السرخي  2115مارس وفي  والثاني فخندي لعسل الجراسات السصمػبة بذأن الدج

عسخ البذضخ، ورئيذ وزراء إثضػبيا ىايمى  أنحاك الدػداني الخئيذبج الفتاح الديدي و ع
 .( 1)ديدالضغ في العاصسة الدػدانية الخخشػم وثيقة "إعلان مبادئ سج الشيزة"

 م5102مبادئ وثيقة سد النهضة 

مغ قبل الجول الثلاث "مرخ والدػدان م  2115وقعت ىحه الػثيقة في مارس 
عسخ  ونطضخه الدػداني عبجالفتاح الديدي لخخشػم بحزػر الخئيذ السرخي وإثضػبيا" با

، و تتزسغ عذخة  مبادئ تمتدم بيا الجول الثلاث ىايمي ديدالضغ ورئيذ وزراء إثضػبيا البذضخ
 .(2)بذأن سج الشيزة، وتحفع في مجسميا الحقػق والسرالح السائية لجول حػض الشضل

استسخت السفاوضات حػل سج الشيزة مشح إعلان اثضػبيا عدميا بشاء الدج وحتى 
ون التػصل الى اتفاق عمى عسمية السلء والتذغضل وشػال عذخ سشػات كتابة ىحه الػرقة د

 ضمت السفاوضات الستقصعة مرحػبة بكثضخ مغ الججل  والخلاف. 
 4.9لأول مخة، وتع حجد ما يقخب مغ  ، بجأت إثضػبيا بسلء الخدان2121في عام 

بيا عغ بجء ، أعمشت إثضػ 2121مميار متخ مكعب مغ السياه. ومع بجء مػسع الأمصار لعام 
تخاكع مياه إضافية في الخدان وسط اتيامات لاثضػبيا  بسحاولة فخض سياسة الأمخ الػاقع 

ورغع شكػك بعس الخبخاء حػل ججواه خرػصا بيحا الحجع، , (3)والانتياء مغ الدج بذخوشيا
تعػّل إثضػبيا عمى سج الشيزة لدج حاجياتيا الستشامية مغ الصاقة وتحقضق نيزة تشسػية 

  .ة وتخصط لتربح أكبخ دولة مرجرة لمصاقة في أفخيكياشامم

قخيبا،  يشتيي، تاريخ بجء إثضػبيا لبشاء الدج، لغ 2111يبجو أن الشداع السدتسخ مشح العام 
                                                           

 0201-7-12اطلع عليو تاريخ   https://ar.wikipedia.org/wikسد الظيضة ويكيبيديا ,,  -1
 0201-7-12اطلع عليو بتاريخ   https://ar.wikipedia.org/wikاتفاقيات مياه الظيل , ويكيبيديا,  -0
سد الظيضة تطهرات الازمة وسيظاريهىات الحل  -3

https://www.aljazeera.net/knowledgegate/newscoverag,02-6-0201م 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%8A%D9%84%D9%8A_%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%85_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%8A%D9%84%D9%8A_%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%85_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%86
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خاصة في حال إثبات دول السرب تزخر حرريا مغ السياه  وىػ ما سيخمّف آثارا سمبية 
 تػيضغ الستػسط والصػيل.عسيقة عمى البمجيغ اقتراديا واجتساعيا عمى السد

 الموقف المصري 

بػقف بشاء الدج كذخط مدبق لبجء السفاوضات كسا  أثضػبيا  السرخية  شالبت الحكػمة
 .(1)ع الدج في السشصقةأنيا سعت لمحرػل عمى دعع إقميسي لتقػيس دع

أعمشت مرخ أن السحادثات مع الدػدان وإثضػبيا بذأن سج  2019 أكتػبخ 5 وفي
بضشسا أكج رئيذ وزراء إثضػبيا، آبي أحسج، خلال  .(  2)ة قج وصمت إلى شخيقٍ مدجود الشيز

إنو إذا اضصخت بلاده إلى خػض حخب  2119جمدة استجػاب في البخلسان الإثضػبي أكتػبخ 
بذأن سج الشيزة، فيسكغ ليا أن تحذج السلايضغ مغ أجل السػاجية وإذا تسكغ البعس مغ 

 .(3)خخيغ استخجام القشابلإشلاق صاروخ، فيسكغ للآ
مميار متخ مكعب مغ السياه،  55.5مرخ مغ تيجيج حرتيا السائية البالغة  خذىوت

وتدعى لمحفاظ عمى مدتػى مقبػل مغ تجفق مياه الشضل خلال سشػات ملء خدان الدج وبعجىا. 
ة، كسا تخذى مغ تأثخ مداحات كبضخة مغ الأراضي الدراعية، وانخفاض مشدػب السياه الجػفي

وتجاخل مياه البحخ في دلتا الشضل وارتفاع ندبة السمػحة في أراضضيا، وزيادة التمػث وتيجيج 
 .( 4)السدارع والثخوة الدسكية. فزلا عغ تأثخ قصاعي الصاقة والرحة سمبا بيحه الأزمة السائية

 موقف السودان

بيا، "محايجا" بضغ كل مغ مرخ وإثضػ  2121ضل السػقف الدػداني حتى مشترف عام 
فعقب نجاح الثػرة الدػدانية وسقػط نطام السؤتسخ الػششي سعت إثضػبيا إلى التقخب مغ 
الحكػمة  الججيجة وقادت الػساشة بضغ "قػى إعلان الحخية والتغضضخ" السعارضة والسجمذ 
العدكخي الانتقالي، ومغ ىشا جاءت زيارة رئيذ وزرائيا آبي أحسج لمخخشػم في الدابع مغ 

كػسيط للاتحاد الأفخيقي,  ولحا كانت السػاقف الدياسية والإعلامية في  2119ن يػنضػ/حديخا
معطسيا  تخكد عمى الانعكاسات الإيجابية لمدج عمى الاقتراد الدػداني، ودوره في تشطيع تجفق 

                                                           

 م0201-7-05اطلع عليو بتاريخ   /https://ar.wikipedia.org/wikiسد الظيضة ,  -1
 مصدر سابق /https://ar.wikipedia.org/wikiسد الظيضة ,  -0
 مصدر سابق /https://ar.wikipedia.org/wikiسد الظيضة ,  -3
4- https://interactive.aljazeera.net/aja/nile/ مصدر سابق 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://interactive.aljazeera.net/aja/nile/
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نيخ الشضل شػال العام ومشع الفيزانات، وتعجد الجورات الدراعية، وتػفضخ كيخباء رخيرة 
 .( 1) دجود السػلجة لمكيخباءوالسحافطة عمى ال

لكغ حجث تحػل في مػقف الخخشػم، حضث اقتخب أكثخ مغ السػقف السرخي في اتجاه 
الجفع لتػقيع اتفاق ممدم مع إثضػبيا قبل ملء الدج,  حضث تحجث رئيذ مجمذ الديادة 

 عغ ضخورة تػقيع اتفاق ممدم ومكتػب 2121الدػداني عبج الفتاح البخىان في أبخيل/نيدان 
وصخحت وزيخة الخارجية الدػدانية مخيع الرادق السيجي أوائل .يخز السلء

بأن السلء الثاني لمدج مغ دون اتفاق قانػني يسثل خصخا حكيكيا عمى  2121يػنضػ/حديخان
 .(2) الدػدان

وتححر مغ  أصػات تذكظ في ليكل بشاء الدج نفدو ومخاشخه عمى الدػدان ضيختو  
كضمػمتخ مغ الحجود الدػدانية، مشصقة  21ا الدج التي تبعج نحػ أن السشصقة التي سيقام عمضي

وتؤكج أن تخاجع مشدػب مياه الشضل الستجفقة لمدػدان  ,زلازل، ما يجعل الدج عخضو للانييار
 .( 3)قج يؤثخ عمضيا أكثخ مغ مرخ، باعتبار أن مرخ لجييا احتياشي ضخع حػل سج أسػان

 لجول الثلاث لدج الشيزة :: ممخز مػجد لػجيات نطخة ا1ججول رقع 
 مرخ الدػدان اثضػبيا

مرجر الصاقة وتحقضق 
نيزة تشسػية شاممة.  

بتحقضق ىجفيا ل أن صبح 
أكبخ دولة مرجرة لمصاقة 

 في أفخيكيا
 

الاستفادة مغ الكيخباء الستػلجة 
بدعخ رخيز وتشطيع اندياب 
السياه لمخي و تقمضل السخاشخ 

 وأىسيا خصخ الإنييار.

 

دي مغ ناحية تيجيج وجػ 
الأحتياجات السائية و كحلظ 

تيجيج لكفاءة التػلضج 
 الكيخبائي في الدج العالي.

 

 
 

                                                           

سد الظيضة تطهرات الازمة وسيظاريهىات الحل ,  -1
https://www.aljazeera.net/knowledgegate/newscoverage/2021/6/20 1 اطلع عليو بتاريخ-

8-0201 
0- https://interactive.aljazeera.net/aja/nile/ مصدر سابق 
 .الطصدر نفدو -3

https://interactive.aljazeera.net/aja/nile/
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 المطالب المصرية 

سشة، وتخفس تقميز  21و 11تخيج مرخ ملء سج الشيزة في فتخة تتخاوح بضغ 
مميار متخ مكعب سشػيا، وترخ عمى أن يقترخ تخديغ السياه خمف الدج  41كسية السياه عغ 

مػسع الأمصار فقط، وأن يتػقف التخديغ في أوقات الجفاف. كسا تصمب القاىخة زيادة عجد عمى 
فتحات تسخيخ السياه داخل الدج مغ فتحتضغ إلى أربع فتحات، لزسان استسخار تجفق السياه 

 .(1) خلال فتخات السشاسضب الزعيفة لمشضل
 مطالب السودان

دمة مغ الشاحية القانػنية وليذ مجخد يصمب الدػدان أن تػقع أديذ أبابا اتفاقية مم
مبادئ تػجضيية عامة عغ كسية الساء السحتجدة والججول الدمشي لمسلء وتػضح بذكل دقضق 

 .كيفية حل الشداعات في السدتقبل
 اثيوبيا 

% مغ مياه الشضل 81تصالب إثضػبيا بسا تدسيو الحقػق الجغخافية باعتبار أن نحػ 
 تسدظحػل تقاسع مياه الشضل، وت 1959و 1929اتفاقضتي تشبع مغ أراضضيا. وتخفس بشػد 

أعػام عمى أقرى تقجيخ، وأن يدتسخ  7أن تكػن فتخة ملء بحضخة الدج خلال ب اثضػبيا
مميار متخ مكعب مغ مياه الدج التي تصمبيا  41التخديغ شػال أشيخ الدشة، وتخى أن 

نتاج الكيخباء. كسا تخفس مرخ سشػيا ستعخقل قجرتيا عمى ملء الدج في الػقت السحجد وإ
إثضػبيا وجػد خبخاء مرخيضغ أثشاء عسمية ملء الدج، أو الإدارة السذتخكة لو، وكحلظ وضع 

 فتحات أخخى في الدج.

                                                           

1 https://interactive.aljazeera.net/aja/nile/ بقمصدر سا 

https://interactive.aljazeera.net/aja/nile/
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 السصالب ونقاط الخلاف الخئيدة بضغ الجول الثالث بذأن سج الشيزة:ممخز : 2ججول 
 مرخ الدػدان اثضػبيا

تصالب إثضػبيا بسا تدسيو 
جغخافية الحقػق ال

% 81باعتبار أن نحػ 
مغ مياه الشضل تشبع مغ 
أراضضيا. وتخفس بشػد 

 1929اتفاقضتي 
حػل تقاسع  1959و

 مياه الشضل،
وترخ أديذ أبابا عمى 
أن تكػن فتخة ملء بحضخة 

أعػام عمى  7الدج خلال 
أقرى تقجيخ، وأن يدتسخ 

التخديغ شػال أشيخ 
 41الدشة، وتخى أن 

 مميار متخ مغ مياه الدج
التي تصمبيا مرخ سشػيا 

ستعخقل خصصيا كسا 
تخفس إثضػبيا وجػد 
خبخاء مرخيضغ أثشاء 

 .عسمية ملء الدج

يصمب الدػدان أن تػقع 
أديذ أبابا اتفاقية ممدمة 

مغ الشاحية القانػنية 
وليذ مجخد مبادئ 

تػجضيية عامة عغ كسية 
الساء السحتجدة والججول 
الدمشي لمسلء وتػضح 

ل بذكل دقضق كيفية ح
 الشداعات في السدتقبل

تخفس مرخ تقميز حرتيا 
مميار متخ  41مغ السياه عغ 

مكعب سشػيا، وترخ عمى أن 
يقترخ تخديغ السياه خمف 
الدج عمى مػسع الأمصار 

فقط، وأن يتػقف التخديغ في 
أوقات الجفاف. كسا تصمب 
القاىخة زيادة عجد فتحات 

تسخيخ السياه داخل الدج مغ 
، لزسان فتحات 4فتحتضغ إلى 

استسخار تجفق السياه خلال 
فتخات السشاسضب الزعيفة 

 .لمشضل

 : الباحث السرجر
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 الاثار الاجتماعية .0

ىشاك عجة اثار اجتساعية متػقعة مغ قيام سج الشيزة  مشيا ماىػ ايجابي ومشيا 
غ ناحية ان الدج سضؤدي لاندياب مياه نيخ الشضل  شػال العام  فان ذلظ ماىػ سمبي , فس

سيسكغ السدارعضغ مغ زراعة ثلاث دورات زراعية بجلا مغ دورتضغ وىحا سيحدغ مغ دخل 
السدارعضغ وسيغضخ مغ السدتػى السعيذي ويذكل مديجا مغ الاستقخار والخفاه الاجتساعي , مغ 

انضضغ بالعصر في فتخة السلء ،  كسا ان احتسال الغخق غضخ ناحية اخخى فان الدج ييجد الدػد
وحتسا فأن ىحه السيجدات  (1)مدتبعج ندبة لعجم وجػد اتفاق يزسغ أمان الدج والأمغ السائي

ستشعكذ  عمى الػضع الاجتساعي لمدكان,كسا أن ىشاك مخاشخ مغ تحػل  الرخاع حػل مياه 
شاشقيع لمحفاظ عمى حياتيع ومغ السخاشخ الشضل الى حخب حضث سيزصخ الدكان الى ىجخة م

 عجم وجػد اتفاق يزسغ التعػيس عغ  ىحه الأضخار الاجتساعية.
 الاقتصادية لسد النهضة ارالاث .5

لدج الشيزة اثار اقترادية متعجدة عمى الدػدان مشيا ما ىػ ايجابي ومشيا 
السياه حضث ادى  الدمبضي,فسشح السخاحل الاولى لسلء الدج تاثخ الدػدان مغ انخفاض مشدػب

لشقز الكيخباء , الامخ لحي يؤثخ عمى الانتاج خاصة في ضل نقز السػاد البتخولية فى 
، مخيع الرادق السيجي، أن السلء الأول لدج  , وأكجت وزيخة الخارجية الدػدانية (2)البلاد

ازل الشيزة، أدى إلى أسبػع مغ العصر، وأثخ عمى الخي واحتياجات الثخوة الحضػانية والسش
والرشاعة كحلظ في حال إنخفاض مشدػب السياه فى الشضل الأزرق فأن ذلظ سيحػل الخى 

 بالخاحة إلى الخى بالخفع بتكاليفو العالية.

                                                           

 يحي عياش  , ما مخاطر وفهائد سد الظيضة على الدهدان, , -1

https://arabi21.com/story/1351163/%D9%85%D8%A7- , 13 -4- 0201 اطلع عليو ,
 م0201-11-6بتاريخ 

احطد فضل , اين يقف الدهدان من سد الظيضة ,  -0
https://www.aljazeera.net/news/politics/2020/7/99-7- 0202,12-15, اطلع عليو بتاريخ- 

 م0201

https://arabi21.com/story/1351163/%D9%85%D8%A7-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%88%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%B3%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.aljazeera.net/news/politics/2020/7/99-7-%202020
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حجد الصسى أمام سج الشيزة سيقمل مغ خرػبة التخبة في ان   ايزا مغ الاثار الدمبية
شاعية سػاء بالاستضخاد أو الاراضي الدراعية في الدػدان مسا يتصمب استخجام الأسسجة الر

سضػقف  سج الشيزة بالترشيع مسا سضخفع مغ تكمفة الدراعة, ايزا فأن حجد الصسى أمام
صشاعة الصػب الأحسخ فى الدػدان وسضديج معجلات الشحخ فى الشضل الأزرق مسا ييجد السشذأت 

 .(1) لدجود وكحلظ الجدػرالسائية وا
اما الاثار الايجابية لدج الشيزة، ان الدػدان سضتسكغ مغ استغلال كامل حرتو في 

ممضػن متخ مكعب حضث تحىب حػالي ستة مميارات متخ  511مميارًا و 18مياه الشضل البالغة 
مكعب مغ حرة الدػدان لسرخ لعجم التسكغ مغ استغلاىا  وكانت اتفاقية تقديع مياه 

قج أقخت سمفة مائية لا تديج عغ مميار ونرف مغ نرضبيا، بحضث يشتيي   1959لشضلا
م ،وكانت ىحه الدمفة وأخخى فائزة عغ 1977استخجام ىحه الدمفة في نػفسبخ مغ العام 

,لكغ بعج قيام سج الشيزة يسكغ تخديغ متبقي حرة الدػدان  (2) الحاجة تحىب لسرخ
ا يدسح بجخػل ملايضغ الأفجنة في نصاق الدراعة السخوية، للاستفادة مشيا في مػسع الجفاف مس

"كسا أن السشاسضب الجنيا لمشضل ستختفع ما بضغ متخيغ إلى ثلاثة أمتار، ما يقمل تكمفة ضخ 
كسا يسكغ لدج الشيزة الاسيام في تػلضج الكيخباء بدجود الدػدان  ,(3) السياه في الذػاشئ

 .( 4)مغ خلال تشتطيع سخيان السياه السختمفة، خاصة خدان الخوصضخوص, وذلظ 
 الاثار البيئية  .3

مغ الستػقع ان يراحب قيام سج الشيزة  اثار بضئية سمبية وايجابية , وتتسثل الاثار 
الايجابية  في تقمضل خصخ فيزان الشضل الحي شالسا ىجد الدػدانضضغ ، لأن الدج سضتحكع في 

طيع انديابو وبالتالي تقمضل خصخ ممضػن متخ مكعب مسا يديع في تش 811ـ  711حػالي 
، وىشاك تأثضخات سمبية متػقعة مثل انخفاض مشدػب السياه الجػفية ,  وانخفاض (5)الفيزان

                                                           

, اطلع عليو https://www.elbalad.news/404458 ,4-11-0219 1محمد وديع , سد الظيضة الاثيهبي, -1
 م0201 -12-15بتاريخ,

 حدام بدوي , مصدر سابق -0
 احطد فضل, مصدر سابق  -3
 :الاناضهل -4

https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1

%D9%8A%D8%B1/%D8%B3%D8%AF- 
 احطد فضل , مصدر سابق -5

https://www.elbalad.news/4044616
https://www.elbalad.news/4044616
https://www.elbalad.news/404458
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. وقج لا تكف السخاشخ البضئية عشج (1)خرػبة التخبة بالدػدان بدبب حجد الصسي خمف الدج
معجلات الخشػبة الذي  قيام الدج فقط، بل تستج آثاره إلى مخحمة التذغضل ، حضث إنو سضخفع

 .(2)الحي يؤثخ عمى الشطع الحياتية والسحاصضل الدراعية
 : أىع الاثار الاجتساعية والاقترادية والبضئية لدج الشيزة عمى الدػدان3ججول 

 الاثار البضئية الاثار الاقترادية الاثار الاجتساعية
 .اثار ايجابية  1

في حال تست زراعة 
ثلاث دورات سضتحدغ 

لسدارعضغ, رفاه دخل ا
 اجتساعي 

 . اثار الدمبية2
العصر في فتخة السلء 
، احتسال الغخق ندبة 
لعجم وجػد اتفاق 
يزسغ أمان الدج 
والأمغ السائي , احتسال 
تحػل صخاع السياه الى 
حخوب سضؤثخ عمى 

 الدكان) الفذقة(,

 اثار ايجابية    .1

استغلال الدػدان لكامل  
حرتو مغ السياه, ارتفاع 

سيقمل تكمفة ضخ السياه السياه 
في الذػاشئ, تشتطيع سخيان 
السياه والاسيام في تػلضج 
الكيخباء بدجود الدػدان 
السختمفة، والتسكغ مغ زراعة 

 ثلاث دورات زراعية .
 اثار سمبية .2

انحفاض السياه في فتخة 
السلء, حجد الصسى أمام سج 
الشيزة سيقمل مغ خرػبة 

تػقف صشاعة  و,التخبة 
 الصػب الأحسخ

 اثار ايجابية  .1

 تقمضل خصخ الفيزان 
 .اثار سمبية2

انخفاض مشدػب السياه 
الجػفية ,  وانخفاض خرػبة 
التخبة , ارتفاع معجلات 
الخشػبة الذي الحي يؤثخ عمى 
الشطع الحياتية والسحاصضل 

 الدراعية

 

                                                           

 محمد وديع مصدر سابق -1
, https://www.alaraby.com/news. الدهدان.. مخاوف من تداعيات سد الظيضة على البيئة الطحلية  -0

 0901-11-7, اطلع عليو 0201-6-5بتاريخ 
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سػاششضغ الدػدانضضغ مغ  انذاء سج الشيزة استصمع الباحث اراء عضشة لسعخف اراء ال
 اغدصذمشيع مغ خلال استبيان صسع خريراً ليحا الغخض و تع نذخه عبخ قػقل فػرم في 

وقج 29.7 %  والاناث  70.3مغ الدػدانضضغ. شكل الحكػر   % 303م وتجاوب معو 2121
يعدى ذلظ الي تجني الأىتسام بالذأن الدياسي لجى الشداء. وكانت الفئة العسخية  الأكثخ 

مغ السجسػع  56.1سشة, حضث مثمػا %  41-21اىتساماً بالسذاركة ىي الذباب في سغ 
الكمي لمسذاركضغ ولعل مخد ذلظ الى أن أكثخ مغ ثمثي الذعب الدػداني ىع دون الخامدة 

الذباب ىع الأكثخ استخجاماً لمتقشيات الحجيثة ووسائل التػاصل. ومغ حضث والاربعضغ كسا أن 
السدتػى التعميسي كانت أكثخ الفئات  السذاركة ىي السدتػى الجامعي فسا فػق حضث مثمػا% 

و تفدضخ ذلظ أن الستعمسضغ ىع الأكثخ اىتساماً ومتابعةً لذأن سج الشيزة ورغبة  97,3
يػضح السديج مغ الخرائز الجيسقخافية  4الججول رقع السذاركضغ في ابجاء اراءىع, 

 لمسذاركضغ. 
 
 سج الشيزةعغ لسذاركضغ في استصلاع لمدػدانضضغ ا: الخرائز الجيسقخافية 4ججول 

 (313)ن= 2121اغدصذ 
 الشدبة % الستغضخ الخاصية

 71,3 ذكخ الشػع
 29,7 أنثى

 
 الفئة العسخية

 2 سشة 21أقل مغ 
 56,1 سشة 21-41
 36 سشة 41-61

 6,9 سشة 61أكبخ مغ 
 

 السيشة
 21,5 شالب

 62 مػضف
 17,5 اعسال حخة

 9,6 بلا عسل
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 الشدبة % الستغضخ الخاصية
 2,7 دون الجامعي السدتػى التعميسي

 97,3 جامعي فسا فػق  
 36 ولايات الػسط السػشغ الأصمي

 24,4 ولايات الذسال
 17,5 ولايات الذخق 
 22,1 ولايات الغخب

 
شغ الاصمي لمحيغ شاركػا فكانت الشدبة الاعمى لمحيغ مػششيع الاصمي ومغ حضث السػ 

% يمضيع مػاششي شسال الدػدان وبمغت ندبتيع 36ولايات وسط الدػدان وبمغت ندبتيع 
% ويعدى ذلظ لان سكان الػسط والذسال ىع الاكثخ تأثخا بسياه الشضل ويعتسجون عميو 24,4

اء , عكذ سكان شخق وغخب الدػدان الحيغ برػرة كبضخة في الدراعة والذخب والكيخب
 يعتسجون عمى مرادر اخخى.

بشعع مقابل %   78,2   وفيسا يخز حق اثضػبيا في انذاء سج الشيزة اجاب%  
اجابػا  بالخفس , وىحا يجل عمى تفيع  الغالبية العصسى مغ  الدػدانضضغ لحق اثضػبيا في   8,6

حق الدػدان في الاعتخاض عمى انذاء اثضػبيا لمدج  بشاء الدج وتأيضجىع ليا ,   وبالدؤال عغ 
يخون انو ليذ مغ حق الدػدان الاعتخاض عمى  %30,7بشعع  مقابل   50,2 اجاب % 

انذاء الدج وىحا يػضح ان الغالبية تخى انو شالسا ان الدج لو اضخار عمى الدػدان فيػ مبخر 
 لخفس انذاء الدج.

بلا , ويخى   46,9انذاء الدج ؟ اجاب% وبالدؤال عغ حق مرخ في الاعتخاض عمى 
ان مغ حق مرخ الاعتخاض واذا نطدنا للاغمبية التي تخى  انو ليذ مغ حق مرخ     33,3%

الاعتخاض  فقج يعدى ذلظ اولا لبعج دولة مرخ عغ مكان الدج وبالتالي يخون انو ليذ ىشاك 
 انييار الدج. ضخر عمضيا خاصة اذا استرحبشا ان غالبية الدػدانضضغ يتخػفػن مغ

انو  35,3 وبالدؤال عسا اذا كان الدج  يذكل تيجيجا عمى الدػدان؟ فاجاب % 
لايذكل  تيجيجا وىحا يػضح ان معطع الدػدانضضغ يجركػن الفػائج التي ستعػد عمى الدػدان 

انو يذكل تيجيجا عمى الدػدان  وقج تعكذ ىحه الشدبة الخاي   26,1مغ الدج بضشسا يخى %
كانت اجابتيع ربسا وىحه  33,7 انييار الدج وتقمضل خرػبة التخبة , بضشسا %  الستخػف مغ
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الشدبة قج تذضخ الى تزارب السعمػمات حػل ايجابيات وسمبيات الدج فمع تعج قادرة عمى تحجيج 
 ما اذا كان الدج يذكل تيجيجا لمدػدان ام لا. وبالدؤال عغ فػائج سج الشيزة لمدػدان اجاب 

 ا يػكج ان الغالبية مجركو لاىسية وفائجة الدج لمدػدان.بشعع وىح 74,6%
م  وعسا اذا كان التػقيع خصأ وقع فيو الدػدان 2115وفيسا يخز اتفاق السبادي 

بشعع  بسعشى ان ندبة كبضخة مغ الدػدانضضغ لع يكػنػا مؤيجيغ لتػقيع عمى   %43,2اجاب 
ا الاتفاق لمبجأ في عسمية السلء مقابل الاتفاقية السيادي حضث استشجت اثضػبيا قانػنيا عمى ىح

كانت عادلة؟ اجاب  1959اجابػا باانو لع يكغ خصا  وبالدؤال عغ ىل اتفاقية   26,7%
بلا وىحا يػضح ان غالبية الذعب الدػداني غضخ راض عغ اتفاقية تقديع مياه الشضل   78,9%
ديع السياه واغخاق ويخون انيا غضخ عادلة  وكان فضيا ضمع لمدػدان مغ ناحية تق 1959

انيا تػفضخ الصاقة  %71مشصقة وادي حمفا , وبالدؤال عغ فػائج سج الشيزة لمدػدان اجاب 
ان اىع فػائج الدج ىي 57,1 انيا تشصيع اندياب السياه,ويخى  %66,7الكيخبائية , واجاب 

ىػ ان مغ فػائج الدج  %47,9تقمضل خصخ الفيزانات التي تحجث سشػيا في الدػدان, ويخى 
يخون ان ىشاك فػائج اخخى لدج  %24,1حساية  بحضخة خدان الخوصضخص مغ تخاكع الصسي,و

الشيزة وبالشطخ  ان اىع الفػائج في راي الدػدانضضغ كانت تػفضخ الصاقة الكيخبائية نجج ان ذلظ  
ىي  يعػد لمسعاناة التي يسخ بيا الدػدانضضغ مغ كثخة انقصاع التيار الكيخبائي ولكغ ىحه السشفعة

ـانية ولا اعتقج انيا ستدسخ في السدتقبل حضث بجات الحكػمة  في حل اشكالية الكيخباء و 
التعاقج مع شخكات السانية وغضخىا تعسل في ىحا السجال, وكحلظ فيسا يخز تشطيع اندياب 
السياه وتقمضل خصػرة الفيزانات كل ىحه الفػائج ىي فػائج أنية وليدت مدتجامة وىي تدتبعج 

الدػدان في السدتقبل عمى ايجاد حمػل للاستفادة مغ حرتو السائية ونشطيع اندياب مقجرة 
السياه وتقمضل خصػرة الفيزانات الدشػية وبالدؤال عغ اضخار سج الشيزة لمدػدان, اجاب 

ان اكبخ الاضخار ىي اتييار الدج واغخاق السجن الػاقعة عمى ضفاف الشضل  وىحا  % 64,7
مغ امان الدج ويؤكج عمى ضخورة الاتفاق مع اثضػبيا عمى ضسانات يبضغ تخػف الدػدانضضغ 

بان مػقف الحكػمة غضخ  %73,9كافية , وبالدؤال عغ مجى وضػح مػقف الحكػمة ؟ اجاب 
اجابػا بشعع , ان الغالبية العصسى التي تقػل ان مػقف  %16,8واضح بالشدبة ليع,مقابل 

خ السػاقف الحكػمية مغ التخحضب الػاسع لانذاء الحكػمة غضخ واضح بالشدبة ليع يعػد الى تغض
الدج إلى التذكيظ والعجائية. ويعكذ ىحا التحػل، في جدء كبضخ مشو، التأثضخ الستدايج لمجير 
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عمى الحكػمة الانتقالية، التي مغ السفتخض أن تسيج الصخيق لبشاء نطام ديسقخاشي بعج الإشاحة 
 .(1)د لعقػدبالخئيذ الدابق عسخ البذضخ الحي حكع البلا

بالايجاب   %76,2وبالدؤال عغ ىل يسكغ وصف مػقف الحكػمة بالستحبحب؟ اجاب 
يتحكع فضيا  فيي كسا يخى البعس  اختلاف السػاقف الحكػمية بذأن سج الشيزةوىحا بدبب 

مػقف الشطام الحاكع في الخخشػم مغ مرخ وإثضػبيا، داعساً ليحا ومشاوئاً لحاك, فخلال حكبة 
عدول عسخ البذضخ، كان الدػدان مغ أشجّ الجول حساساً لكيام سج الشيزة وكانت الخئيذ الس

الخصابات الخسسية تخكد عمى الجػانب الايجابية مغ ناحية تشطيع الجورات الدراعية والحج مغ 
الفيزانات، وتػفضخ كيخباء بأسعار رخيرة ججاً لمدػدانضضغ، وغس الشطخ عغ السخاشخ 

حكع الإثضػبي في جخيان الشيخ، وتيجيج ملايضغ الدػدانضضغ بالغخق السُحتسمة كالجفاف، والت
أيزاً، ثع تحػل  السػقف لمحياد بعج الثػرة ثع التخحضب الذجيج بعج التحخك الإثضػبي الدخيع إزاء 

بعج تػقف السفاوضات بضغ  2119مصمع يػنضػ   تفاعلات الثػرة الدػدانية خرػصا في
ثع تحػّل  لتغضضخ والحي نتج عشو تػقيع الػثيقة الجستػرية،السجمذ العدكخي، وقػى الحخية وا

السػقف  الدػداني واصبح اكثخ تقاربا تجاه مرخ , بضشسا تجىػرت العلاقات بضغ الدػدان 
واثضػبيا بدبب الخلاف حػل مشصقة الفذقة الحجودية ووصل التقارب الدػداني السرخي الى 

وكان ليحه التحػلات في . 2اة الشضلحس“اجخاء مشاورات عدكخية مع مرخ، تحت مدسى 
 السػقف الدػداني اثخىا عمى السػقف مغ سج الشيزة,

بعجم ثقتيع  %58,7وبالدؤال عغ الثقة في الحكػمة بتحقضق مرمحة الدػدان؟ جاب 
وبالدؤال عسا اذا كان اعتخاض الحكػمة  في الحكػمة الحالية في تحقضق مرمحة الدػدان, 

بلا  , وبالدؤال عسا اذا  %75,9 اء الدج مغ الاساس ؟ اجاب الحالي ىػ اعتخاض عمى انذ
بشعع وىحا يعكذ تفيع الدػدانضضغ %70,3كان  الاعتخاض عمى السلء والتذغضل؟ اجاب 

لسػقف الحكػمة الحالي وىػ يتػافق مع الخاي  العام بأن مغ حق اثضػبيا بشاء الدج فلا 
ء الدج وتحقضق اىجافيا التشسػية ولكغ الحكػمة ولا الذعب يعتخض عمى حق اثضػبيا في بشا

رفس الحكػمة بدبب عسمية السلء والتذغضل  برػرة احادية مغ قبل اثضػبيا ,وكحلظ بالدؤال 
عغ سبب اعتخاض الحكػمة الحالي ىل ىػ بدبب عجم الاتفاق القانػني السمدم؟ اجاب 

                                                           

 زيظب محمد صالح, مصدر سابق -1
سد الظيضة ,   عزمي عبد الرازق, تقلبات الطزاج الدهداني حهل ازمة  -0

https://mubasher.aljazeera.net/opinions ,14-7-0201 0201-11-03, اطلع عليو بتاريخ 
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ة بالتػصل بشعع ,  وىػ ايزا يعكذ ان الذعب الدػداني مجرك  لتتسدظ الحكػم64,7%
لاتفاق "قانػني ممدم" مع اثضػبيا لزسان تبادل البيانات والسعمػمات، التي تؤمغ سلامة سج 

 .الخوصضخص، وحياة السلايضغ  مغ الدكان عمى ضفاف الشضل الأزرق 
ان مغ  %69,3وبالدؤال عغ ىل  مغ السرمحة انذاء الدج ام عجمو؟ يخى 

لدػدانضضغ يخكدون عمى الجػانب الايجابية مرمحة الدػدان انذاء الدج, وىحا يػضح ان ا
مغ الدج دون اعتبار للاضخار خاصة وان الايجابيات تعالج بعس الاشكالات الحالية 
الستسثمة في عجم تػفخ الكيخباء والفيزانات انيو ولكغ اذا اخحنا في الاعتبار التشسية 

لاد لمجفاف، والتحكع السدتجامة فأن اضخار الدج ستكػن اعمى مغ ايجاباتو فقج تتعخض الب
الإثضػبي في جخيان الشيخ، وتيجيج ملايضغ الدػدان مغ الخي الفيزي، وىي مداحة تُقجّر 
بحػالي مائة ألف فجان، كسا أن غياب السعمػمات بخرػص كيفية تذغضل الدج سػف يسشع 
تذغضل سج الخوصضخص وبكية الدجود بفعالية، فزلًا عمى احتسالية حجوث جفاف مستج، 

عاماً، فإذا حجث قج تقػم إثضػبيا بسلء الدج مغ  25الجفاف السستج يحجث مخة كل وىحا 
ججيج، وىحا سيُقمِّل مغ حرة مرخ والدػدان، فزلًا عمى القجرة التجمضخية العالية لمدج 
الإثضػبي، واحتسالية انيياره ، ما يعشي أن الدػدان سيكػن فعمياً تحت رحسة اثضػبيا تتحكع 

 .(1)خقتو أوتخكتوفيو ، إن شاءت أغ
وبالدؤال عغ ثقة الدػدانضضغ في مقجرة الحكػمة عمى تحقضق مرمحة الدػدان اجاب 

لايثقػن في مقجرة الحكػمة عمى تحقضق مرمحة الدػدان اولا ,  %58,7بشعع مقابل % 21,1
وىحا يتفق مع راي الغالبية في ان ىشاك تجخلات خارجية تؤثخ عمى اتخاذ الدػدان لمقخار الحي 

بشعع اي وجػد تجخلات  خارجية وىحا ما يعكذ عجم ثقة  %82,8حقق مرالحة حضث اجاب ي
الذعب الدػداني في قجرة الحكػمة عمى تحقضق مرمحة الدػدان حضث ان ىشاك كثضخون 
 يعتقجوا بػجػد دور لبعس الجول الاقميسية في الاوضاع الدياسية في الدػدان , كسا يعتقج 

   مشاسب لتحقضق مرمحة الدػدان بذأن الدج ويعتقج بأن الحخب خيار غضخ 91,1%

ان الجبمػماسية والتفاوض ستحقق مرالح الدػدان, وىحا ربسا يعػد لكثخة الحخوب 78,7%
التي عانى مشيا الدػدان , حضث امتجت حخب الجشػب مشح الاستقلال ولع تشتيي الا بعج تػقيع 

الحي ادى لانفرال جشػب الدػدان,وايزا  م والتي اعقبيا الاستفتاء2115اتفتكية نيفاشا عتع 
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حخب دارفػر والتي امتجت لدشػات ثع بجات مؤخخا في الانحدار بعج دخػل الاشخاف في 
مفاوضات الدلام, وىحا ولج لجى الدػدانضضغ قشاعة بعجم ججوى الحخوب وان الخيار الػحضج 

 لانيا الخلافات ىػ الجبمػماسية والسفاوضتغ.
بذأ التػصل لأتفاق تدػية يحقق مرمحة الدػدان مغ سج وبالدؤال عغ التفاؤل 

بانيع متفائمػن, وبالدؤال عغ تكخار ىحا  الدضشاريػ في حالة اقجمت %59,4الشيزة اجاب 
بشعع وىحا يػضح ضخورة  %59,7اثضػبيا عمى انذاء سجود اخخى في السدتقبل؟ اجاب  

ة في ضل الطخوف البضئية التػصل الى حمػل جحرية لزسان عجم تكخر ىحه الخلافات خاص
 الستغضخة وازدياد الحػجة السائية لجى سكان العالع .

 
 (313)ن= م 2121: مػاقف واراء عضشة مغ الدػدانضضغ بذأن سج الشيزة مايػ 4ججول 

 الشفي )%( السػافقة )%( محػر الأستصلاع
 8,2 72,2 ىل مغ حق اثضػبيا انذاء الدج مغ الأساس

 31,7 51,2 عتخاض عمى انذاء الدجىل يحق لمدػدان في الإ
 46,9 33,3 ىل يحق لسرخ في الإعتخاض عمى انذاء الدج

 35,3 26,1 ىل يذكل الدج تيجيجاً لمدػدان
 33,3 35,3 ىل يذكل الدج تيجيجاً لسرخ

 6,3 74,6 فػائج الدج لمدػدان
 43,2 18,8 فػائج الدج لسرخ

 26,7 43,2 جياً كان خصأً استخاتي 2115تػقيع اتفاق السبادئ 
 78,9 4,6 م كانت عادلة 1959أن اتفاقية تقديع السياه لمعام 

 18,2 69,3 أن انذاء الدج يحقق مرمحة أكبخ لمدػدان مغ عجم انذاءه
 73,9 16,8 وضػح مػقف الحكػمة الدػدانية لجى الذعب الدػداني

 52,7 21,1 الثقة في مقجرة الحكػمة الدػدانية عمي تحقضق مرالح الدػدان أولاً 
 11,6 76,2 ما اذا كان يسكغ وصف الحكػمة الدػدانية بأنو متحبحب

ىل تخى ان اعتخاض الحكػمة الدػدانية ىػ اعتخاض مغ حضث 
 السبجأ عمى انذاء الدج

11,2 75,9 
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 الشفي )%( السػافقة )%( محػر الأستصلاع
ىل تعتقج ان اعتخاض الحكػمة الدػدانية ىػ اعتخاض عمى عسميات 

 السلء والتذغضل
71,3 11,9 

عتخاض الحكػمة الدػدانية ىػ اعتخاض عجم وجػد ىل تعتقج ان ا
 اتفاق قانػني ممدم للؤشخاف

64,7 13,9 

الأعتقاد بأن الحخب خيار مشاسب لتحقضق مرمحة الدػدان بذأن 
 الدج

3,3 92,1 

الأعتقاد بأن مػاصمة التفاوض الخيار الأندب لتحقضق مرمحة 
 الدػدان بذأن الدج

78,8 6 

ت دولية تسشع الدػدان مغ اتخاذ القخار الأعتقاد بأن ىشالظ تجخلا
 الحي يحقق مرالحو

82,8 5 

التفاءل بذأ التػصل لأتفاق تدػية يحقق مرمحة الدػدان مغ سج 
 الشيزة

59,4 21,1 

الأعتقاد بتكخار نفذ الدضشاريػ عشج انذاء سجود اثضػبية اخخى عمى 
 الشضل الأزرق 

59,7 13,2 
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الشيزة الاثضػبي وناقذت مػقف اثضػبيا والدػدان ومرخ سج تشاولت ىحه الجراسة 
تجاه الدج بالتخكضد عمى الدػدان, ومعخفة مااذا كان سج الشيزة سيحقق تشسية مدتجامة 
لمدػدان ام انو سيطل مرجرا لشداع مدتسخ في ضل بجأ اثضػبيا في مخاحل السلء دون الػصػل 

فة راي الذعب الدػداني في انذاء سج لاتفاق مع الدػدان ومرخ, كسا حاولت الجراسة معخ 
الشيزة وايجابياتو وسمبياتو مغ خلال استبيان تع عبخ قػقل فػرم , وتػصمت الجراسة الى ان 
الفػائج السخجػه مغ الدج مؤقتة ولغ تحقق التشسية السدتجامة الا في ضل اتفاق قانػني ممدم 

مت مغ خلال اراء الدػدانضضغ لاثضػبيا يزسغ تقمضل السخاشخ الشاجسة عغ الدج , كسا تػص
الحيغ تع استصلاعيع الى ان الػصػل الى اتفاق بذأن سج الشيزة لايعشي نياية الشداعات 
السائية بضغ كل مغ مرخ والدػدان واثضػبيا في ضل رغبة الاخضخة في انذاء مذاريع مائية 

سيع دول حػض اخخى وفي ضل عجم وجػد اتفاقية شاممة تشطع تقديع واستخجام  السياه بضغ ج
الشضل, مسا يعشي ضخورة العسل عمى ايجاد انفاقية شاممة وممدمة لمجسيع لزسان عجم تكخر 

 الشداعات حػل السياه بضغ دول الحػض.
 النتائج

بضشسا  ةنو شػال عذخ سشػات  مغ السفاوضات لع يحقق الدػدان مكاسب  ممسػسأ .1
لانتياء مغ مخحمتضغ مغ استصاعت اثضػبيا خلال ىحه الفتخة تذضضج سج  الشيزة وا

 مخاحل السلء.

 زمة سج الشيزةأ ا سبب استسخاربسػقفي دولةتزارب السرالح وتسدظ كل أن  .2

تجفع , والتي تجج السدانجة مغ دول الجػار , بكل دولة الخلافات الجاخمية أن .2
مسا يجعل اتفاقيات السياه مخىػنة بالشطام  متعجمةالحكػمات الى اتخاذ قخارات 

 .الثلاث مجولل الاستخاتيجية سرالحبال و بالارتباطخ مشكثأالدياسي 
في اتخاذ القخارات  ليا الأثخ الجول الثلاث الزغػط الخارجية التي تتعخض ليا حكػمات .3

 .وانذاء الدج السياه ايابذأن قز

ثار آولو   ,زمة الدجألمتعامل مع  اً ملائس اً خيار  لا يعج. المجػء الى العسل العدكخي   .4
 جسيع.عمى ال ةسمبي

 زمة بذكل جحري.لمرخاع مالع تحل الأ  . سيطل سج الشيزة مرجراً  .5
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أتدست بربغيا بربغة الشطام الحاكع . معطع السفاوضات التي تست بذان السياه  .6
 .لمجول الخؤية الدياسية والإستخاتيجية وليذ بالزخورة، ومرالح قادتو

 دج عمى الشضل الأزرق,في بحضخة ال مغ السياه كبضخةتخديغ اثضػبيا لكسيات  سيسثل.  .7
سيجعميا صاحبة القخار  ,والتي تذكل ثمثي مكػنات نيخ الشضل لمدػدان ومرخ

بذأن ادارة  املاء شخوشيا في السدتقبل بضغ الجول الثلاث ويسكشيا مغ الاستخاتيجي
 .مياه الشضل

 التوصيات 

 بالاتي:تػصي الػرقة 
السػارد السائية السذتخكة بصخيقة إتباع سياسة مائية دولية  لإدارة  عمى الجول الثلاث .1

 .تشازعيةتعاونية وليدت تشافدية أو 

ضخورة إتباع سياسة خارجية سػدانية  متػازنة  بسا يحقق مرالح الدػدان   .2
الاستخاتيجية ويحفع علاقات حدغ الجػار مع كل مغ اثضػبيا ومرخ وجسيع دول 

 حػض الشضل.

عية بقزايا السياه وإيجاد الدبل ضخورة مداىسة  مشطسات السجتسع السجني في التػ  .3
وأىسية ادراج مرالح الذعػب كأولػية وليذ  لمسحافطة عمضيا مغ اليجر والتمػث

 .مػاقف الحكػمات الستقمبة

ضخورة الالتدام بالذفافية مع الذعب الدػداني في قزية سج الشيزة وتسميكو كل  .4
 السعمػمات السيسة.

ػل مياه الشضل مدتكبلًا وذلظ بعقج يجب إيجاد حمػل جحرية لسشع تججد الرخاع ح .5
 الاتفاقيات العادلة والسدتجامة. 

اجخاء  دراسات اجتساعية و بضئية لسعخفة الاثار الستختبة عغ قيام الدج  عمى  أىسية .6
 لتحجيج سبل معالجتيا . الشطع الاجتساعية و البضئية في الدػدان ؛
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دور الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي في إنجاح ثورات الربيع 

  العربي حالة ثونس ومصر والسودان

 

 

 
 أهمية الدراسة:

ة لمجور الكبيخ الحي لعبتو وسائل تشبع أىسية الجراسة مغ كػنيا تخسع صػرةً واضح
التػاصل الاجتساعي خلاؿ ثػرات الخبيع العخبي وحجع الإنتذار الكبيخ الحي مكشيا مغ أف تمعب 
ىحا الجور ، الأمخ الحي جعل ىحه الثقافة ثػرة تؤدي إلى إصلاحات سياسية تتػافق ومتصمبات 

تشبع مغ كػف الإعلاـ وخاصة بعج الجساىيخ التي قامت بإشعاليا، أضف إلى أف أىسية الجراسة 
التقجـ التكشػلػجي أصبح في متشاوؿ الرغيخ والكبيخ عمى الدػاء، وىحا يديع في وضع 
استخاتيجية إعلامية قائسة عمى السرجاقية والسػضػعية بخؤيا عمسية بحتة بعيجة عغ 

اؼ ىجراً. الإحتسالات والتكيشات التي قج تؤدي إلى استغخاؽ وقت شػيل يحىب في نياية السص
وتكسغ الاىسبة العمسية في دراسة رؤية شخيحة اجتساعية لستغيخ وسائل الإعلاـ وتأثيخاتيا في 
الثػرات العخبية، في سياؽ الإضافات العمسية التي تبحث في العلاقة التي تخبط بيغ )الاجتساع 

 والدياسة(. 

 مشكلة الدراسة:

مى قياـ الثػرات الذعبية العخبية، حيث تَكسغُ مذكمةُ الجراسة في التأثيخات الإعلامية ع
ذىب البعس إلى إعصاء الإعلاـ التأثيخات الخئيدية، كأسباب في قياـ الثػرات الذعبية العخبية، 
في حيغ ذىب فخيق آخخ إلى التقميل مغ أىسية التأثيخات الإعلاميةِ في تعبِئة الجساىيخ العخبية 

دوراً مداوياً لمعػامل الأخخى كالفداد عمى سبيل  بثقافة الثػرة، والفخيق الثالث أعصى الإعلاـ
السثاؿ؛ حيث اعتبخه عاملًا مغ العػامل التي دفعت الذعػب العخبية لمكياـ بالثػرات الذعبية 
والتي عخفت في بعس الأدبيات الدياسيّة باسع "الخبيع العخبي"، لحا جاءت ىحه الجراسة لمكذفِ 

 والذعبية ، مغ خلاؿ الإجابة عمى الأسئمة التالية: عغ تأثيخ الإعلاـ عمى الثػرات العخبية
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 أسئلة  الدراسة: 

 تيجؼ الجراسة إلى الإجابة عغ الأسئمة الاتية :
  ماىي درجة تأثيخ الإعلاـ عمى الثػرات الذعبية العخبية وفقاً لتأثيخاتيا الكبيخة وإنتذارىا

 الػاسع خلاؿ ثػرات الخبيع العخبي؟ 
 بي خلاؿ ثػرات الخبيع أـ العكذ ؟ وىل مثل الإعلاـ دور إيجا 
  ( وماىي شبيعة الخسالة الإعلامية التي وصمت مغ خلاؿ وسائل التػاصل الإجتساعي

 الدػشياؿ ميجيا(
 فرضيّات الدراسة:

 للإجابة عغ أسئمة الجراسة تع وضع الفخضيات التالية:
أنطسة كاف لػسائل الإعلاـ دور كبيخ في عسمية الإنتقاؿ الدياسي وإنييار بعس 

الحكع العخبية مغ خلاؿ ثػرات الخبيع العخيبي وقج أسيست العجيج مشيا كالقشػات الفزائية 
السحمية والعالسية بالإضافة إلى ) الفيدبػؾ والتػيتخ والػاتداب وغيخىا مغ الػسائط الأخخى( 

 في محاولة نذخ الػعي وتحخيظ الذارع الدياسي.

سػاقع بخغع بعس الإخفاقات التي صاحبالجور إتدع الإعلاـ بالإيجابية في كثيخ مغ ال
 والخسالة التي يجب أف يقػـ بيا.

 حدود الدراسة: 

تَقترخ حجود الجراسة عمى التأثيخات الإعلامية عمى الثػرات الذعبية العخبية مغ خلاؿ 
ثػرات الخبيع العخبي  وتأثيخاتيا عمى الػشغ العخبي بحجوده الدياسية مغ خلاؿ دراسة لحالات 

 الدػداف(. –مرخ –غ _ تػنذ كل م
. ويخجع أخح ىحه ٜٕٔٓ/ٕٔٔٓالدمانية: كانت حجود الجراسة الدمشية لمفتخة الػاقعة بيغ 

العاميغ إلى كثخة الستغيخات الشابعة مغ البئية الجاخمية والخارجية لمكذف عغ تأثيخ الإعلاـ مغ 
 خلاؿ دور الإعلاـ وتأثيخاتو خلاؿ الثػرات العخبية الذعبية.

 كانية : إقترخ تصبيق الجراسة كل مغ تػنذ ومرخ والدػداف بػصفثيا حالات متذابو .الس
الكمسات السفتاحية : الإعلاـ الججيج ، الػسائط الستعجدة ، الدػشياؿ ميجيا ، دور الإعلاـ ، 

 .الخبيع العخبي
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The importance of studying : 
 
The importance of the study stems from the fact that it paints a 

clear picture of the great role played by social media during the Arab 

Spring revolutions, and the size of the great spread that enabled it to 

play this role, which made this culture a revolution that leads to 

political reforms in line with the requirements of the masses that 

ignited them, in addition to that The importance of the study stems 

from the fact that the media, especially after technological progress, 

has become within the reach of young and old alike, and this 

contributes to the development of a media strategy based on 

credibility and objectivity with a purely scientific vision far from the 

possibilities and speculations that may lead to taking a long time that 

ultimately goes to waste. The scientific importance lies in studying the 

vision of a social segment of the media variable and its effects on the 

Arab revolutions, in the context of scientific additions that examine 

the relationship between (sociology and politics).  

The problem of the study lies in the media effects on the 

emergence of Arab popular revolutions, where some went to give the 

media the main influences, as reasons for the emergence of Arab 

popular revolutions, while another group went to underestimate the 

importance of media influences in mobilizing the Arab masses with 

the culture of the revolution, and the third group gave the media an 

equal role to other factors such as corruption, for example; As he 

considered it one of the factors that prompted the Arab peoples to 

carry out the popular revolutions, which was known in some political 

literature as the “Arab Spring”, so this study came to reveal the 

influence of the media on the Arab and popular revolutions, by 

answering many questions related to the role of the media during 

those stages.  
Keywords: new media, multimedia, social media, the role of media, 

the Arab Spring 



 

  

 

 

 

166 

 

 2222يناير ( 41العدد )

 

 

 إطار مفاهيمي :

عخفت  تكشػلػجيا الإتراؿ والإعلاـ تصػراً ىائلًا ومتدارعاً مشح بجاية القخف الػاحج 
والعذخيغ ، حيث شيجت دمجاً بيغ وسائل الإتراؿ التقميجية وتقشيات السعمػمات مسا صشع ما 

صمحات ججيجة لع يعخؼ بتكشػلػجيا الإتراؿ التفاعمي والإتراؿ الستعجد الػسائط وقجـ لشا مر
نكغ نعخفيا سابقا مثل السيجيا الججيجة ومػاقع التػاصل الاجتساعي ، الأمخ الحي غيخ مفيػـ 
السكاف والدماف ووإخترخ السدافات وقخب بيغ الذعػب والسجتسعات والثقاات السختمفة وفتح 

تراؿ وسيػلة السجاؿ لمتػاصل والتفاعل بيغ أفخادىا  فإف سخعة إنتذار تكشػلػجيا الإعلاـ والإ 
إستخجاميا جعميا تزصمع بأدوار أكبخ تسعات الأصمية تسعات الإندانية، مغ خلاؿ نقل أنساط 
وقيع وسمػكيات ججيجة الى أفخاد سػاءا عغ شخيق الأخبار والحرز والبخامج والسػاد السسمػكة 

الأفخاد  لمسؤسدات الاعلامية الكبيخة السديصخة عمى الإعلاـ العالسي ، أو عغ شخيق تػ اصل
وتفاعميع داخل الفزاء الافتخاضي الحي تػفخه الأنتخنيت ومػاقع التػاصل الاجتساعي ، مسا خمق 
نػعاً مغ التػجذ والقمق مغ ىحه السزاميغ وأثخىا ، عمى الدمػكيات والكيع الأصيمة لتمظ 

جية السجتسعات  وىحا  يتزح جمياً في ضل ضاىخة العػلسة ، التي غيخت مغ السفاليع التقمي
لمدمغ والسكاف، وجعمت مغ العالع قخية صغيخة، تشتقل فييا السعمػمة بدخعة ىائمة ، وىحا بفزل 
مشطػمة تكشػلػجية متصػرة، يتجمى تأثيخىا عمى شبيعةالعلاقات بيغ الافخاد،وداخل 
الجساعات،وىحا عغ شخيق التخمي عغ الكيع التقميجية ،وتبشي قيع ججيجة تعسل عمى تذكيل 

خ وسمػؾ البشية الكيسية لمسجتسعات خرػصاً مشيا يات مختمفة معخفياً ووججانيا انساط تفكي
وأخلاقيا ، التقميجية والسحافطة فيػ مرصمح يصمق عمى أي وسيمة أو تقشية أو مشطسة أو 
مؤسدة تجارية أو غيخ ربحية، عامة أو خاصة، رسسية أو غيخ رسسية، ميستيا نذخ الأخبار 

 (ٔ)ونقل السعمػمات.
 

                                                           

تهظيف الاترال  إشكالية السرطلح في علهم الاترال في العالم العربي ، ريم محمد مهسي ،  أدم الزبير ،   -1
دراسة نعرية تحليلة ، السلتقى الجولي الخامس للرابطة -الرقسي في تطهير العسل الاعلامي .. الرحافة نسهذجاً 

الجامعة  –ث العلسي في علهم الاترال، والسعيج العالي للجكتهراة للعلهم الاندانية والاجتساعية العربية للبح
 لبشان. –، بيروت 9114ديدسبر   1 -نهفسبر   95اللبشانية  ،
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 :الإعلام الجديد يفتعر

ىػ مرصمح حجيث العيج و مثيخ   -لابج مغ تػضيح أف مرصمح الإعلاـ الججيج
لمججؿ، لع يجج تعخيفاً واحجاً بيغ مشطخي العمػـ الإندانية نطخاً لتجاخل الآراء والإتجاىات في 
دراستو، وعكذ ىحا السرصمح في بجاياتو التصػر التقشي الكبيخ الحي شخأ عمى إستخجاـ 

أشمق عمى كل   ما يسكغ  -شػلػجيا الرػت والرػرة في الإعلاـ، ولاحقاً بعج ثػرة الإنتخنتتك
إستخجامو مغ قبل الأفخاد والجساعات عمى ىحه الذبكة العشكبػتية العسلاقة ويقػـ  ىحا 
السرصمح أمارؤيتيغ  الأولى : ىي الإعلاـ الججيج بػصفو بجيلًا  للإعلاـ التقميجي، والثانية : 

لإعلاـ الججيج بػصفو تصػراً لشطيخه التقميجي  ويعخفو قامػس التكشمػجيا الخفيعة بأنو ىي ا
وسائل الإعلاـ التي تعتسج تخ والػسائط الستعجدة  وىػ أيزاً: إنجماج الكسبيػتخ وشبكات الكسبيػ 

عمى الحاسب الآلي في إنتاج وتخديغ وتػزيع السعمػمات، وتقجـ ذلظ بأسمػب ميدخ وبدعخ 
وترشف التفاعل السباشخ، وتمتدـ مغ الستمقي انتباىا، وتجمج وسائط الإعلاـ مشخفس، 

وكحلظ يذيخ السفيػـ  .التقميجية، أو ىػ كل أنػاع الإعلاـ الخقسي الحي يقجـ في شكل تفاعمي
إلى الصخؽ الججيجة في الاتراؿ في البيئة الخقسية بسا يدسع لمسجسػعات الأصغخ مغ الشاس 

التجسع عمى الانتخنت وتبادؿ السشافع والسعمػمات ، وىي بيئة تدسح للأفخاد بامكانية الالتقاء و 
والسجسػعات باسساع صػتيع وصػت مجتسعاتيع إلى العالع أجسع و شمق عمى الإعلاـ الججيج 
العجيج مغ السدسيات والسرصمحات ومشيا الإعلاـ الخقسي، الإعلاـ التفاعمي، إعلاـ السعمػمات، 

 (ٔ)جدة، الإعلاـ الديبخاني ، والإعلاـ التذعيبي.إعلاـ الػسائط الستع
 ويٌعخؼ بأنو ىػ العسمية الإترالية الشاتجة مغ انجماج ثلاثة عشاصخ: 

  الكسبيػتخ -

  الذبكات -

(ٕ)الػسائط الستعجدة. -
 

تكذف دراسة الإعلاـ الجولي بسختمف أدواتو "صحف، وكالات أنباء، شبكات 
إعلامي "لافت" و"شاغ" لمثػرة السرخية في غالبية تميفديػنية، وسائط إلكتخونية" عغ حزػر 

الجوائخ الإعلامية الجولية )الأمخيكية والكشجية، والأوروبية، والإسخائيمية، والعخبية، والأفخيكية، 
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والأسيػية( اتدع بأعمى درجات الإيجابية حيث وصفت افتتاحيات كبخيات الرحف العالسية ثػرة 
جر أف نججىا في الإعلاـ الغخبي، وذلظ بالتػازي مع مرخ والسرخييغ بذكل عاـ بدسات يش

اىتساـ متشاـ مغ قبل العجيج مغ مخاكد البحػث والجراسات العالسية، مثل معيج "كارنيجي" 
ومؤسدة "بيػ" ومعيج  واششصغ لجراسات الذخؽ الأدنى"، ىحا الاىتساـ العالسى كخّس لحكيقة 

مرخ والذخؽ الأوسط، وىػ ما يسكغ اعتباره مفادىا أف الثػرة مثمت علامة فارقة في تاريخ 
بسشدلة دعاية "مجانية" عغ مرخ في الخارج، وأداة مغ أدوات تغييخ صػرة مرخ بتخاكساتيا 
الدمبية في مخحمة ما قبل الثػرة التي ارتبصت ببعس الأحجاث ذات الجلالات الدمبية مثل 

 (ٔ)بعس الفتخات.الانتخابات البخلسانية الأخيخة، وحػادث العشف الصائفي في 
في كتابيسا السعشػف ” دايفيج روزفمت”و” جػف أركيلا“شخح باحثاف أميخكياف ىسا 

الحػخب السعخفية الافتخاضية ومفادىا “، نطخيةَ ٜٜٜٔالرادر عاـ ” انبثاؽ سياسة السعخفة“
 أف حخوب السدتقبل يجب أف تػاكب التحػلات الإجتساعية العسيقة في بُشى السجتسعات وبالتالي

فإف إدارتَيا الخئيدة ستكػف إعلامية، وليذ عدكخية فالإعلاـ ميدة فيديائية، ولا فخؽ بيشو 
فسغ الدحاجة الإستسخار في قبػؿ التعخيفات التقميجية للإعلاـ، عمى أنو  وبيغ الصاقة والسادة

” الخسالة“ومدتقبل و أداة اتراؿ، فيحه مجخد عشاصخ أما الكيسة الخئيدية فيي لػ ” مخسل“
فحخوب الغج لا يكدبيا مغ  .Networks“ لتي يسكغ عغ شخيقيا خػض الحخب عبخ الذبكاتا

ويقجر مغ ثعَّ عمى الإخبار  ” الخسالة الفُزمى“يسمظ القشبمة الأكبخ، بل يخبحُيا ذلظ الحي يستمظ 
بيا ولأف الخسالة تفقجُ أيَّ قيسة ليا، بل تفقج مبخر تدسيتيا رسالة، إذا بقيت في حػزة 

، فإف التفاعل بيغ الستمقي والسخسل لمتعاشي الفعاؿ ”السُتمقي“ئِيا، ولع تشتقل إلى مُشْذِ 
يتصمب أداةَ اتراؿٍ قادرةً عمى تحقيق ىحه الغاية، مغ ىشا جاء تأكيج ” الخسالة“والإيجابي مع 

عمى أف أي نذاط عمى الإنتخنت لا يكػف لو تأثيخ “، ”عمي دشتي“أستاذ الإعلاـ الجكتػر 
لا عشجما يرل إلى رجل الذارع، ساعتيا يكػف تأثيخ ىحه الذبكات الاجتساعية غاية ممحػظ، إ

 (ٕ)في الأىسية.

                                                           

ديشا سليسان كسال لاشين ، الإعلام وتأثيره والدياسة الخارجية ، بحث مقجم للسركز الجيسقراطي العربي،  - 1
 https://democraticac.de، نقلًا عن السهقع  9191

2  -  Haythem Guesmi , the social media myth about the Arab Spring , 2021  

https://www.aljazeera.com/opinions 

https://democraticac.de/
https://www.aljazeera.com/opinions
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، فخضت وما تداؿ ٕٔٔٓإف الثػرات العخبية التي إنصمقت شخارتيا مع بجايات العاـ 
، ”الذبكة العشكبػتية/الإنتخنت“، أو ”الإعلاـ الاجتساعي البجيل“تفخض الػقػؼ مصػلا عشج ىحا 

لمتعخؼ عمى دوره الحكيقي في  –وكميا أسساء لسدسى واحج  –” الفزاء الإسفيخي “أو 
تفجيخىا وإذكائيا، وفي تشطيسيا والإعجاد ليا، مادامت قج إرتبصت بو مشح لحطاتيا الأولى وما 

إذا أردت أف تحخر الذعػب، فسا عميظ إلا أف تسشحيع  “ :تداؿ، إرتباشاً حجاً بالبعس إلى القػؿ
ؿ إلى الإنتخنت ، وبعج أف أصبحت مػاقع التػاصل الإجتساعي حجيث الداعة فخصة لمجخػ

بدبب إنترار ثػرتي تػنذ ومرخ، قاـ الذباب في مرخ فػر انترار الثػرة مباشخة، بصخح 
ماذا نخيج الآف؟ وبساذا نحمع؟ حيث كانت الأرقاـ تذيخ “قزية ميسة لمشقاش عبخ تمظ السػاقع: 

 ٥ٜٖ٘ٛٚأسبػع فقط مغ تشحي الخئيذ مبارؾ، إلى مذاركة ، أي بعج ٕٔٔٓ/ٕ/ٛٔبتاريخ 
صػت عمى  ٥ٕٚٙ٥ٜٙٚٔفكخة متسيدة و ٥٘ٗٓٚٗشخز في ىحه الخجمة عغ شخيق تقجيع 

ومع ذلظ فإف الشقاش حػؿ دور الإنتخنت في الثػرات العخبية ما يداؿ في بجاياتو   ىحه الأفكار
ة عمى حجع ىحا الجور، ومجى تأثيخه ولا أحج يدتصيع الادّعاء أنّو بات يسمظ إجابات شافي

وفاعميتو  فلا يسكغ دراسة تحخّؾ شعبي جساىيخي بيحا الحجع، مغ خلاؿ عامل واحج، ىػ شخؽ 
التػاصل التي إعتسجىا، وشكّل مغ خلاليا فزاء عاماً، يدسح بػلادة وعي ويؤسّذ لحخاؾ 

ي والإجتساعي وىشاؾ عػامل عجيجة يجب أخحىا في الحدباف، مشيا الدياسي والإقتراد
 (ٔ)والثقافي، وما يداؿ الػقت مبكخاً عمى تذكيل الخؤية الستكاممة في ىحا الذأف.

فيشاؾ علاقة وثيقة بيغ الاعلاـ والدياسة فلا تػجج سياسة بجوف إعلاـ ولا إعلاـ 
  لشا أدلة واضحة  فحيشسا تجج الإعلاـ فلابج مغ وجػد الدياسة فالتاريخ يقجـ بجوف سياسة 

ىحه السقػلة حيث يسكغ للإعلاـ أف يكذف العجيج مغ جػانب العسميات الدياسية عمي صجؽ 
والتي تحجث في شتي السجتسعات بسا يؤدي الي إثخاء السعخفة الدياسية فالعلاقة بيشيسا ىي 

والتغيخات التي تحجث في الإعلاـ والدياسة وفي الجػانب   علاقة متغيخة وتختبط بالتحػلات
ولابج وأف يكػف لو   السجتسعات الإندانية فأي تحػؿ في السجاؿ الدياسي لمحياة في  السختمفة

أثخه عمي الإعلاـ وبالسثل فاف التغيخات الإعلامية تؤثخ عمي الدياسة بسدتػياتيا ومجالاتيا 
كل شئ في الدياسة إتراؿ عغ مالية “في عبارتو الذييخة ” السػنج“السختمفة , ولقج عبخ 

                                                           

احل التحهل الجيسقراطي.. مرر نسهذجاً ، نقلًا عن مركز الجزيرة للجراسات ، دور وسائل الإعلام في مر  - 1
 https://studies.aljazeera.net/ar/issues السهقع ،
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في خجمة الشطاـ الدياسي لجرجة   التي تقػـ بيا وسائل الإتراؿ  دةالأدوار والػضائف الستعج
عمي وسائل الإعلاـ   تجعل مغ الرعب عمي الشطع الدياسية أف تتعاير مغ دوف الإعتساد

يجخل في صسيع   وإنسا أصبح  لمعسل الدياسي فحدب  تابعة  لع تعج اداة  وىكحا فإف الإعلاـ
, بعبارة   نيايتيا  مشح بجايتيا وحتي  جاخمي والخارجيالعسميات الدياسية عمي السدتػي ال

يجخل بالأساس في نديج العسل الدياسي بسدتػياتو وأشكالو السختمفة  أُخخي أصبح الإعلاـ 
فاعلًا أساسياً في السذيج الدياسي إذ أنيا تستمظ قػة سياسية مؤثخة   وأصبحت وسائل الإعلاـ

تفكيخنا عغ العالع ومسا   بشا وفي تذكيل  لع الحي يحيطتتخكد في قجرتو عمي تذكيل رؤيتشا لمعا
زاد مغ قػة وسائل الإعلاـ أف الأحداب والقػي الدياسية وججت نفديا مجبخة عمي تذكيل 
وسائميا وترػراتيا الدياسية بسا يتشاسب مع وسائل الإعلاـ السعاصخة الأمخ الحي كاف لو 

لحلظ فقج إزداد تأثيخ  ي العسمية الدياسية ذاتياوف  تأثيخه في السجركات والترػرات الجساىيخية
وسائل الاعلاـ في صشع القخارات والدياسات الجاخمية والخارجية اذ تذيج الأياـ الحالية   وسائل

وتخسخ في الػقت   قػية عمي تجديج العلاقة الإرتباشية بيغ الإعلاـ والدياسة  مؤشخات بشائية
كسا   يغ البشي الإعلامية والبشي الدياسية في السجتسعمبجأ الإعتساد الستبادؿ فيسا ب  ذاتو

  أشتخكت وسائل الإعلاـ في الحخوب الشفدية والعدكخية كأداة رئيدية مغ أدوات السعخكة
وفي ضل ما يعيذو العالع حالياُ  في شتي مجالات الحياة  وأصبح مغ يسمظ الإعلاـ يسمظ الغمبة

كشػلػجية والإترالية الػاسعة فقج أصبحت ىحه وفي مقجمتيا الثػرة الت  مغ تصػرات كبيخة
بذكل كبيخ عمي وسائل   ولا سيسا أف الأنطسة الدياسية إعتسجت  اكثخ وضػحاً وقػة  العلاقة
وكدب الخأي   لتحقيق أىجافيا وتشفيح إستخاتيجيتيا عمي الرعيج الجاخمي والخارجي  الإعلاـ

ـ الجولي مكػناً أساسيا مغ مكػنات الشطاـ لسرمحتيا , كسا يعج نطاـ الإتراؿ والإعلا  العاـ
عميو أحج الأىجاؼ الإستخاتيجية لمقػي الكبخي   الجولي في عرخ العػلسة وتسثل الديصخة

فزلًا عمي أف   عميو تسثل الديصخة عمي أحج أدوات الرخاع الجولي  بإعتبار أف الديصخة
في جػانبيا السادية   الجوليةوالرخاعات   تصػرات الشطاـ والإعلاـ الجولي تعكذ التفاعلات

 والغيخ مادية.
قجمت الشطخيات والجراسات الإعلامية كثيخاً مغ الإجتيادات حػؿ مفيػـ الإعلاـ 
الاجتساعي ودائخة التأثيخ، ومشيا نطخية التدػيق الإجتساعي التي تتشاوؿ كيفية تخويج الأفكار 

عية مُعتخَؼ بيا وإسقاشاً عمى التي تعتشقيا الشخبة في السجتسع، لتُربح ذات قيسة إجتسا
التجارب العالسية في الحالتيغ )التػندية والسرخية( تقػـ وسائل الإعلاـ وَفْق نطخية التدػيق 
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الإجتساعي بإثارة وعي الجسيػر مغ خلاؿ الحسلات الإعلامية التي تدتيجؼ تكثيف السعخفة 
ات السدتيجَفة مغ الجسيػر لتعجيل الدمػؾ بديادة السعمػمات السخسمة، لمتأثيخ عمى القصاع

وتجعع الخسائلَ الإعلامية بالإترالات الذخرية كحلظ الإستسخار في عخض الخسائل في وسائل 
الإتراؿ، عشجىا يربح الجسيػر ميتساً بتكػيغ صػرة ذىشية مغ خلاؿ السعمػمات والأفكار، 

بسرالح الجسيػر وىشا تدعى الجية القائسة بالإتراؿ إلى تكػيغ صػرة ذىشية لخبط السػضػع 
وتصمعاتو وفي خصػة لاحقة تبجأ الجية السشطسة بترسيع رسائل ججيجة لمػصػؿ إلى نتائج 
سمػكية أكثخ تحجيجاً كإتخاذ قخار، ثع تأتي مخحمة صشاعة أحجاث معيَّشة لزساف إستسخار 

د معبِّخ الإىتساـ بالسػضػع وتغصيتيا إعلامياً وجساىيخياً، ثع حثِّ الجسيػر عمى إتخاذ فعل محج
 (ٔ)عغ الفكخة، مغ خلاؿ الجعػة لتبشِّي الأفكار التي تخكد عمييا الخسائل الاترالية.

 

 ماعي في إنجاح الثورات العربية:دور الإعلام ووسائل التواصل الإجت

لعبت ثػرات الخبيع العخبي دوراً مُيساً وحاسساً في زعدعة أركاف الشطاـ الإعلامي العخبي 
وتجمى ذلظ بػضػح أكبخ في البمجاف التي تفجخت فييا عػامل الحخاؾ خلاؿ العقج الأخيخ، 

الدياسي والإحتقاف الإجتساعي مشح مصمع ذلظ العقج، وربسا تكػف مرخ وتػنذ واليسغ مغ 
أبخز تمظ البمجاف، فقج سسحت ضخوؼ اليامر الجيسقخاشي والحخيات الشدبية الستاحة لجييا 

 New) تػضيف أدوات ما صار  يُعخؼ بالإعلاـ الججيجبتحفيد الرحافة والفزائيات الخاصة، و 

Media)  في التسخد عمى ثػابت الإعلاـ الخسسي، وتحخيخ قصاعات واسعة مغ الجسيػر مغ
سصػتو ومغ غيخ السبالغة في ىحا الدياؽ القػؿ بأف التزافخ والتلاقح الفخيج الحي نذأ بيغ 

الإعلاـ الأحجث التي عجد الشطاـ الإعلامي وسائط الإعلاـ التقميجية الأكثخ حخية، وبيغ تقشية 
العخبي عغ إحتػائيا، قج لعب الجور الأىع في تييئة أجياؿ الخبيع العخبي لمثػرة وبمػرة تػجياتيا 
الدياسية والسجتسعية، وىشا يسكغ التأكيج عمى أنو إذا كاف القيخ الدياسي والإجتساعي لأنطسة 

الذعػب، فإف الإعلاـ الحخ  والسدتقل ىػ الحي  الإستبجاد والإستغلاؿ ىػ السفجّخ لثػرات
 (ٕ)يييىء ويعجّل بإنجازىا. 

                                                           

، نقلًا عن السهقع 9191مجلة البيات الإلكترونية ، الإعلام الإجتساعي إعلام التغيير ،  - 1
https://albayan.co.u 

2  -  Gadi Wolfsfeld1, Elad Segev2, and Tamir Sheafer, Social Media and the Arab 

Spring: Politics Comes First, the international journal of press/politics 18(2)115-137, 

2013.   
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ويدتصيع السجقق لججلية الثػرة والإعلاـ أف يمحع ذلظ الإرتباط الستبادؿ بيغ مقػمات 
الثػرة وحالة الإعلاـ في شخوط مكانية وزمانية محجدة، فالثػرات كتجديج مباشخ لإرادة 

ياب نطاـ إترالي ومعخفي قادر عمى حذج قػى الثػرة الذعػب لا يسكغ ترػرىا في غ
وتشطيسيا في إتجاه اليجؼ، وفى الطخوؼ التي تييسغ فييا الأنطسة الحاكسة عمى الآلة 
ا مغ الدعى لإحجاث ثغخات في الشطاـ الإعلامي القائع وإحتلاؿ  الإعلامية لا يجج الثػار  بُجًّ

بجائل إترالية ومعخفية ججيجة لتجديج رؤى  مداحات مؤثخة بيغ جشباتو، أو العسل عمى إنتاج
الثػرة ومتصمباتيا، وتؤكج شػاىج الخبيع العخبي أف قػى التغييخ في الػاقع العخبي مزت ولا تداؿ 
في ىحيغ الجربيغ معاً، وىػ الأمخ الحي يفدخ السكانة البارزة التي تحتميا شعارات حخية 

صلاحي في عسػـ الػشغ العخبي، وحخص الرحافة والإعلاـ ضسغ مصالب الحخاؾ الثػري والإ
القػى والحخكات الدياسية عمى استثسار معصيات ثػرة السعمػمات وتكشػلػجيا الاتراؿ عمى 

 السدتػى الكػني.

ولػسائل الإعلاـ دور فاعل في تذكيل سياؽ الإصلاح الدياسي في السجتسعات 
الشخبة والجساىيخ ويتػقف  السختمفة حيث تعكذ شبيعة العلاقة بيغ الجولة والسجتسع، وبيغ

إسياـ ودور وسائل الإعلاـ في عسمية الإصلاح الدياسي والجيسقخاشي عمى شكل ووضيفة تمظ 
الػسائل في السجتسع وحجع الحخيات، وتعجد الآراء والاتجاىات داخل ىحه السؤسدات، بجانب 

بيعة ودور وسائل شبيعة العػامل الثقافية والاجتساعية والدياسية الستأصمة في السجتسع، فص
الإعلاـ في تجعيع الجيسقخاشية، وتعديد قيع السذاركة الدياسية وصشع القخار الدياسي، يختبط 
بفمدفة الشطاـ الدياسي الحي تعسل في ضمو، ودرجة الحخية التي تتستع بيا داخل البشاء 

 (ٔ)الاجتساعي.

غزب شعبي وعسل مذتخؾ  قامت الثػرة كسا يدسييا الكثيخ مغ التػندييغ نتيجة
واضح وواسع الشصاؽ إقميسياً ودولياً وقج كاف التحجي مغ البجاية ىػ التغييخ إلى تقجـ وـ 
أساسيات ىحا  السدعى بشاء إعلاـ مُتحخر ومذخوع يرب في مجتسع إرتبط فيو الإعلاـ 

                                                           

1  -   Reda Binkrane, the Alchemy of Revolution: The Role of Social Networks and 

New Media in the Arab Spring, Geneva center for security policy, GCSP Policy 

Paper 2012/7. 
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ي الحي  يحسي والحدبية إرتباشاً مدسػماً ، حيث كانت الحاجة لجعع سيادة القانػف إلى الحج الح
 فيو السجاؿ العاـ.

فالإعلاـ يذبو الكثيخ مغ القصاعات الُأخخى كالسالية والقزائية والرشاعية والتي 
تتصمب إعادة تذكيل كاممة عقب إنييار الأنطسة الجكتاتػرية إبتجاء مغ السسارسات السيشية 

ة فإف مخخجات الإعلاـ  والييكمة الإدارية والذفافية وصػلًا إلى العلاقات التشطيسية مع الجول
ىي معمػمات تتزسغ معخفة مجنية  وإقتراد ية وثقافية وسياسية والصخيقة التي يُقجـ بيا 
الإعلاـ كسشتج وكسيشة وكثخوة عامة ربسا أكثخ مغ أي قصاع آخخ  فحيثسا كاف الإعلاـ مسمػكاً 

حياتو وحالتو  لذخكات وقصاعات خاصة أو مسمػكاً لمجولة فإف الذعب يشطُخ إليو بإعتباره
وقابمية نجاح مجتسعو ومدتػى حخيتو ، لحلككاف يخى التػنديػف في تحخيخ الإعلاـ كػاحجاً مغ 

 أعطع إنجازات الثػرة.
عمى الخغع مغ أف الكثيخ مغ وسائل الإعلاـ السصبػعة التػندية مسمػكة مغ قبل 

بل شخكة حكػمية شخكات القصاع الخاص فإف إثشيغ مغ أىع السصبػعات التي تع نذخىا مغ ق
ىي الذخكة الججيجة لمصباعة والرحاة والشذخ حتى نياية حُكع بغ عمي كانت وسائل الإعلاـ 

وعمي ٕٔٓٓ-ٖٜٜٔ-ٜٛٛٔوالسعجؿ في الأعػاـ  ٜ٘ٚٔوالرحافة خاضعة لقانػف الرحافة 
الخغع مغ أف حخية التعبيخ والإعلاـ كاف مغ السفتخض أف تكػف مكفػلة مغ قبل الجستػر فقج 

القانػف بحطخ جسيع السشذػراتا لتي تًيجد الشطاـ العاـ أو تُذيخ بالدمصات حتى ولػ كاف  قاـ
التذييخ صحيحاً ، وفي السسارسة العسمية كاف تحخيخ ندخ الرُحف والسجلات ضخورياً مغ قبل 
وزارة الجاخمية قبل نذخِىا في إشار عسمية الخقابة الرحفية التي ضمت تفخضيا الدمصات عمى 

صاؽ ، فالرحافة السدعػرة مغ قبزة الشطاـ الحجيجية والتيجيج مغ القسع كاف واضحاً أوسع ن
 (ٔ)مغ قبل حكػمة بغ عمي مسثلًا في الحدب الإشتخاكي الجستػري ) التجسع الجستػري( الحاكع.

فسع حمػؿ القخف الحادي والعذخوف ضيخ تحج ججيج لديصخة نطاـ بغ عمى عمى 
ياية السصاؼ أنو صعب ججاً عمى الشطاـ مكافحتو حيث تع إدخاؿ وسائل الإعلاـ الحي ثبت في ن

ومع الشطاؽ العخيس أصبح متاحاً لمجسيع  ٜٜٙٔالإنتخنيت للإستخجاـ العاـ في تػنذ عاـ 
ثع إزداد إستخجامو بدخعات ىائمة بحيث تع تقجيخ مدتخجمي الإنتخنت في العاـ  ٖٕٓٓعاـ 

                                                           

الائتلاف الهطشي لحرية الإعلام –رجائي السيرغشي، دور الإعلام في التحهل الجيسقراطي السجتسع السجني داعسًا - 1
بشاء القجرات والشيهض بالسعرفة" لذباب الرحفيين الليبيين: القاىرة من "مة لبرنامج نسهذجًا، ورقة عسل مقج
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% فقط في ٖ.ٜ% مغ الدكاف مقارنة ب ٜ.ٖٖمميػف مُدتخجـ أي ما يُعادؿ  ٙ.ٖب  ٕٓٔٓ
الدشػات الساضية وكاف إنتذار الإنتخنت التػندي في الػاقع أعمى مغ السعجؿ العالسي البالغ 

% في الغالب وىحا عمى مايبجو بدبب البشية التحتية السادية الفعالة عمى الخغع مغ ٕ.ٖٓ
العجيج مغ السدتخجميغ  إرفاع رسػـ الإستخجاـ وضػابط الػصػؿ التي تدببت في تدبيط

السحمييغ وجاء الإىتساـ  بالشية التحتية للإنتخنت في تػنذ بعج إنعقاد مؤتسخ القسة العالسي  
ألف مذتخؾ إنتخنت عخيس  ٗٔٔوبحمػؿ ذلظ كاف ىشاؾ  ٕ٘ٓٓلسجتسع السعمػمات عاـ 

ؿ  % مغ السدتخجميغ الحيغ يسكشيع الػصػؿ إلى الإنتخنت مغ السشدؿ إضافةٗٛالشطاؽ و
 % يسكشيع الػصػؿ إلى الإنتخنت مغ مقاىي  الإنتخنت.ٕٗ

أدرؾ أىل تػنذ أف العالع الإفتخاضي لذبكة الإنتخنت ىػ مَغ صشع ثػرة )الياسسيغ( 
حيث ساىع الحذج الجساىيخي عمى مػقع )فيذ بػؾ( بتجاوز خصاب أحداب السعارضة وقفد 

ثػرة الياسسيغ ففي تػنذ يػجج  بالحخكات الذعبية إلى مخحمة متقجمة مغ التخصيط أنزجت
أكثخ مغ مميػف مدتخجـ لسػقع )فيذ بػؾ(، وفي الحالة التػندية شيج مػقع )فيذ بػؾ( 
تحػلًا في وضيفتو مغ مػقع لمتػاصل الاجتساعي إلى سمصة خامدة بعج إندجاد الفزاءات 

ت في بجاياتيا إنو الػاقعية، كسا لعب دوراً ميسّاً في فظ الحرار عغ الثػرة التػندية عشجما كان
خة لمتػندييغ سػى عبخ مػقع  وعمى إمتجاد الدشػات العذخ الأخيخة، لع تكغ السعمػمة متيدِّ

،   www.nawaat.org ، وكحلظ مػقع نػاة  www.tunisnews.net  نذخية تػنذ نيػز
ثع أتى بعجىسا مػقع )فيذ بػؾ( الحي إستفاد مغ عسمية الحجب الحكػمي التي شسمتو عاـ 

ـ ثع القخار الخئاسي آنحاؾ بإعادة فتحو، وىػ ما زاد مغ شعبيتو تػندياً وبالشدبة لسػقع ٕٚٓٓ
في الكتابة عغ تػنذ عبخ  ألف شخز ٓ٘تػيتخ ففي يػـ سقػط الشطاـ شارؾ أكثخ مغ 

ل في السػقع نحػ مميػف مذاركة في الأياـ التي تمت الأحجاث .«تػيتخ»  (ٔ)، وسُجِّ
ومغ السجونات الشذيصة مجونة فاشسة أربيكا 

 http://freearabicca.wordpress.com/ السشتقجة ، التي أُوقفت بدبب التعميقات
لمحكػمة، وأحجث إيقافيا صجىً كبيخاً في الأوساط الإعلامية وعبخ مػقع )فيذ بػؾ(، وىػ ما 
أدى إلى تخاجع الدمصة والإفخاج عشيا ومجونة الكاريكاتػري الحي ساىع في إنتقاد رمػز الدمصة 

                                                           

جهرج جهفي ، الإعلام في تهنس ىل تعكس تحهلًا نسهذجياً في نعام الحكم ، مركز الجزيرة لجراسات ،  - 1
 ،   الجار العربية للعلهم : ناشرون ، قطر  9111

http://www.tunisnews.net/
http://www.tunisnews.net/
http://www.tunisnews.net/
https://www.nawaat.org/
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ذعب ال»بخسػـ كاريكاتػرية شجعت الذباب عمى السداىسة في مػجة الإنتقادات، كحلظ صفحة 
 ، وىي صفحة نذخ أخبار الإنتفاضة، وغيخىا مغ السجونات.«يحخؽ في روحػ يا سيجي الخئيذ

ومغ خلاؿ العػدة إلى أبخز أحجاث "الخبيع العخبي" و بجاية مغ تػنذ، يسكغ تمخيز 
الجور الحي لعبتو مػاقع التػاصل الاجتساعي في الإنتفاضة الذعبية التػندية بالقػؿ أف جدء 

رة الذباب" في تػنذ كتب عمى الحائط الإفتخاضي لسػقع "فيذ بػؾ" . فقج كاف مغ تاريخ "ثػ 
نطاـ زيغ العابجيغ بغ عمي يحكع بكبزتو عمى الإترالات الإلكتخونية و يزيق عمى 
الرحافييغ و الإعلامييغ و مشع السخاسميغ السحمييغ و الأجانب مغ الدفخ إلى سيجي بػزيج 

لخسسي يرف الأحجاث بأعساؿ إرىاب و تخخيب وقج حاولت لتغصية الأحجاث و كاف الإعلاـ ا
فسع القسع و التزييق الإعلامي الحي كاف يعيذو   الدمصات حجب السعمػمات وتحػيخىا

التػنديػف كاف البجيل شبكة الانتخنت و بالتحجيج مػقع التػاصل الإجتساعي "فيذ بػؾ" الحي 
عمى التعتيع الإعلامي و سسحت لمكثيخيغ تسكغ مغ خلالو التػنديػف الإلتفاؼ عمى الخقابة و 

بشقل كع ىائل مغ السعمػمات مغ صػر و فيجيػ إلى العالع وإلى التػندييغ عبخ مػقع "فيذ 
و عبخ الإنتخنت ، مسا ساعج في إقشاع التػندييغ بأف الػقت قج حاف للإنتفاضة و التحخؾ  بػؾ"

ا في تػنذ كحلظ في مرخ فقج لمخخوج إلى الذارع و الإنزساـ إلى الذباب في ثػرتيع كس
نذصت مػاقع التػاصل الإجتساعي و تحجيجاً خجمة "تػيتخ" لمجعػة لمتطاىخ ولتشديق الإحتجاج،  
فالإنتخنت غيّخ مفاليع الشاس مغ خلاؿ حسلات التػعية التي يقػـ بيا الشذصاء السرخييغ 

 لمتعخيف بحقػؽ الإنداف و بحقػؽ" السػاشغ" الدياسية.
ل بخرػص دور وسائل التػاصل الإجتساعي في الخبيع العخبي فقج ووصلًا لسا قي

أصجرت جامعة أمدتخداـ دراسة مفيجة حػؿ أداة التجويغ السرغخ التي أستخجميا تػيتخ أثشاء 
  تغخيجة )رسالة قريخة( مع ىاشتاغ ٓٓٓٓٓٔالثػرة التػندية مغ خلاؿ دراسة عيشة لعجد  

ويشايخ  ٕٓٔٓلثػرة التػندية( و تع نذخىا بيغ ديدسبخ إشارة إلى السجيشة التي إنصمقت مشيا ا
وضيخت إستشتاجات دراستيع بأنو لا يسكغ فيع دورالذبكات الإجتساعية دوف مخاعاة  ٕٔٔٓ

الدياقات الستعمقة بيجؼ الشذخ ، وما يكتبو السدتخجمػف وبأي لغة يتػاصمػف إكتذف 
 -لغة مع وجػد ثلاث لغات سائجة كُتبت بسا لا يقل عغ خسذ وعذخيغ  الباحثػف أف تغخيجات

ٝ(. كسا ضيخ أف ىحه السجالات المغػية لع ٕ٘ٝ( والعخبية )ٕٖٝ( والفخندية )ٖٙالإنجميدية )
مثمػا  ىاشتاؽ تكغ مفرػلة في الػاقع ، وكاف كبار مدتخجمي تػيتخ الحيغ غحوا علامة التجدئة

غ أجل الػصػؿ إلى جساىيخ العػامل الحيػية في إنترار الثػرة  مدتخجميغ لغات كتعجدة  م
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مختمفة ومعالجة قزايا مختمفة ومغ ثع  أُستخجامت تغخيجات بالمغة الإنجميدية للإبلاغ عغ 
الحقائق والبيانات ، وأُستخجمت الفخندية بذكل أكبخ لإنتقاد مذاركة فخندا في دعع بغ عمي ، 

خجمت الميجة في حيغ سسحت المغة العخبية لمػصػؿ إلى  كافة الجسيػر العخبي  واست
التػندية في الأمػر الإقميسية والفكاىة بذكل غيخ عادي ، وقج تع التعبيخ عغ ىحه التفاصيل 

 (ٔ)الجقيقة والصخائق متعجدة المغات .
فشجج أف حجود دور الإعلاـ العخبي وتأثيخه في الدياسة في مخحمة ما بعج الثػرات 

ي صشع الدياسة، وىػ أداة الدياسة العخبية، نجج أف الإعلاـ العخبي يزصمع بجور كبيخ ف
وذراعيا، فقج لعب الإعلاـ دوراً في تعديد دور الجولة الإقميسي والجولي، وأصبح مػقع وسط 

وبالتالي يسكغ للإعلاـ أف يداىع في تػجيو سياسات الجوؿ، وعمى  .يتأثخ بالدياسة ويؤثخ فييا
والػصػؿ إلى حالة مغ الػفاؽ رأسيا إنجاح عسمية إعادة بشاء الجولة وتخسيخ الاستقخار، 

الػششي بيغ مختمف القػى الػششية، وعجـ الارتياف لمتسػيل بعيجاً عغ السيشية والسػضػعية 
الإعلامية، ويسكغ أف يكػف لو دور سمبي وىجّاـ في مخحمة التحػؿ السقبمة وخاصة ما يتعمق 

بح واضحاً ومؤثخاً مشيا بالاصصفاؼ الدياسي والصائفي، ولكغ الجور الإعلامي التػندي أص
 خلاؿ الفتخة الأخيخة .

لعب الإعلاـ السرخي عمى الجواـ دوراً ميساً في مرخ والذخؽ الأوسط، وشخأت عميو 
تغييخات ميسة خلاؿ العقجيغ الساضييغ، بمغت ذروتيا في دخػؿ شبكات التػاصل الإجتساعي 

قزيتيا وإسقاط  نطاـ حدشي مبارؾ،  التي إستخجمتيا القػى الثػرية برػرة إستخاتيجية لجعع
الحي حكع مرخ مجة ثلاثيغ عاـ ويُعتبخ الاعلاـ أحج وسائل القػة الشاعسو السؤثخة عمي 

يشايخ  ٕ٘الدياسات الجولية فقج ساىع الإعلاـ بجور كبيخ في التغييخ الدياسي عقب أحجاث 
التحجيج شبكات بػسائمة السختمفة و عمي وجو  ” الاعلاـ الإجتساعي“وبػجو الخرػص 

يػماً حيث شيجت  ٛٔالتػاصل الإجتساعي التي أشاحت بالخئيذ الأسبق حدشي مبارؾ في 
حيث لعب فييا  ٕٔٔٓمرخ عجة تحػلات إجتساعية وإقترادية وسياسية عقب  ثػرة يشايخ 

الإعلاـ الإجتساعي أو ما سسي بالإعلاـ الججيج دوراً بارزاً وحيػياً ساىع في تغييخ الشطاـ 
اسي وحكع الخئيذ الأسبق مبارؾ الحي داـ شيمة ثلاثػف عاماً وذلظ مدتخجماً وسائمو الدي
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السختمفة خاصة مػاقع التػاصل الإجتساعي )فيذ بػؾ، تػيتخ ، يػتيػب( وغيخىا، والتي 
إستصاعت حذج وتعبئة الجساىيخ ودعػتيع لمشدوؿ الي الذػارع والسياديغ والجعػة إلى مطاىخة 

ايخ الحي يػافق عيج الذخشة ومغ ثع كذف الفداد والدخقة والشيب الحي يش ٕ٘قػيو في يػـ 
كاف الأساس في الدشػات الأخيخة مغ حكع الخئيذ الاسبق مبارؾ، فقج أصبحت شبكة الإنتخنت 
نافحه يصل مشيا السرخيػف عمي كل ججيج ، حيث تعتبخ مػاقع التػاصل الإجتساعي ىي الطاىخة 

تدتقصب شخيحة كبيخة مغ فئات السجتسع، وخاصة الذباب  الابخز اليػـ حيث إستصاعت أف
بإعتبارىع الأكثخ  تأثيخاً في أي مجتسع بسا يحسمػنو مغ شاقة وقابمية لمتغييخ والتصػيخ حيث 

نػف  ٕ٘مميػف مدتخجـ للإنتخنت، ومشح  ٙٔوجج في مرخ ما يقخب مغ  ؿ السجوِّ يشايخ، تحػَّ
التعتيع السفخوض عمى وسائل الإعلاـ حيث  السرخيػف إلى مرجر لمسعمػمات، وخاصة بعج

إمتلأت صفحات الإنتخنت بسجاخلات يػمية لشاشصيغ إلكتخونيِّيغ، وأفلاـ فيجيػ حػؿ الديارات 
التي تجعذ السحتذجيغ بػحذية وحالات القتل مغ قِبَل رجاؿ الأمغ والإعتقالات، ومػقف 

خىا مغ الأخبار ومغ السجونات السحتجيغ في الذارع مغ التصػرات الدياسية الستلاحقة وغي
»... الشذيصة صػت نػارة عغ السبمغ الحي تقاضػه للاعتجاء عمى الستطاىخيغ  والتي كتبت: 

ثػف بأُذني عغ شخيقة التقتيل والػحذية ضج الستطاىخيغ ومجونة حداـ  لقج سسعتيع بأذني يتحجَّ
ػيتخ وفيذ بػؾ كحلظ وائل حسلاوي الحي  ضل يتابع التصػرات فػراً ويشقميا عمى مػقعو  في ت

عباس الحي سمَّط الزػء عمى عسميات التعحيب التي تسارسو  أجيدة الأمغ ضج السػقػفيغ في 
 (ٔ)الدجػف السرخية .

كسا لعبت الفزائيات العخبية دوراً كبيخاً في تشقل أحجاث الثػرات العخبية و يطيخ تفػؽ 
بعس بيشسا يخاه الآخخوف عكذ ذلظ ، ولكشو الجديخة بلا مشافذ في التغصية السيشية كسا يخاه ال

حازت قرب الدبق مشح البجاية وكحلظ بعس القشػات الإخبارية الُأخخى والعالسية بغس الشطخ 
عغ رؤيتيا والأيجولػجيا التي تحسميا تجاه رسالتيا الإعلامية ولع يحتل الحجث عمى القشػات 

)يشايخ( تشبَّو الجسيع وبثت  ٕ٘حمػؿ مداء السرخية والعالسية حيداً يحكَخ في بجاياتو ولكغ مع 
الفزائيات تغصيات مكثفة عمى مجار الداعة مع التخكيد عمى التصػر السيجاني وتصػرات 
السػقف السرخي والجولي أما التمفديػف السرخي الخسسي فقج أخح حطاً وافخاً مغ اليجػـ 

                                                           

،السركز الجيسقراطي العربي، أثر الإعلام علي  الديج علي أبهفرحوو  محسهد علي عبج الرحسن علي البرىامي  - 1
 ، نقلًا عن السهقع 9112، ": دراسة حالة قزية "تشحي مبارك م9111التغيير الدياسي في مرر من

https://democraticac.de 

https://democraticac.de/
https://democraticac.de/
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ير الشيل والتحخيخ المحيغ كانا لتجاىمو التطاىخات ولإصخاره عمى إبخاز البقع اليادئة مغ كػرن
اف بالإحتجاجات) وىػ حاؿ الإعلاـ في ضل الأنطسة السدتبجة ( فزلًا عغ إعصاء مداحة  يعجَّ
مغ الػقت لأصػات بعس السثقفيغ والفشانيغ والدياسييغ السصالبيغ بالتيجئة وتدميط الزػء 

ت بإحجى محيعات عمى التطاىخات السؤيجة لمخئيذ مبارؾ ىحه الشػعية مغ التغصية دفع
التمفديػف السرخي الخسسي للإستقالة لإفتقاد التمفديػف لأخلاقيات السيشية في تغصيتو 
للإحتجاجات، وسبقيا الإعلامي محسػد سعج لتزامشو مع التطاىخات فالتمفديػف السرخي 
الخسسي لع يكغ أداؤه مفاجئاً لكغ كاف مدتفداً، وىشاؾ مغ القشػات الخاصة التي وقفت ضج 

فتاة « ساعة ٛٗ»تطاىخات ومغ أكثخىا إستفدازاً قشاة )السحػر( التي إستزافت ضسغ بخنامج ال
ت تجريباً في الػلايات الستحجة لإثارة  مرخية غصَّت وجييا، وجخى تسػيو صػتيا لتقػؿ: إنيا تمقَّ
بػىا كانػا إسخائيمييغ، فصمبػا مشيا في حاؿ  الذغب في الذارع السرخي وأضافت أف مغ درَّ

وث حخكة جساىيخية أف تحخؽ أقداـ الذخشة، ومقارَّ الحدب الػششي مع زملائيا لإثارة حج
دولار يػمياً،  ٓٓ٘»الفػضى أما عغ السبالغ السادية التي كانت تتقاضاىا، فأجابت برخاحة 

وقج استسخَّ التجريب لسجة شيخ... أما السؤسدات الحقػقية التي أرسمتشا إلى أميخكا فحرمت كل 
ألف دولار  كسا أشارت السرادر وركب التمفديػف السرخي السػجة فإستزاؼ  ٓ٘ مشيا عمى

بعس الذباف الحيغ إعتخفػا بأنيع كانػا مذاركيغ في الثػرة، لكشيع غادروا السيجاف بعجما تأكجوا 
مغ دخػؿ عشاصخ أجشبية بيغ الذباف لإثارة الذغب ولكغ الحكيكية التي إنكذفت فكانت أف 

 ٕٗ»يعػداف لمرحافية نجاة عبج الخحسغ التي تعسل في صحيفة   سػىاف(الرػت والرػرة )م
وقج أكَّج رئيذ التحخيخ سسيخ رجب الحكيقة وأنو وزملاءه في الرحيفة فػجئػا بسا  (ٔ)« ساعة

ؼ إلى ىػيتيا، وإعتخفت الرحافية السرخية بسا فعمتو، مؤكجة أف  شػا مغ التعخُّ قالتو بعجما تسكَّ
د كحب وفي قشاة دريع كانت تغصية مشى الذاذلي أكثخ إنحيازاً لمذارع مغ كل كلاميا كاف مجخَّ 

تغصية خالج الغشجور كسا خررت الرحف السرخية مداحات واسعة لتغصية الإحتجاجات في 
مرخ، مع نقل الحجث كسا تػرده الػكالات ومحصات التمفدة إذ نذخت صحف مدتقمة مثل: 

 نذخت الجسيػرية، و الأخبار لمذارع(، مغ الأىخاـ و السرخي اليػـ والذخوؽ )الأكثخ انحيازاً 
 ففي والسعارضة التأييج بيغ تأرجحت مرخ في الأحجاث تصػر عغ رأي ومقالات خبخية تقاريخ

                                                           

، 91عربي –محمد سشجباد ، كيف إستخجم "العدكر" الإعلام للانقلاب على ثهرة يشاير؟ القاىرة - 1
https://arabi21.com/story/133136 
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قل نبس الذارع ن في و الشذصاء تشطيع في الأكبخ الجور الاجتساعي التػاصل لسػاقع كاف مرخ
ىخات، و لتبادؿ السعمػمات عغ أماكغ و نقل وقائع الأحجاث بذكل آمغ ومغ قمب التطا

التجسعات بالإضافة لمشرائح السختمفة لسػاجية حالات الاعتقاؿ أو كيفية تفادي القشابل 
السديمة لمجمػع و غيخىا مغ الأمػر لحساية الستطاىخيغ و أىسية ىحا الػسيط كانت أيزاً مغ 

أيزاً في كيفية نقل وقائع خلاؿ التفاعل بيغ السػاششيغ السرخييغ في الجاخل و الخارج و 
الأحجاث بجؿ الإعلاـ العالسي و الػششي السكبل حتى تشحي حدشي مبارؾ  وما زاؿ الإعلاـ 

ناشصاً في مرخ اليػـ في مػاجية السجمذ الأعمى لمقػات السدمحة مدتفيجاً مغ   الإجتساعي
 (ٔ)يشايخ في مرخ.  ٕ٘الحخية التي إكتدبيا بعج ثػرة 
ي أُستخجمت ضج نطاـ مبارؾ والتي فزحت شبيعة الشطاـ وحجع مغ أىع الػسائل الت

الفداد ىي تمظ لسعمػمات الػاردة في مػقع ويكيميكذ ، مقتخنة مباشخة معمػمات عغ وحذية 
نطاـ مبارؾ شخعشة الاحتجاج داخمياً فقج سعى الستطاىخيغ إلى الإستفادة مغ فخص الإنتخنت 

فيذ بػؾ وتػيتخ و كانت عسمية الحرػؿ عمى    لونذخ ىحه السعمػمات باستخجاـ الػسائط مث
مرخ مغ خلاؿ الإنتخنت ووسائل التػاصل الإجتساعي علاوة عمى  -وعبخ  -السعمػمات مغ 

ذلظ ، تع أيزاً إستخجاـ السعمػمات الػاردة في ويكيميكذ كسرجر لمسعمػمات لسػاجية الجعاية 
يغ عغ دور تػيتخ وفيدبػؾ في إنتفاضة فقج كتب الكثيخ مغ السحمميغ والدياس السػالية لمشطاـ

مرخ ، مسا أثار الكثيخ مغ الججؿ الشقجي حػؿ الجور الفعمي للإنتخنت في الإنتفاضات ، و 
يشايخ ومع ذلظ ركد  ٕ٘أنكخ العجيج مغ السجونيغ السرخييغ دور وأىسية الإنتخنت خلاؿ ثػرة 

تػاصل الإجتساعي لمستطاىخيغ الكثيخ مشيع في أىسية الجعع المػجدتي الحي وفختو وسائل ال
مسا ساعجت وسيل مغ ميسة الستطاىخوف في الحرػؿ عمى السعمػمة السحجدة وفي الدمغ  
السحجد مع ملاحطة إسياـ وسائل التػاصل الإجتساعي في نذخ الػعي عغ السطالع الػاردة في 

جـ نذصاء نذخ القرة" عبخ مرخ وخارجيا كسا إستخ"ومغ شيػد العياف  (ٕ)بخقيات ويكيميكذ
قج نذخوا صػراً ومقاشع فيجيػ ترػر  آخخوف تػيتخ وفيدبػؾ لجحب الإىتساـ الجولي بالثػرة و

وأبجى  -أحجاث الثػرة والتحجيثات ، فزلًا عغ معمػمات حػؿ تعحيب الذخشة لمستطاىخيغ 

                                                           

، نقلًا عن السهقع   9115، أسامة عكشان ، دور الإنترنت في الثهرات العربية ، الشعيج السرري  للجراسات   - 1
، https://eipss-eg.org 

2  -  Siomo mabon , Aiding Revolution? Wiki leaks, communication and the ‘Arab 

Spring’ in Egypt, Third World Quarterly, Vol. 34, No. 10, 2013, pp 1843–1857 
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العالع اىتساماً كبيخة بتمظ الأحجاث مغ خلاؿ الخسالة الإعلامية السػجية مغ قبل وسائل 
 (ٔ)التػاصل الإجتساعي.

خلاؿ أحجاث ثػرات الخبيع العخبي وخاصةً  وأيزاً كانت لقشاة الجديخة دور كبيخ ومؤثخ
في مرخ  وقج شكمت عامل ميع في مػاجية الجعاية السؤيجة لسبارؾ حيث كالغ لقشاة الجديخة 
دوراً بعكذ الحي قامت بو وسائل التػاصل الأخخى  كالفيذ بػؾ وتػيتخ بخغع القيػ دالتي 

بأف قشاة الجديخة تعسل كفخع لمدياسة  فًخضت عمييا مغ قبل الأجيدة الأمشية التابعة لمشطاـ عمساً 
الخارجية القصخية وبالتالي فإف أجشجتيا التحخيخية تديخ وفقاً لججوؿ أعساؿ الدياسة القصخية 
حدب رأي الخبخاء في الإعلاـ والدياسات الخارجية ، خاصةً وأف الشطاـ القصخي كاف داعساً 

العامل الخئيذ الثاني  ٜٜٙٔالعاـ  بذكل قػي لشطاـ الأخػاف وكاف إشلاؽ قشاة الجديخة في
الحي أثّخ في تصػر وسائل الإعلاـ في مرخ كانت الجديخة أوؿ قشاة إخبارية عخبية تبثّ عمى 
مجار الداعة، وقج أشمقيا أميخ قصخ وإعتسجت عمى مخاسميغ وصحافييغ تمفديػنييغ عخب 

وكانت إستقلالية محتػى  فديػنيةمجرّبيغ تجريباً جيجاً مسَّغ سخّحتيع قشاة بي بي سي العخبية التم
قشاة الجديخة مػضع شظّ في الغالب بدبب إعتسادىا السالي عمى دولة قصخ، ولأف أحج أفخاد 
الأسخة الحاكسة في قصخ يذغل مشرب رئيذ مجمذ إدارتيا ومع ذلظ، وحتى وقت قخيب ججاً، 

وقجّمت نكيزاً صارخاً أدخمت قشاة الجديخة التمفديػنية الرحافة السيشية إلى العالع العخبي 
للأخبار التي تُعخَض عمى شاشة التمفديػف السرخي وقج أُنتقجت قشاة الجديخة بانتطاـ السدؤوليغ 
العخب والسرخييغ وكحلظ الخؤساء ومع ذلظ، فيي لع تشتقج أبجاً السدؤوليغ القصخييغ أو جساعة 

إعتبارىا بجيلًا لػزارة الإعلاـ الإخػاف السدمسيغ وترخّفت قشاة الجديخة في الكثيخ مغ الأحياف ب
القصخية السمغاة وحتى لػزارة الخارجية القصخية أحياناً وبأجشجة سياسية واضحة دفعت القشاة إلى 
إنتقاد بعس البمجاف أو الدعساء وتجشّب آخخيغ أو الثشاء عمييع، في حيغ بقيت بسشأى عغ 

إشاحة الخئيذ السرخي الدابق الدياسة القصخية. وقج إتّزح ىحا أكثخ مغ أي وقت مزى بعج 
محمد مخسي، عشجما إتّخحت القشاة مػقفاً مشحازاً مؤيّجاً لجساعة الإخػاف السدمسيغ  وبحلظ إرتكبت 
القشاة أخصاء كبيخة، بسا في ذلظ بثّ إحتجاجات كبيخة مشاوئة لسخسي ووصفيا بأنيا مؤيّجة لو 

ي قبل سقػط الشطاـ وإعتقاؿ العجيج لحلظ تع حطخ ووقف قشاة الجديخة خلاؿ الثػرة السرخية أ

                                                           

، نقلًا عن السهقع   9115لشعيج السرري  للجراسات  ، أسامة عكشان ، دور الإنترنت في الثهرات العربية ، ا - 1
، https://eipss-eg.org 
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مغ مخاسمييا بإعتبار عجـ حياديتيا وميشيتيا في نقل الأخبار وأنحيازىا الػاضح لمجساعة ، 
ولكغ رغع ذلظ  كانت الجديخة مػجػدة في قمب الأحجاث وإستصاعت أف تشقل كل أخبار الثػرة 

تاخسة لأماكغ التجسعات أو مغ مغ خلاؿ كاميخات مخفية ومدروعة في أحج السباني الكبيخة  الس
 (ٔ)خلاؿ الفيجيػىات التي تُشذخ بػاسصة  الثػار.

يشايخ التي أشاحت الخئيذ السرخي  ٕ٘فبعج مخور أكثخ مغ عجة سشػات عمى ثػرة 
الأسبق حدشي مبارؾ، لاتداؿ مرخ تعاني مغ وجػد قصاع إعلامي سمصػي، وقيػد عمى حخية 

كست البلاد في فتخة مابعج الثػرة الفًخص التي أُتيحَت ليا التعبيخ ولع تدتغلّ الأنطسة التي ح
لإصلاح وسائل الإعلاـ الحكػمية والخاصة، حيث تعخّضت الأصػات الشاقجة إلى السزايقات 

وشالسا أف في مرخ حكاماً يعتقجوف بأف  والتيسير مغ جانب جيات حكػمية وغيخ حكػمية
فمغ يتحقّق الإصلاح إلا عغ شخيق بعس الديصخة عمى وسائل الإعلاـ تربّ في مرمحتيع، 

الأصػات السعارضة في وسائل الإعلاـ مجعػمة بتأييج السجتسع السجني والجساىيخ   ويسكغ 
 :يشايخ في بعس الشقاط ٕ٘تػضيح ملامح  الإعلاـ السرخي بعج ثػرة 

خ والديصخة أولًا : اتّخحت الأنطسة السرخية الستعاقبة بعج الثػرة خصػات لمحجّ مغ حخيّة التعبي
 (ٕ)عمى السحتػى في التغصية الإعلامية السرخية. 

: تحصّست الآماؿ في ضيػر قصاع إعلامي أكثخ ميشية بدبب جياز الإعلاـ الحكػمي الحي ثانياً 
دعع عسمياً أي نطاـ يسدظ بدماـ الدمصة، ووسائل الإعلاـ الخاصة التي تأثّخت بسلّاكيا 

قات مع نطاـ مبارؾ، والإستقصاب الحادّ بيغ وسائل مغ رجاؿ الأعساؿ الحيغ يختبصػف بعلا
 .الإعلاـ الإسلامية وغيخ الإسلامية

يشايخ. وقج وفّخت ىحه الػسيمة  ٕ٘: لعبت شبكات التػاصل الاجتساعي دوراً رئيداً في ثػرة ثالثاً 
شخقاً ججيجة لمتعبيخ عغ الآراء الإنتقادية، وتحجّت السؤسّدات الإعلامية القائسة، ونطّست 

 الأنذصة السشاىزة لمحكػمة . 

ويحلظ نجج أف الإعلاـ السرخي  لعب دوراً كبيخاً في إعادة مرخ إلى مخبع الحكع 
وكاف أحج أىع وأنجع أسمحة السجمذ العدكخي في   ٕٔٔٓيشايخ  ٕ٘العدكخي بعج ثػرة 

                                                           

، نقلًا عن مهقعيا على الإنترنت  9115إذاعة مهنتكارله الجولية ، الذبكات الإجتساعية في الربيع العربي ،  - 1
https://www.mc-doualiya.com/article 

، نقلًا عن السهقع 9111رشاء عبج الله ، الإعلام السرري في خزم الثهرة ، مركز مالكهم  كير كارنيغي ،   - 9
https://carnegie-mec.org 

https://www.mc-doualiya.com/article
https://www.mc-doualiya.com/article
https://carnegie-mec.org/
https://carnegie-mec.org/
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 وفي ذكخى مخور أوؿ عقج إسقاشيا وما حققتو مغ مكاسب  وفق سياسييغ وخبخاء في الإعلاـ
يشايخ التي أشاحت بحكع الخئيذ السرخي الأسبق حدشي مبارؾ، بعج حكع إمتج  ٕ٘عمى ثػرة 

لثلاثة عقػد، كذف سياسيػف وإعلاميػف عغ كيف عسل السجمذ العدكخي عمى حرار الثػرة 
والثػار إعلامياً ثع مقاشعة مكتدباتيع التاريخية التي تسثمت في أوؿ إنتخابات بخلسانية ونقابية 

وأكجوا أف السجمذ العدكخي أدرؾ أىسية الإعلاـ مبكخاً في  ورئاسية حخة ونديية وجامعية
الإلتفاؼ عمى مكاسب الثػرة والثػار، ونجح في تفخيقيع، وعسل عمى إستقصاب السعارضيغ 
لحكع الخئيذ مخسي، وإضيارىع كقادة سياسييغ ورمػز ثػرية وأحاشيع بػىج الذيخة وبخيقيا 

 (ٔ)د في كل الاستحقاقات الانتخابية مغ الطيػر، ومحاصختو إعلامياً .مقابل مشع الفخيق الفائ
وكذف خبخاء أف السؤسدة العدكخية "مشح بجء حكع الخئيذ الخاحل محمد مخسي، مجت 
السعارضة بكل وسائل الإعلاـ الستاحة لتأليب الخأي العاـ عمى حكع التيار الإسلامي، وإختلاؽ 

علاـ، والتأثيخ عمى العقل الجسعي بذكل سمبي ومتكخر كل أزمات ونذخىا عمى جسيع وسائل الإ
، وإشلاؽ مرصمحات )أخػنة  دولة السخشج( وغيخىا لرشع حالة مغ الخػؼ لجى الذارع  -يػـ

فالإعلاـ لعب دوراً كبيخا في تييئة الذعب لقبػؿ حكع العدكخ مججداً  وإعتباره السشقح )مغ حكع 
العدكخ ويدفييا، وكانت الكثيخ مغ سياسات الإعلاـ  الإخػاف(  وبجأ يػاجو ىتافات يدقط حكع

في ذلظ الػقت يتع صػغيا في مقخ السخابخات الحخبية ويتع تػصيميا لمكيادات الإعلامية عبخ 
( يجسع السخاقبػف ٕلقاءات خاصة في بعس الفشادؽ والكافييات في الدمالظ ووسط السجيشة . )

تحػؿ الجيسقخاشي، خرػصاً في الحالة السرخية. عمى أف الإعلاـ لو خصػرة بالغة في مخحمة ال
فقج كاف الإعلاـ بكل أصشافو السقخوء والسدسػع والسخئي، بل والإلكتخوني يجور في فمظ الشطاـ 

مكخىاً عمى فتح نافحة صغيخة فيو بسعخفة الأمغ، تزيق وتتدع بسعاييخ  الحي وافق الدابق
ياناً حتى ضغ الشاس أف الإعلاـ الخاص أمشية في الإعلاـ الخاص، واتدعت ىحه الشافحة أح

يعارض الحكػمة، وبالغ الإعلاـ الخاص في ذلظ فأصبح الخئيذ وأسختو مادة ليحا الإعلاـ 
تحت سيف الشطاـ وقج بخر البعس نافحة الحخية الإعلامية السحدػبة بأنو سسح بيا تحت 

قتشع الشطاـ الدابق بأف الزغػط الخارجية ولكي يطيخ الشطاـ أنو ليذ مدتبجاً مصمقاً، كسا ا

                                                           

  السرجر نفدو - 1

ي الإعلام الجولي ،  الشاشر: الييئة يشاير ف 91رمزان قرنى محمد ،  عرض محمد فهزي حدن ، كتاب ثهرة  - 9
، السكتبة الأفريقية ،  نقلًا عن السهقع 9111العامة للاستعلامات ، تاريخ الشذر: يهنيه 
https://www.sis.gov.eg/Newvr/34/24.htm 

https://www.sis.gov.eg/Newvr/34/24.htm
https://www.sis.gov.eg/Newvr/34/24.htm
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ىحا القجر أو اليامر مغ الحخية الإعلامية مصمػب لتدخيب البخار الشاجع عغ غمياف الذعب 
بدبب الفداد وتجىػر الأحػاؿ في مرخ، بيشسا اشسأف الشطاـ إلى أف إعلامو ورمػزه الإعلامية 

لشطاـ إلى يعسمػف وفق مشطػمة محكسة لرخؼ الذعب عغ مداوئ الشطاـ، وتحػيل جخائع ا
فزائل يتع تدػيقيا لمذعب وكاف واضحاً أف الشطاـ قج ربى كتيبة كاممة شػىت السجرسة 
الإعلامية السرخية، ورسست نسػذج الإعلامي السثالي، فأصبح رئيذ التحخيخ ىػ ىحا الشسػذج 
الحي يُشذئ الأجياؿ، وىكحا أصبح الإعلاـ أداة فاعمة في نذخ الخخافات وتدصيح العقل وبث 

كاذيب وتجييل الذعب وتزميمو وتقجيع السػاد التافية لتدميتو والانحصاط بسدتػاه وتدامغ الأ 
مع انحصاط الفشػف والآداب والتعميع وتجخيف الأخلاؽ وتغيخ مشطػمة الكيع الأخلاقية،  ذلظ

مقجمة الكيع الدمبية عمى الكيع الإيجابية. وترجر الإعلاَـ عشاصخُ ماىخة في تخويج ىحه الكيع 
لجفاع عشيا، فانحط الإعلاـ في أخلاقو، وخصابو ولغتو ووسصو وقامت الثػرة، ولكغ السشطػمة وا

الإعلامية العامة والخاصة التي روجت لفداد الشطاـ الدابق واستفادت مشو ترجت لمثػرة، 
لأنيا لع ترجؽ أف ما حجث كاف ثػرة شاممة. فتحػؿ ىؤلاء الإعلاميػف جسيعاً إلى ثػار، 

ػا الشطاـ الججيج حتى يقشعػا الذعب بأنو حجث شارئ وأف الشطاـ القجيع إذا قػرف ولكشيع حارب
بحاؿ الشطاـ الججيج فإنو يفزمو أمشاً واقتراداً وسكيشة وانتطاماً في الحياة، دوف أف يحكخ 

 لمشاس أف الشطاـ القجيع نخخ الأعزاء الحيػية في الأمة وأبى أف يغادر جدجىا كالدخشاف.
السرخي محاصخاً بالإعلاـ السخئي والسدسػع والسكتػب، فلا يجج  وأصبح السػاشغ

مرجراً واحجاً يشقل الحكيقة، سػاء مغ حيث الخبخ الرحيح والتحميل السػضػعي والآراء 
الستشػعة، بحيث أصبحت الرحف والقشػات الفزائية مشرات لتزميل الشاس وإشاعة الذظ 

حيغ يتكخر ضيػرىع في ىحه الفزائيات بيحه والبمبمة عبخ كتائب مغ الكتاب والستحجثيغ ال
الخسالة، بل إف ىحه الفزائيات ومػاقع الرحف تخحب فقط بالسجاخلات الجاعسة لخسالتيا بيشسا 
تخفس أي مجاخلات مغايخة، وذلظ حتى تزسغ تكخيذ الخأي الػاحج فيشاؾ ملاحع كثيخة استخجـ 

والتحخيس عميو والتحخيس عمى العشف، فييا الإعلاـ مغ خلاؿ الأكاذيب أداة لسحاربة الشطاـ 
ودُرب السخاسمػف عمى ىحا الفغ، وكاف السثاؿ الأبخز ىػ معخكة الجستػر حيث ششت السعارضة 
مغ خلاؿ ىحا الإعلاـ حخباً ضالسة ضج الجستػر، واختخعت أحكاماً لا نججىا إلا في عقػليا، 

يار الإسلامي، واتيست كل مغ ورفزت رفزاً قاشعاً إجخاء السشاضخات، وشيصشة الجستػر والت
يمتدـ التحميل السػضػعي بأنو مغ الإخػاف السدمسيغ، وكأف الإخػاف السدمسيغ شيصاف مخيج، 
وكاف ذلظ ضسغ حسمة الكخالية التي ششتيا ضج الجستػر فكاف الإعلاـ الحكػمي يجتيج في 
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بج، وسػؼ تزميل الذعب وتدييف الحقائق حتى يديل لمحاكع السدتبج أف يدتقخ وأف يتأ
يدجل التاريخ أف الإعلاـ والأمغ وسياسات الإفقار السادي والرحي والشفدي قج لعبت دوراً 
كبيخاً في تأخيخ الثػرة وبالتالي يسكغ القػؿ بأف الإعلاـ السرخي بعج الثػرة  وجج القميل مغ 

وغيخ قابل  الحخية ولكغ عادت الأمػر كسا كانت عميو في الدابق بالتالي أصبح  الإعلاـ مقيجاً 
لمخخوج مغ آلة الشطاـ الحاكع أو حتي تقجيع رؤية إعلامية مدتقمة تكذف أوجو الفداد وتديع 
في مخاقبة الػضع الدياسي الحالي كدمصة رابعة مشاط بيا نكيع الدياسات ونقل الحقائب 

 لمذعب

خابح الأكبخ مغ لا يختمف العاممػف في مجاؿ الإعلاـ الدػداني بأفّ الإعلاـ ىػ ال
سشة ىي عسخ الشطاـ الدابق الحي بجأ يػمو  ٖٓنجاح الثػرة إذ تػفّخت لو حخية افتقجىا شػاؿ 

وحيشسا  ٜٜٛٔالأوؿ في الدمصة بسرادرة كل الرحف التي كانت تعسل في الثلاثيغ مغ يػنيػ 
سسح لمرحف بالرجور مخة أخخى مارس أسػأ أنػاع التخىيب ضجىا بالسرادرات اليػمية 
والخقابة القَبْمية والبَعْجية ومشع الرحافييغ مغ الكتابة ومحاربة الرحف غيخ السخضي عشيا مغ 
الإعلاف، ورغع كل ذلظ قاوـ الرحافيػف الدػدانيػف ذلظ وأدوا ما عمييع مغ أدوار وكانػا جدءاً 

 .لسكاسبلا يتجدأ مغ الحخاؾ الثػري، وىع الآف يدعػف لمسديج مغ التججيج والاستفادة مغ تمظ ا
فالسذيج الإعلامي تغيّخ بعج الثػرة خاصة في جانب الإعلاـ الججيج )الإعلاـ 
الالكتخوني(، لأنو كاف السشرة الأساسية لمثػرة في ضل تحكع العيج البائج في وسائل الإعلاـ 
التقميجية مغ صحف وقشػات محمية، وىي ذاتيا أصبحت لا تدتصيع مػاكبة الديل الستجفق 

علاـ الإلكتخوني حيث أشار العجيج مغ الرحفييغ أفّ الإعلاـ الإلكتخوني مغ بدخعة عبخ الإ
جانبو يػاجو مذكمة السرجاقية والتقػقع في السحمية، خاصة في جانب القػالب التحخيخية 
الستبعة وعجـ فيع مغ البعس لصبيعتو، لكشو يديخ في الصخيق الرحيح رغع الرعػبات التي 

الجولة لو، مُذيخيغ إلى أفّ الإعلاـ البجيل ىػ السديصخ مغ  يػاجييا مغ عجـ دعع ومدانجة
 (ٔ)حيث الدخعة والإنتذار، مع تخاجع لمرحف الػرقيّة مغ ناحية التػزيع.

فقج لعبت وسائل التػاصل الإجتساعي دوراً كبيخاً وبارزاً في نذخ الػعي داخل الثػار مغ 
يا وكاف تجسع السيِشييغ وىػ التجسع خلاؿ التثكيف بالسصالب ومذخوعيتيا وكيفية الػصػؿ إلي

                                                           

، نقلًا عن السهقع 9191يدهد السذيج الإعلامي الدهداني ،  عبج الحسيج عهض ، العربي الججيج ، إرتباك  - 1
https://www.alaraby.co.uk 

https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/
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السيشي الأوؿ الحي قاد الحخاؾ الدياسي في الدػداف مغ خلاؿ وضع خصط وقػالب سياسية 
معيشة لمحخاؾ الدياسي بالإضافة إلى الججاوؿ الثػرية وشخيقة التحخؾ ونقاط الإلتقاء بيغ كافة 

ثة ) الدػشياؿ ميجيا(  والتي مقػمات الثػرة ، كل ىحه كانت عغ شخيق  وسائل الإعلاـ الحجي
بجورىا لعبت دوراً كبيخاً في نقل الإحجاث وتبادؿ السعمػمات مغ أجل تشفيح بخامج الثػرة وتحقيق 

 شعاراتيا حخية وسلاـ وعجالة.
في قشاة الجديخة الجور ”  السخصج“( مغ بخنامج ٖٔ/٘/ٜٕٔٓوقج رصجت حمقة )

بيغ السعترسيغ وقػى إعلاف الحخية والتغييخ، الإعلامي الحي لعتبو إذاعة الثػرة في الخبط 
إذا كانت الحاجة أـ  والحي ىجؼ إلى مكافحة الإشاعات والتجقيق في الأخبار والتأكج مغ صحتيا

ّـ الإبجاع ىحا ما أثبتو الحخاؾ الدػداني الحي أسيع في بخوز أفكار خلاقة  الاختخاع، فالحخية أ
ساعية لمستطاىخيغ فيػ الجور الحي لعبو الإعلاـ تداعج عمى تحقيق السصالب الدياسية والإجت

الدػداني في مػاجية الإشاعات والتحقق مغ صحة الأخبار  وقاؿ الستعاوف مع إذاعة الثػرة 
( مغ بخنامج "السخصج" إف الحاجة كانت ممحة ٖٔ/٘/ٜٕٔٓنبيل سالع في ترخيحاتو لحمقة )

ة العامة لمجير بيجؼ الخبط بيغ لإنذاء إذاعة الثػرة فػر وصػؿ السعترسيغ لسقخ الكياد
الجدع السشطع للإحتجاجات والستطاىخيغ وأكج أف الإذاعة تعسل عمى نفي الإشاعات ودحزيا، 
فزلًا عغ تسكيغ السعترسيغ مغ الحقائق الكاممة، مذيخاً إلى الجور الخيادي الحي لعبتو إذاعة 

في الدياؽ ذاتو، أشارت الثػرة في تػصيل صػت السعترسيغ برفتيا ناشقاً رسسيا باسسيع 
مشدقة إذاعة الثػرة سمسى نػر إلى أف الإذاعة كانت تيجؼ إلى إيراؿ صػت قػى إعلاف 
الحخية والتغييخ لداحة الإعتراـ، عغ شخؽ بث جسيع البيانات والقخارات التي يتػصل إلييا 

شاعتيا بزخورة التحالف وإنزست الإعلامية الدػدانية لسياء الستػكل إلى شاقع إذاعة الثػرة، لق
الإذاعة في الػقت الخاىغ لسا تحسمو مغ رسائل إعلامية تػعػية تداعج في الػصػؿ إلى مصمب 

، بعج ثلاثة ٜٕٔٓالحكػمة السجنية ويحكخ أف إذاعة الثػرة أنذئت في الثامغ مغ أبخيل/نيداف 
ت الإذاعة أياـ مغ دخػؿ الستطاىخيغ مقخ الكيادة العامة ورغع ضعف الإمكانات السادية أسيس

في ردع "السجسػعات السشجسة" كسا كاف يدسييا الثػار و التابعة لمخئيذ السخمػع عسخ البذيخ، 
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والتي تحاوؿ عخقمة البخمجة وتذػيو سسعة الإذاعة حدب ما أفاد بو عزػ المجشة الإعلامية 
 (ٔ)بسيجاف الاعتراـ عمي فارساب.

عة خاصةً بعج أف إنتيت فقج عخؼ السذيج الإعلامي في الدػداف تحػلات متدار 
الخقابة التي كاف ضباط السخابخات يسارسػنيا عمى الرحف قبل نذخىا وبعجه وأصبح بسقجور 
الإعلامييغ أف يػاكبػا، بالبث والتعميق، أخبار البلاد دوف خػؼ كسا أف مؤسدات الإعلاـ العاـ 

دغ البذيخ وتذػيو التي كانت، إلى وقت قخيب، مدخخة لمتخويج لشطاـ الخئيذ السعدوؿ عسخ ح
معارضيو بجأت تدتشذق ندائع الحخية فقج شخعت في بث صػر مغ اعتراـ السصالبيغ 

لكغ، ىل تعشي ىحه التحػلات،  بالجيسقخاشية في الخخشػـ وفتحت مشابخىا لمخأي والخأي الآخخ
ب الثػرة الجيسقخاشية" أعصت كل أكميا في مجاؿ الإعلاـ؟ ىحا الدؤاؿ ستجي"عمى أىسيتيا، أف 

عميو السخحمة القادمة مغ عسخ حكػمة الثػرة في الدػداف مػقفيا تجاه الإعلاـ باعتباره 
الدمصة الخابعة ومخآة الخقابة عمى الدياسة الدػدانية.  ولكغ لايداؿ الإعلاـ يمعب دور كبيخ في 
 الداحة الدياسية الدػدانية حتي الػقت الحالي خاصة في ضل الثػرة الدػدانية التي لع تتزح
 –ملامحيا بعج فقج أصبح الإعلاـ أكثخ قػة خاصة عالع الدػشياؿ ميجيا ) الفيذ بػؾ 

الػاتداب( فقج أصبح تشقل كل الأخبار الدياسية و]أسخع فتخة مسكشة كسا أصبح الإعلاـ يػجو 
الحخاؾ الثػرة الجائخ الآف ، بجانب رسالة الرحف السقخوءة ولكغ بعج الانقلاب عمى الثػرة 

سيصخة كبيخة عمى الإعلاـ السذاىج وكحلظ رقابة عمى الخسالة التمفديػنية   أصبحت ىشاؾ
 وخاصة القشػات الفزائية الدػدانية مسا آثخ عمى رسالة الإعلاـ ودورىا .

                                                           

، نقلًا 9191الجزيرة الإخبارية ،  إذاعة الثهرة.. أي دور لعبتو في حراك الدهدان ، من برنامج السرصج ،  - 1
 https://www.aljazeera.net/programs/the-observatoryعن السهقع 

https://www.aljazeera.net/programs/the-observatory
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 الخاتمة:

قبل عقػد مزت، كانت العػائق التي تكف أماـ البث السباشخ والشذخ شجيجة 
القادرة عمى بث الأخبار باستسخار  ولكغ  الزخامة، ولحا كانت السؤسدات الزخسة فقط ىي

خلاؿ العقجيغ الساضييغ، أصبح في إمكاف الأشخاص العادييغ أف يدجمػا، ويشذخوا، ويبثػا 
وتدبب ذلظ  السػاد الإعلامية مباشخةً إلى ملاييغ السذاىجيغ حػؿ العالع، وبحج أدنى مغ التكمفة

كسيا في الإجخاءات الإعلامية التقميجية في فقجاف السؤسدات الإعلامية القجيسة ليسشتيا وتح
الستبعة، إلى إتاحة الفخص أماـ الفئات التي شالسا قُسع صػتيا، في إيراؿ صػتيا لمعالع، فقج 
أصبح بإمكاف الفمدصيشييغ، والشاشصيغ الأمخيكييغ مغ أصل أفخيقي، والعامميغ في مجاؿ 

عير في مجتسعات إستبجادية، إيجاد حقػؽ السخأة، وحساة البيئة، والجساعات السعارضة التي ت
الدبل، مع وجػد بعس العخاقيل أحياناً، لإسساع صػتيع والتعبيخ عغ آرائيع عمى الخغع مغ 
ذلظ، أسيع ىحا السذيج الإعلامي الججيج في خمق عالع أكثخ عخضةً لسدتػيات غيخ مدبػقة 

جةً ليحا الإنفجار العالسي مغ الجعاية والسؤامخات والتزميل إذ نذأت ىحه الفػضى السعخفية نتي
، وتدببت بعس ىحه السعمػمات والأخبار السذكػؾ في صحتيا بالفعل، في ”الأخبار“في 

ضيػر إضصخابات خصيخة عمى الرعيج الدياسي، فزلًا عغ الحياة اليػمية للأفخاد والذعػب إلا 
بيئة  أف ثسة جانب آخخ مغ الحياة قج يتأثخ أكثخ مغ غيخه بحلظ السذيج الستغيخ في

حيث كانت الجعاية وحخب السعمػمات فيسا مزى مغ  السعمػمات، ألا وىػ الرخاع السدمح
، فقج أصبح بإمكاف  إختراص الجوؿ القػمية، والجيػش وأجيدة الاستخبارات أما اليػـ
الأشخاص العادييغ أف يكػنػا لاعبيغ أساسييغ في مثل ىحه الحسلات إذ أصبحت السعارؾ حػؿ 

بار جدءاً لا يتجدأ مغ الرخاعات العدكخية والدياسية السعاصخة، فقج أثبت السعمػمات والأخ
في صياغة الأحجاث أىسية ” برحافة السػاشغ“الجور الحي لعبو السجونيغ والشذصاء وما يُعخؼ 

لا يُدتياف بيا ازدادت الأمثمة عمى ذلظ بذكل كبيخ خلاؿ العقج الثاني مغ القخف الحادي 
افة السػاشغ والشاشصيغ السعارضيغ في تغييخ مدار التاريخ خلاؿ والعذخيغ فقج ساىست صح

الثػرات التي شيجتيا بمجاف مثل مرخ والبحخيغ وتػنذ وليبيا فزلًا عغ العجواف الإسخائيمي 
بإمتياز  بأنو عاـ  ٕٔٔٓفقج صُشف العاـ  .ٕٗٔٓعمى الفمدصيشييغ في قصاع غدّة عاـ 
مغ تػنذ إلى  .Social Media الاجتساعي أو الػ "الخبيع العخبي" الحي أزىخ مع الإعلاـ

مرخ، ليبيا، اليسغ، البحخيغ سػريا ومغ ثع في الإحتجاجات الإجتساعية مغ أسبانيا إلى 
الػلايات الستحجة مخوراً بتل أبيب ونقل مػقع تػيتخ مباشخة مقتل بغ لادف و مغ ثع اليدة 
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والحسلات  الأحجاث الجامية في لشجف الأرضية في الياباف وكارثة مفاعل فػكػشيسا الشػوي، 
عمى مػاقع "يػتيػب"، "تػيتخ" و"فيذ بػؾ" لمجفاع عغ حق السخأة في الكيادة في الدعػدية و 

ولادة شبكة   أخيخاً وليذ أخخا الإحتجاجات ضج بػتيغ في روسيا و شيج الفزاء الإفتخاضي
جيج مغ التداؤلات عغ الجور إجتساعية ججيجة وبعج ثػرات الخبيع العخبي شخح السخاقبػف الع

الحي قامت و ما تداؿ تقػـ بو مػاقع التػاصل الإجتساعي ، خاصة وأنشا سسعشا ىشا وىشاؾ 
تدسيات عغ "ثػرة فيذ بػؾ" و "ثػرة تػيتخ" فالثػرة ىي قزية شعب و نزاؿ شعب و شبكة 

لػسائط التي الإنتخنت مغ خلاؿ الإعلاـ الإجتساعي و مغ خلاؿ قجراتيا التقشية الستعجدة ا
تقجميا جعمتيا أداة لإيراؿ القزية و لمتحفيد كسكبخ لمرػت ومغ خلاؿ الأياـ الأولى مغ 
الإنتفاضات العخبية  فعشجما كاف العجيج مغ الشذصاء يدتخجمػف فيدبػؾ وتػيتخ لتشطيع 
مصالبيع وتزخيسيا إنتيد عسالقة وسائل التػاصل الإجتساعي الفخصة لترشيف أنفديع 

شذاط الدياسي والسقاومة حتى يػمشا ىحا ونذخت العجيج مغ وسائل الإعلاـ الادعاء كسشرات لم
بأف "وسائل التػاصل الإجتساعي ىي التي صشعت الخبيع العخبي" وأنيا كانت "ثػرة عمى فيدبػؾ 
وبعيجًا عغ كػنيا أداة ثػرية أو حتى أداة ديسقخاشية ، أصبحت وسائل التػاصل الإجتساعي في 

بي الآف وسيصاً سياسياً قػياً وخصيخاً وعمى الخغع مغ الذكاوى الستكخرة والجعػات إلى العالع العخ 
إتخاذ إجخاءات مغ جانب الشذصاء العخب والسشطسات السجنية ، لع تبحؿ أي مغ شخكات 
التكشػلػجيا الكبخى التي تكف وراء مشرات التػاصل الإجتساعي ىحه أي جيػد كبيخة لػقف ىحه 

يخ سياساتيا تجاه الخسالة التي تقػـ بيا خاصة مغ جانب الأخبار التي تُخسل الإنتياكات وتغي
عبخ ىحه الػسائط  فيشاؾ العجيج مغ الأخبار السُزممة  التي تتشافى مع الحقائق  والسًبالغ في 
شخحيا  وبعج عذخ سشػات مغ إنجلاع الثػرات العخبية ، تحػلت فيدبػؾ وتػيتخ وقػقل إلى 

لحسلات التزميل الػاسعة والسزايقات والخقابة والتحخيس عمى العشف ضج عػامل تسكيغ قػية 
 (ٔ)الشذصاء والرحفييغ والسجافعيغ عغ حقػؽ الإنداف وأي صػت معارض.

،  نجج أف شبكات التػاصل  ٕٔٔٓفسغ خلاؿ إحتجاجات "الخبيع العخبي" عاـ 
دوؿ تػنذ ومرخ   الإجتساعي لعبت دوراً ميساً  في تفكيظ الأنطسة العخبية وخاصة في

والدػداف ، حيث ساىست أيزاً في التعبئة الإجتساعية والدياسية في البحخيغ وسػريا  وأشار 

                                                           

حسزة إسساعيل أبه شريعة، الإعلام وأثره في قيام الثهرات العربية من خلال مجركات مجرّسي علم الاجتساع  - 1
 .1/1/9112، ورقة علسية مشذهرة بتاريخ  في الجامعات الأردنية
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البعس بأنو  لع يكغ لتكشػلػجيا السعمػمات والإترالات ووسائل التػاصل الإجتساعي علاقة 
ة الاحتجاج في تحكخ بالعػامل الإجتساعية والدياسية والإجتساعية الإقترادية الكامشة وراء حخك

الدياسية بيغ الشخبة الحاكسة الرغيخة والجدء الأكبخ  -مرخ حيث وصمت الفجػة الإجتساعية 
مغ الدكاف مشح فتخة شػيمة إلى مدتػيات حخجة ، مسا دفع معطع الخبخاء في السشصقة إلى تػقع 

ذ آجلًا حجوث إضصخاب كبيخ في مخحمة ما ومع ذلظ ، فإف حكيقة أف الأزمة حجثت عاجلًا ولي
، ومغ خلاؿ  الستابعة السباشخة للإحتجاجات في تػنذ ومرخ والدػداف  نججىا تخجع إلى حج 
كبيخ إلى آثار التعبئة الأولية لتكشػلػجيا السعمػمات والإترالات وشبكات التػاصل الإجتساعي 

أبخيل"  ٙخاصةً أف الإحتجاجات بجأت مغ خلاؿ حسمة عمى فيدبػؾ تجيخىا "حخكة شباب 
عارضة ، والتي ولجت عذخات الآلاؼ مغ الخدود الإيجابية عمى الجعػة إلى التجسع ضج الس

 (ٔ)سياسات الحكػمة وأدوات الإتراؿ أصبحت متاحة ندبياً في مرخ.
 

 وفيسا يمي أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة:
جيخ الثػرات مغ خلاؿ حذج إتزح أف ىشاؾ دور كبيخ لعبتو وسائل الإعلاـ في تف .ٔ

الجساىيخ وتحخيظ الذارؾ الدياسي خاصة في ضل تبادؿ السعمػمات بيغ لجساىيخ 
 الثػرية. 

وكحلظ بيشت الجراسة اسياـ الذبكة العشكبػتية في حذج قػى الثػرة مغ خلاؿ تبياف  .ٕ
 أماكغ التجسعات وشخيقة التحخؾ والذعارات الثػرة التي رفعت خلاؿ ثػرات الخبيع .

تزح مغ خلاؿ الجراسة أف تػيتخ وفيبدبػؾ والػاتداب وغيخىا مغ وسائل التػاصل إ .ٖ
الأخخى لعبت دور فعاؿ وحاسع خلاؿ ثػؤرات الخبيع العخبي خاصة في مدألة نقل 

 وتبادؿ السعمػمات. وذلظ مغ خلاؿ أنيا : 

 .ساعجت في نذخ فكخة الشذصاء الثػرييغ لأكبخ عجد مسكغ مغ أبشاء الذعب .ٗ
عسمية التخصيط لأي فعالية كاف مغ الرعب التخصيط ليا بجوف مػاقع سيمت في  .٘

 .التػاصل الإجتساعي

                                                           

1  -  ELTANTAWY,  JULIE B. WIEST, Social Media in the Egyptian Revolutio 
Reconsidering Resource Mobilization Theory NAHED, International Journal of 

Communication5 (2011), Feature 1207,1224 , High Point University 
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وفخت الكثيخ مغ السيدانيات التي يسكغ أف تخرز لعسيات الحذج والسشاصخة لمقزايا  .ٙ
 .الستشازع عمييا

سيمت في عسمية الػصػؿ لإصحاب القخار و إرباكيع مغ خلاؿ الحذج والسشاصخة مغ  .ٚ
 .السعارضة لمحكػماتخلاؿ الرفحات 

شجعت الشاس وخاصة أبشاء الصبقات السيسذة في التعخؼ عمى الكثيخ مغ القزايا  .ٛ
 التي تفزح الحكػمات وفدادىا.

 تػصمت الجراسة إلى التػصيات الآتية:       
إجخاء السديج مغ الجراسات العمسية حػؿ وسائل الإعلاـ وتأثيخىا عمى تػجيات السجتسع  -

لسػاكبة التغيخات في البيئة الجاخمية والخارجية، خاصة فيسا يتعمق بالذبكات  العخبي
العشكبػتية والتػاصل الاجتساعي مغ خلاؿ واقع إستعساؿ الافخاد ليا في جسيع السخاحل 

 العسخية والسيشية.

بشاء الإعلاـ عمى خُصط مجروسة تتفق والػاقع الحي يعايذو السػاشغ وذلظ مغ خلاؿ  -
في السجالات الإعلامية الستذعبة، مغ خلاؿ إنذاء مخاكد متعمقة فئة متخررة 

 ومتخررة بالعسل الإعلاـ الدياسي.

بشاء الخُصط الإعلامية السجروسة عمى أساس السرجاقية وذلظ لبشاء الثقة بيغ  -
السػاشغ والسدؤوؿ والذعب والحكػمة، مغ خلاؿ تفعيل دور وسائل الإعلاـ السختمفة 

 والسخئية(.)السدسػعة والسقخوة 

تػجيو الإعلاـ بحيث يخجـ القزايا الػششية عمى مدتػى الػشغ والقزايا القػمية عمى  -
مدتػى العالع العخبي مغ خلاؿ مؤسدات السجتسع السجني في داخل السجتسعات 
العخبية لقجرتيا عمى مػاكبة التصػرات السختمفة عبخ وسائل الإعلاـ والتػاصل 

 الاجتساعي.

خاد وبشاء قاعجة معخفية )تػفيخ السعمػمات والسعارؼ( لتدويج الشرء، تفعيل مذاركة الأف -
حتى لا يشصمي عمييع سمبيات الإعلاـ السػجو مغ قِبَل الجوؿ الأخخى، كػف الفخد أصبح 

 لو دور في صشاعة الحجث.
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 قائمة المصادر :

،السخكد الجيسقخاشي  الديج عمي أبػفخحوو  محسػد عمي عبج الخحسغ عمي البخىامي  -ٔ
: دراسة حالة قزية  ـٕٔٔٓالعخبي، أثخ الإعلاـ عمي التغييخ الدياسي في مرخ مغ

 https://democraticac.de ، نقلًا عغ السػقع ٕٙٔٓ، ""تشحي مبارؾ
ديشا سميساف كساؿ لاشيغ ، الإعلاـ وتأثيخه والدياسة الخارجية ، بحث مقجـ لمسخكد  -ٕ

  https://democraticac.de، نقلًا عغ السػقع  ٕٕٓٓقخاشي العخبي، الجيس

الائتلاؼ –رجائي السيخغشي، دور الإعلاـ في التحػؿ الجيسقخاشي السجتسع السجني داعسًا -ٖ
 بشاء القجرات والشيػض"الػششي لحخية الإعلاـ نسػذجًا، ورقة عسل مقجمة لبخنامج 

 .ٕٔٔٓيػليػ/تسػز 15/21بالسعخفة" لذباب الرحفييغ الميبييغ: القاىخة مغ 

مخكد الجديخة لمجراسات ، دور وسائل الإعلاـ في مخاحل التحػؿ الجيسقخاشي.. مرخ  -ٗ
  https://studies.aljazeera.net/ar/issues نسػذجاً ، نقلًا عغ السػقع ،

، نقلًا عغ ٕٕٔٓمجمة البيات الإلكتخونية ، الإعلاـ الإجتساعي إعلاـ التغييخ ،  -٘
  https://albayan.co.ukالسػقع 

روكدتاف فارماف فارمايغ ،الإعلاـ في مخاحل الإنتقاؿ الدياسي ، مخكد الجديخة  -ٙ
 بية لمعمػـ : ناشخوف ، قصخ  .،   الجار العخ ٕ٘ٔٓلجراسات ، 

جػرج جػفي ، الإعلاـ في تػنذ ىل تعكذ تحػلًا نسػذجياً في نطاـ الحكع ، مخكد  -ٚ
 ،   الجار العخبية لمعمػـ : ناشخوف ، قصخ  .ٕ٘ٔٓالجديخة لجراسات ، 

عبج الحسيج عػض ، العخبي الججيج ، إرتباؾ  يدػد السذيج الإعلامي الدػداني ،  -ٛ
  https://www.alaraby.co.ukلسػقع ، نقلًا عغ إٕٓٓ

ذاعة الثػرة.. أي دور لعبتو في حخاؾ الدػداف ، مغ بخنامج إالجديخة الإخبارية ،   -ٜ
، نقلًا عغ السػقع ٕٕٓٓالسخصج ، 

https://www.aljazeera.net/programs/the-observatory 

،  ٜٕٔٓىل تحخر الإعلاـ  ،  -، مشتجى الرحافة ، الدػداف ٕٗفخانذ  -ٓٔ
  https://www.france24.com/ar/20190517نقلًا عغ السػقع 

بية ، الشعيج السرخي  أسامة عكشاف ، دور الإنتخنت في الثػرات العخ  -ٔٔ
 https://eipss-eg.org ، نقلًا عغ السػقع  ، ٜٕٔٓلمجراسات  ، 

https://democraticac.de/
https://democraticac.de/
https://studies.aljazeera.net/ar/issues
https://albayan.co.u/
https://www.alaraby.co.uk/
https://www.aljazeera.net/programs/the-observatory
https://www.aljazeera.net/programs/the-observatory
https://www.france24.com/ar/20190517
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 . https://ujeeb.com، ٕٛٔٓمػقع أجيب الإلكتخوني   -ٗٔ
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(2011), Feature 1207,1224 , High Point University 

عمع الجيغ محسػد ، تكشمػجيا الاتراؿ في الػشغ العخبي ، مجمة عالع الفكخ ،  -ٚٔ
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https://arabi21.com/story/133136


 

 

  

193 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

يشايخ في  ٕ٘رمزاف قخنى محمد ،  عخض محمد فػزي حدغ ، كتاب ثػرة   -ٖٕ
، ٕٔٔٓالشذخ: يػنيػ الإعلاـ الجولي ،  الشاشخ: الييئة العامة للاستعلامات ، تاريخ 
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  (1)الفرار مئات الأميال هربا من الحرب فى اثيوبيا

 

 

 
دفعػا  نجػا مغ الدجغ.. لقج شاىجوا أصجقاءً يسػتػن فى جبال تيجخاى.. -نيخوبى

  بإثيػبيا. وأصيبػا بجخوح أثشاء فخارىع مغ الحخب الأىمية التي عرفت ،خشاوى ال
ثلاثة مشيع يعسمػن في مارس،  "نيخوبي"إلى التيجخانييغ  المجػء ىشالبأربعة مغ وصل 

يعيذػن في شقة مغ غخفة واحجة عمى بعج أكثخ  فى مجال الرحة والخابع يعسل صحفيا. كانػا
إنيع مصسئشػن  انتابيع شعػر بالأمان فى بجاية الأمخ، وقالػا .ميل مغ القتال 0111مغ 

كغ لع يسس ، ليي دولة ديسقخاشية وواحجة مغ أكثخ دول السشصقة استقخارًافىع في كيشيا، لػجػد
كثخت الذائعات حػل قيام ضباط السخابخات بسخاقبة  ، حيثوقت شػيل حتى تبجد شعػرىع بالأمغ

  نيابة عغ الحكػمتيغ الإثيػبية والإريتخية. نييغخاجالتي

أثارت غزبًا في كيشيا وجحبت  واقعة حجوث ،ذلظ، في أواخخ الذيخ الساضيأعقب 
خانية خارج سيارتو جرجل أعسال بارز مغ أصػل تي بدحب رجلانحيشسا قام الانتباه الجولي، 

في مقصع فيجيػ تست مذاركتو عمى نصاق واسع، و نيخوبي.  إحجى شػارعفي  سيارة أخخى إلى 
. وسُسع ام بأسخهمغ قلسداعجة  "سامدػن تكمسايكل"بجا أن ضابط مخور يسدظ باب سيارة 

بخونػ ة "سع الذخشة الكيشيإوقال الستحجث ب .اعتقالوتدجيل بوىػ يشاشج السارة  "تكمسايكل"
، لع يتزح مغ "تيكميسايكل"نو بعج مخور أكثخ مغ أسبػعيغ عمى احتجاز أ "إيدػي شيػسػ

مات ن الذخشة ما زالت تحقق وتدعى لمحرػل عمى معمػ أأو الجافع وراء ذلظ. وقال  ،السدؤول
  مغ الجسيػر.

                                                           

(1) Rachel Chason & Rael Ombuor, They fled hundreds of miles to escape war in 

Ethiopia. But they fear it wasn’t far enough, The Washington Post ,December 8, 

2021, at: 

https://www.washingtonpost.com/world/2021/12/08/ethiopia-kenya-refugees-

abduction/ 

https://www.washingtonpost.com/people/rachel-chason/
https://www.washingtonpost.com/world/2021/12/08/ethiopia-kenya-refugees-abduction/
https://www.washingtonpost.com/world/2021/12/08/ethiopia-kenya-refugees-abduction/
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ييغ الأربعة الحيغ يعيذػن في نيخوبي، مشدعجًا لجرجة أنو نخاجتيال، أحج "مػلػجيتا"كان 
  ."الأمل ت"ولكغ الآن فقج ..: "شعخت بالحخية"قائلا لع يغادر الذقة لسجة يػميغ.

وعخّضت مئات  ،مشح أكثخ مغ عام، غخقت إثيػبيا في حخب أىمية حرجت أرواح الآلاف
بي "ابجأ القتال بيغ القػات الحكػمية لخئيذ الػزراء الإثيػبي وقج لخصخ السجاعة. الآلاف 

 ،كرخاع سياسي عمى الدمصة "،خايجتحخيخ تيل الذعبية جبية"الوالستسخديغ بكيادة  "،أحسج
  وأصبح الآن مجفػعًا بذكل متدايج بالخرػمات العخقية.

يعج مؤشخًا يشحر بالدػء  "لتكمسايك"وتححر جساعات حقػق الإندان مغ أن اختفاء 
وقج أشار إلى قادة  ،، الحي فاز قبل عاميغ فقط بجائدة نػبل لمدلام"بي"انفػذ امتجاد عمى 

التي ليسشت عمى الدياسة في البلاد لسجة ثلاثة عقػد  -تيجخاى"لتحخيخ  الذعبية جبية"ال
 ن" و "أعذاب ضارة".بػصفيع "سخشا -يغنيخاجتيالويدتاء مشيا العجيج مغ الإثيػبييغ مغ غيخ 

متحجث حكػمي  يجبلع كسا  ذلظ،التعميق عمى  "بيميغ سيػم" "،بي"اورفزت الستحجثة باسع 
     ، عمى شمبات لمتعميق."ليجيدي تػلػ"آخخ، 

، السبعػث الأمخيكي الخاص لمقخن الأفخيقي، خلال مؤتسخ صحفي "جيفخي فيمتسان"ال ق
أن التقاريخ التي تفيج بأن الذخشة في أديذ أبابا نو سيشطخ في الاختصاف السدعػم، مزيفًا أ

نسارك، اأدانت الػلايات الستحجة، وكشجا، والجوقج ييغ، تبعث عمى القمق. نتقػم باعتقال التيجخا
خاي مغ قبل الحكػمة ججساعية لأبشاء تي احتجازاتوىػلشجا، وبخيصانيا، يػم الثلاثاء، تقاريخ عغ 

ذكل انتياكات لمقانػن يت دون تػجيو تيع "مغ السحتسل أن اعتقالاوقػع ن أالإثيػبية، قائمة 
    ."تػقف عمى الفػريالجولي ويجب أن 

"إن الاختصاف  :، السجيخ التشفيحي لسشطسة العفػ الجولية في كيشيا"ػ ىػتػن جإيخون"ال ق
 تخك الكثيخ مغ ، قجفي أحج شػارع نيخوبي السددحسة " فى وضح الشيار،تكمسايكل"لمديج  الدافخ

"انييار سيادة القانػن الحي شيجناه في أديذ أبابا، مع كسا أن ". صجمةالشاس في حالة 
  في كيشيا".بيا عجم الدساح  يعتبخ فػضى يتػجبفي الذػارع،  نييغخاجتيالاعتقال الآلاف مغ 

 تتػاصل معنيا لع ليا، أ ، في مقابمة"تكمسايكل"، زوجة "ميميغ ىاليفػرم ميدجبػ" وقج صخحت
 .خػفا عمى سلامتيع مغ السجرسة أشفاليع الثلاثةكسا أنيا قامت بإخخاج  ،مشح اختصافوزوجيا 

يعتبخ  أشخاص ججدأى تفاعميع مع  ، فإنوأصجقاؤه الثلاثة "مػلػجيتاوفيسا يخز "
 ،، فإنيع يتداءلػن عسا إذا كانػا جػاسيذالصخيقيخون إثيػبييغ آخخيغ في  فحيشسا محجودا؛

   بأسسائيع الثانية. ما اذا تع تعخيفيع فقط  فى حالة حجيثيعولسخاوف أمشية، يقترخ 
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شبكة كبيخة تحت  يشزػن مغ السحتسل أن ويخى بعس السحمميغ أن ىؤلاء الأشخاص 
غيخ معتخف بيع مغ قبل فيع في نيخوبي بذكل غيخ قانػني،  يعيذػن مسغ  ،خايجمغ التي

الستحجثة  وقج صخحتؤون اللاجئيغ. الحكػمة الكيشية أو السفػضية الدامية للأمع الستحجة لذ
خاي مدجميغ رسسيًا في جلاجئًا فقط مغ تي 061ن ىشاك أ، "يػجيغ بيػن "باسع السفػضية، 
أحج مخيسات اللاجئيغ في وىى  ، "كاكػما"، وتع نقميع إلى 0100و  0101كيشيا في عامي 

  صمبات.ال تكجسفي  تساىس الجائحةن أ "بيػن " تقال ،وفقًا لدياسة الحكػمةو  .كيشيا
نو يجب عمى أتحجيج وضع اللاجئ في كيشيا،  وحجة، رئيذ "جػزيف كػتػلػ"قال 

ىؤلاء كسال عسمية تدجيل اللاجئيغ. لكغ ستلا "كاكػما"شالبي المجػء الإثيػبييغ القجوم عبخ 
، حيث يعير ما "كاكػما"نيع قمقػن بذأن صحتيع وسلامتيع في أقالػا  التيجخانييغ الأربعة

ويعتقجون أن الآلاف مغ  ،في كثيخ مغ الأحيان بائدةألف شخز في ضخوف  011يقخب مغ 
الإثيػبييغ الحيغ يعيذػن ىشاك يسكغ أن يذكمػا تيجيجًا، عمى الخغع مغ أن الستحجثيغ باسع 

بأنو لع  صخحػاووكالة اللاجئيغ الكيشية  ،السفػضية الدامية للأمع الستحجة لذؤون اللاجئيغ
ىؤلاء ومع ذلظ، أقخ  ."كاكػما"خاي في جىجسات تدتيجف سكان تي دتفيج بػجػ تقاريخ  تخد

قج اترمػا مخارًا بالخط الداخغ و  ،يداىع في مخاوفيع قانػنيا وضعيع السعمقأن الأشخاص 
 "تيكميسايكل"ن أ "مػلػجيتا"ال ق .شخعييغللأمع الستحجة، في محاولة لتأميغ وضعيع كلاجئيغ 

. أنا .أنا لدت رجل أعسال ..يعير في كيشيا لفتخة شػيمة" كان "رجل أعسال وشخرًا اعتباريًا
   فساذا عشا؟ " ،ليذ لجي السال.... إذا تع اختصافو .لدت شخرًا اعتباريًا.

 الخخوج

وجيا رجل  واجو كلفي شسال إثيػبيا الجبمي،  0101بعج انجلاع القتال في نػفسبخ 
 لمزخبنو تعخض أ، "مػلػجيتا"ال ق عمى السغادرة.فى الأخيخ أجبخىع  ،مغ الخعب امختمف

إلى سجغ  وسحبتع و  ،مغ قبل ضابط شخشة حيشسا كان متػاججا فى "أديذ أبابا" الستكخر
 إدارة، المحان عسلا معًا في "كيداي"و "ىايمي"قال و  يػمًا. 01لسجة  تع احتجازهمؤقت، حيث 

في تلال  ،الريجلانييغ شاىجا قشابل تقتل اثشيغ مغ زملائيساقج نيسا أ خاي،جالرحة بسشصقة تي
البالغ  ،"كيدايو"عامًا،  01الحى يبمغ مغ العسخ ، "ىايمي"حاول وقج في ديدسبخ.  "أبي عجي"

فى ضل لع يكغ ىشاك وقت لجفغ الجثث و  ،دون ججوى ولكغ  يساعامًا، إنعاش 06 مغ العسخ
   أسقصتيا الحكػمة الإثيػبية. قج وزعسػا أن القشابل ،لسديج مغ القشابلورود ا
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نو ىخب أ، ـ "ىايمي"عاماً، وىػ صجيق شفػلة ل 02 البالغ مغ العسخ ،"تيكميسخيع"ال ق
. "إنتيذػ"ريتخييغ الحيغ أشمقػا الشار عميو مخاراً بعج أن سيصخوا عمى مدقط رأسو مغ الجشػد الأ 

 .الصيى وأدواتن الجشػد نيبػا مدرعة عائمتو، وأخحوا الحبػب والأححية والسلابذ أ وأضاف
 و. ـ ىايمي"ي الذتاء الساضي لتحريل راتبو، اترل باخ جما سافخ إلى عاصسة تيعشجو 

  الخيار الػحيج ىػ اليخوب مغ ىحا الخعب".أن  " حيشيا:قال و  ابتكخوا خصة.وقج ، "كيداى"
فعقب كان التجىػر في ثاني أكبخ دولة في إفخيكيا مغ حيث عجد الدكان محىلًا. لقج 

ستابعة الإصلاحات الجيسقخاشية والتػسط في اتفاقات الدلام في ب "آبي"رئيذ الػزراء  تبذيخ
تتػقع الأمع الستحجة فخار مئات ىحا و يقػد السعخكة عمى الخصػط الأمامية.  فيػ السشصقة،

 .الآلاف مغ اللاجئيغ
الحافمة  ع إيقاف"، أنو أثشاء سفخىع، تتيكميسخيع ذكخ كل مغ "ىايمي" و"كيداى" و"

صاقات ىػيتيع مشيع بشمب ، والحى قبل مدؤول عشج نقصة تفتيربالقخب مغ الحجود مغ 
أخحىع إلى مشدل صغيخ مميء  تع ،خايجعاصسة تي وعشجما أجابػا ،معخفة مغ أيغ يأتػن و 

إنيع تعخضػا لمزخب عمى مجى أربعة ػا قال. و رجلًا كدجشاء 01ػالي يحتجد بو ح ،بالحذخات
إلى  "ىايمي"في الشياية، وصل و  بحػزتيع.أيام عمى أيجي الحخاس الحيغ شالبػا بسال ليذ 

لمسيخبيغ وقج تع جسع بعس السال مغ الأصجقاء لجفعو  صجيق أقشع السدؤوليغ بالإفخاج عشيع.
أسبػعًا سيخًا  ،ميل تقخيبًا 011استغخقت الخحمة التي يبمغ شػليا وقج لإيراليع إلى نيخوبي. 

كسا أكمػا سػى عجد قميل مغ السخات، لع يىحا و  عمى الأقجام ودراجة نارية وشاحشة صغيخة.
في مخحمة ما، أصخ و وسافخوا في الغالب في الميل لتجشب اكتذافيع.  ،شخبػا مياه الشيخ

 50 "، البالغ مغ العسخمػلػجيتا"أصبح وقج  نيخ تشتذخ فيو التساسيح. ىعالسيخبػن عمى عبػر 
" مػلػجيتا مغ الأوقات فقج "ففى وقت  عامًا ، الحي التكيا بو في الخحمة، مثل الأخ الأكبخ.

وقج خق ساقو بذجة عشج سقػشو مغ دراجة نارية في مكان آخخ، ثع حُ  ،الحخارةشجة ، مغ الػعى
 التى يعيذػن بيا.ذقة الدفع ثسغ فى  "يتاجمػلػ " وقج شاركيع واعتشػا بو،ساعجوه 

 حغ لدشا بأمان ىشان

ت أكتػبخ، وجسع السكػنات في شػارع نيخوبي الراخبة في أحج أمديا "تيكميسخيع"سار 
خبد إسفشجي  -لحع البقخ مغ الجدار القخيب، واشتخى إيشجيخا  فقام بذخاءمعذاء. لاللازمة 

سجسػعة مغ الأشفال في شخيقيع بصصجم ، وقج االإثيػبي الصيىيعتبخ عشرخًا أساسيًا في 
مغ مشصقة  قال "إثيػبيػن لصيفػن"، مػضحًا أن الأسخة التي تسمظ الستجخ كانتو  لمخخوج.
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 خاي. لكشيع رحبػا بو وبأصجقائو.جالتي تخبصيا علاقات متػتخة مشح فتخة شػيمة مع تيو أميخة، 
 يتع استخجامياالداوية التي  يتذاركػن بالعػدة إلى الغخفة، كان الخجال الثلاثة الآخخون و 

. ولكغ المحع حداءالغاز الحي يُصيى عميو  ويػقجون كسصبخ، ويقصعػن البرل والفمفل الحار، 
  كل مشيع معاناتو الخاصة.ل كانفي مارس،  عمشح وصػلي

لكغ  "،تيكميسخيع"ي في نػفسبخ، ابتيج اخ جعشجما تقجمت الجبية الذعبية لتحخيخ تي
وعمع  ،حساسو قج وأدتنيا قتمت مجنييغ أخاي التي قيل ججػلات الغارات الجػية الحكػمية في تي

 ،ضخبات انتقاميةبالزخورة ي ستتبعيا اخ جخ تيأن أي مكاسب لمجبية الذعبية لتحخي حيشيا
نو أقال و  الاترالات.انقصاع مشح شيػر بدبب  يتػاصل معياكان يخذى عمى أسختو التي لع و 

خاييغ في حالة جأصيب برجمة شجيجة لجرجة أنو لع يذاىج لقصات مغ الزخبات: "كثيخ مغ التي
 .""كثيخ مغ الشاس قج صستػا ،في ىحه المحطة" سيئةمداجية 

غيخ فيع . ليؤلاء اللاجئيغ فى نيخوبى ليذ مدتسخا، عمى حج قػليعالحالي الػضع ن إ
يأكمػن وجبتيغ فقط  وىع. "نيخوبي"في  تيجخاىيعتسجون عمى كخم مجتسع و قادريغ عمى العسل، 

في تخاخيريع صلاحية الأشعسة الأرخز ثسشا. فزلا عغ انتياء وبجأوا في شخاء  ،في اليػم
ن مكالساتيع أمجػء. وقالػا الكصالبي  وتتزسغ الاعتخاف بيعمجتيا ستة أشيخ التي و  ،أكتػبخ

مع وكالة اللاجئيغ  "تيكميسخيعوفى مقابمة لـ " .تجاىميامع الخط الداخغ للأمع الستحجة قج تع 
أو  "كاكػما"ن عميو الحزػر إلى أقال لو أحج السدؤوليغ  باكيا، حيث ، خخجالكيشية في نػفسبخ

 لاده.العػدة إلى ب
 "نيخوبي"ن الصخيقة الأخخى الػحيجة لمحرػل عمى الأوراق اللازمة لمتػاجج في أقال الأصجقاء 

إنيع يأممػن الآن في الابتعاد أكثخ،  بذكل قانػني ىي دفع الخشاوى. لكشيع لا يسمكػن السال.
 حغ لدشا آمشيغنن ما يعخفػنو الآن ىػ: "أ "تيكميسخيع"قال  ربسا إلى الػلايات الستحجة أو أوروبا.

 ىشا".
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  في القانون 
ً
حماية الحقوق المجاورة لحق المؤلف جنائيا

  السوداني

 
  

 

 

 
 المستخلص

تشاولت الجراسة حساية الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف جشائياً في القانػف الدػداني. 
نبعت أىسية الجراسة لمجور الكبيخ والسيع الحي يؤديو أصحاب الحقػؽ السجاورة في وضع 

التشفيح والعسل عمى نذخىا، وحجاثة حساية أصحاب الحقػؽ  السرشفات الأدبية والفشية مػضػع
السجاورة جشائياً في القانػف الدػداني. ىجفت الجراسة إلى تػضيح مفيػـ الحقػؽ السجاورة 
وبياف أصحاب الحقػؽ السجاورة وحقػقيع في القانػف الدػداني، وتػضيح عشاصخ جخيسة 

رة قانػناً في حالة الاعتجاء عمى ىحه الحقػؽ. الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة والعقػبات السقخ 
تسثمت مذكمة الجراسة في مجى إصابة السذخع الدػداني في تشطيع الحساية الجشائية لمحقػؽ 
السجاورة وىل تسكغ مغ إفخاد حساية جشائية لمحقػؽ السجاورة في حالة الاعتجاء عمييا وعج 

اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي.  الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة جخيسة يعاقب عمييا.
تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج أىسيا: حرخ القانػف الدػداني أصحاب الحقػؽ 
السجاورة في ثلبثة شػائف ىي فشانػ الأداء ومشتجي التدجيلبت الرػتية وىيئات الإذاعة، 

ي جخيسة متكخرة جخيسة التقميج أو الشدخ غيخ السذخوع دوف إذف صاحب الحق السجاور ى
الػقػع وتسثل تيجيجاً لأصحاب الحقػؽ السجاورة، نز السذخع الدػداني عمى مجسػعة ججيجة 
مغ الجخائع الحجيثة في مجاؿ الحقػؽ السجاورة. تػصمت الجراسة إلى عجد مغ التػصيات 

ل أىسيا: ضخورة تبريخ أصحاب الحقػؽ السجاورة الدػدانييغ بحقػقيع الأدبية والسالية والعس
عمى حسايتيا، والتذجيج بالعقػبة في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة بديادة مجة الدجغ 

 أو بسزاعفة الغخامة حتى تكػف عقػبة رادعة وزاجخة.
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Abstract 
The study dealt with the criminal protection of neighboring rights of 

copyright in Sudanese law. The importance of the study stemmed 

from the great and important role played by the owners of 

neighboring rights in developing literary and artistic works subject to 

implementation and working on their dissemination and the owners 

of   criminal neighboring rights in Sudanese law. The study aimed to 

clarify the concept of neighboring rights and their rights Sudanese 

law and clarification of the elements of the crime of assault on 

neighboring rights and the penalties established by law in the event of 

an attack on these rights. The problem of the study was the extent to 

which the Sudanese legislator was injured in the regulation of 

criminal protection for neighboring rights and whether it was 

possible for individuals to criminal protect neighboring rights as a 

punishable crime. The study followed the analytical description. The 

study reached a number of results the most important of which is the 

limitation of the Sudanese law to owners of neighboring rights in 

three sects: performers, producers of sound recordings and 

broadcasting organizations of the recent crimes in the field of 

neighboring rights. The study reached a number of 

recommendations, the most important of which is the need to inform 

the Sudanese owners of neighboring rights of their moral and 

financial rights and to work, to protect them, to tighten the penalty in 

the event of a violation of neighboring rights by visiting the prison 

term of by doubling the fine so that at it is a deterrent and repressive 

punishment. 
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 مقدمة 

يتستع أصحاب الحقػؽ السجاورة بالحساية الجشائية إضافة إلى الحساية السجنية، 
والدبب الحي أدى إلى وجػد الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة ىػ أف الداجخ والخادع السجني 
الستسثل في الإجخاءات الػقتية والتحفطية والتعػيس قج لا يؤتي ثساره بخرػص حساية الحقػؽ 

رة، فقج يحتقخ السعتجي السبمغ السالي السحكػـ بو كتعػيس ويدتسخ في اعتجائو عمى السجاو 
الحقػؽ السجاورة، وذلظ لزخامة ما يجره عميو الاعتجاء مغ أرباح، لحا رأى السذخعػف لكي 
تكػف الحساية فعالة فلببج مغ أف تقتخف بعقػبات جشائية محجدة، عمى وصف الجخائع التي 

لسجاورة، فكاف بالفعل صجور التذخيعات التي تجخـ أفعاؿ بعيشيا تسثل تختكب عمى الحقػؽ ا
 اعتجاء عمى الحق السجاور وسشت عقػبات محجدة عمى تمظ الاعتجاءات.

سيخاً عمى نيج إسباغ الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة لحق السؤلف في حساية 
السجاورة لحق السؤلف ونز  التعجي عمييا أسبغ السذخع الدػداني الحساية الجشائية لمحقػؽ 

ـ، 3102عمييا في قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية لدشة 
[ وذلظ في حالة وقػع مخالفة عمى حقػؽ أصحاب الحقػؽ 46الججيج مغ خلبؿ نز السادة ]

الجراسة /ب/ ج/ ىػ/ و/ ز[. عميو سشتشاوؿ في ىحه 43السجاورة السشرػص عمييا في السادة ]
الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني وذلظ مغ خلبؿ تعخيف مالية 
الحقػؽ السجاورة وتصػرىا التذخيعي، وبياف أصحاب الحقػؽ السجاورة في التذخيع الدػداني 
وتػضيح جخيسة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني والعقػبات السقخرة قانػناً 

 في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة.
 أسباب اختيار الدراسة:

 قادنا لمبحث في مػضػع ىحه الجراسة عجة أسباب نجسميا في الآتي:
/ كثخة الاعتجاءات غيخ السذخوعة عمى الحقػؽ السجاورة وانتياؾ حقػؽ أصحاب الحقػؽ 0

 السجاورة.
حسايتيا خاصة في ضل الإقباؿ الجساىيخي / حاجة أفخاد السجتسع لمتػعية بالحقػؽ السجاورة و 3

 الكبيخ عمى الحقػؽ السجاورة عبخ الفزائيات ومحصات الخاديػ.
 / قمة الجراسات الدػدانية الخاصة بالحقػؽ السجاورة وحسايتيا.2

 أهمية موضوع الدراسة: 

 تكسغ أىسية الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة في الآتي:
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اورة في التذخيع الدػداني حيث لع يرجر قانػف خاص يحسي / حجاثة حساية الحقػؽ السج0
 ـ.0994الحقػؽ السجاورة إلا وفقاً لمقانػف الرادر في سشة 

/ الجور الكبيخ الحي يقػـ بو أصحاب الحقػؽ السجاورة في وضع السرشفات الأدبية والفشية 3
 مػضػع التشفيح والعسل عمى نذخىا. 

رة يذجع روح الإبجاع الفكخي والابتكار والبحث ويحفد / حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاو 2
السؤلفيغ والسبجعيغ عمى مديج مغ الابتكار والتأليف والإبجاع ويؤدي إلى التصػر في 

 السجاؿ الأدبي والفشي. 
 أهداف الدراسة: 

 / التعخيف بالحقػؽ السجاورة لحق السؤلف في الفقو القانػني والقانػف الدػداني.0
 الحقػؽ السجاورة وتصػرىا التذخيعي عمى السدتػى الجولي والعخبي.  / تػضيح نذأة3
 / بياف أصحاب الحقػؽ السجاورة وحقػقيع في القانػف الدػداني.2
/ إجلبء أىع السفاليع حػؿ الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة والتي تتسثل في 6

سقخرة قانػناً تػضيح عشاصخ جخيسة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة، والعقػبات ال
 في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني.

 مشكلة الدراسة: 

تتجدج مذكمة الجراسة في مجى إصابة السذخع الدػداني في تشطيع الحساية القانػنية 
لمحقػؽ السجاورة؟ وىل تسكغ مغ إفخاد حساية جشائية لمحقػؽ السجاورة في حالة الاعتجاء 

 عج القانػف الدػداني الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة جخيسة يعاقب عمييا؟ عمييا؟ وىل 
 تساؤلات الدراسة: 

 / ما ىي الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف؟ 0
 / مغ ىع أصحاب الحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني.3
 / ما ىي حقػؽ أصحاب الحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني2
 الجشائية لمحقػؽ السجاورة؟ / ما السقرػد بالحساية 6

 منهج الدراسة: 

 اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي باعتباره مشيج يتشاسب مع ىحه الجراسة.
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 هيكل الدراسة: 

 قدست الجراسة إلى مقجمة ومبحثيغ وخاتسة كسا يمي: 
 السبحث الأوؿ: التعخيف بالحقػؽ السجاورة.

 تصػرىا.السصمب الأوؿ: نذأة الحقػؽ السجاورة و 
 السصمب الثاني: التعخيف بالحقػؽ السجاورة.

 السبحث الثاني: الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة.
السصمب الأوؿ: الرػرة التجخيسية للبعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة في القانػف 

 الدػداني.
 السصمب الثاني: عقػبة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني.

 الشتائج والتػصيات وقائسة السخاجع. خاتسة:
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يعتبخ مرصمح الحقػؽ السجاورة حجيث ندبياً إذا ما قػرف مع حق السؤلف باعتبارىسا 
يسثلبف أساس السمكية الأدبية والفشية. والدػداف مغ الجوؿ التي عخفت الحقػؽ السجاورة لحق 

ـ السمغي 0994غ خلبؿ قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة لدشة السؤلف حجيثاً وذلظ م
والحي جاء في ثسانية فرػؿ تشاوؿ فيو السذخع الدػداني لأوؿ مخة الحقػؽ السجاورة لحق 
السؤلف في الفرل الدادس، ثع أصجر السذخع الدػداني قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة 

الشافح الحي جاء في ستة فرػؿ تشاوؿ فيو السذخع ـ 3102والسرشفات الأدبية والفشية لدشة 
 الدػداني تشطيع الحقػؽ السجاورة في الفرل الثالث. 

سشتشاوؿ في ىحا السبحث مغ خلبؿ مصمبيغ نذأة الحقػؽ السجاورة وتصػرىا والتصػر 
التذخيعي لمحقػؽ السجاورة، والتعخيف بالحقػؽ السجاورة في الفقو والقانػف الدػداني 

 حقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني.وأصحاب ال

تعتبخ مدألة الحقػؽ السجاورة حجيثة ندبياً، فقج كاف بالشدبة ليا يجب الانتطار حتى 
تدسح التقشيات بتثبيت الرػت وإعادة إنتاجو ثع إضافة الرػر إليو. ففي الػاقع أف مذكمة 

ورة لع تطيخ إلا بعج التحػؿ الكبيخ في وسائل الشقل والتدجيل والترػيخ أصحاب الحقػؽ السجا
 . (0)وخلبفو

فقبل ذلظ كاف الأداء يتع مباشخة أماـ الجسيػر وبانتياء الأداء يحرل السؤدي عمى 
السقابل ولا يترػر حجوث اعتجاء عمى حقػقو. ولكغ بعج اختخاع وسائل التدجيل والترػيخ مثل 

ساتػجخاؼ أمكغ تدجيل الأداء وإعادة بثو مخة أخخى. وىشا كاف ىحا الاختخاع الفػنػجخاـ والديش
فارقاً في بياف أىسية الحساية لمحقػؽ السجاورة، كسا اضيخ اختخاع الصباعة أىسية الحساية 
بالشدبة لحقػؽ السؤلف، وذلظ لتحقيق التشطيع القانػني لاستغلبؿ ىحه الحقػؽ ودفع الاعتجاء 

 .(3)يياالسترػر أف يقع عم

                                                           

 .4م، ص: 5115د. عابج فايج عبج الفتاح، "الحقؽق السجاورة لحق السؤلف"، مطبعة الخحسة، القاىخة،  -1
 .4د. عابج فايج عبج الفتاح، "الحقؽق السجاورة لحق السؤلف"، مخجع سابق، ص:  -5
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رغع الجور الإبجاعي الخلبؽ الحي يقػـ بو السؤلفػف في إيجاع السرشفات الأدبية 
والفشية والعمسية السختمفة، إلا أف الاىتساـ بالسؤلفيغ وحجىع وبسرشفاتيع لع يعج أمخاً كافياً؛ 
فسرشفات ىؤلاء تحتاج إلى أشخاص آخخيغ لا يقمػف عغ السؤلفيغ أىسية بجيػدىع وأدوارىع 

تقشيات الستػفخة لجييع وغيخىا مغ الأمػر التقشية والفشية التي قج لا تتػافخ عادة لمسؤلفيغ، وال
وذلظ مغ أجل أداء تمظ السرشفات أو تدجيميا وإنتاجيا ونذخىا، أو نقميا وإذاعتيا إلى 

 .(0)الجسيػر

 أولًا: ظهور فكرة الحقوق المجاورة 

أة وضيػر الحقػؽ السجاورة إلى تاريخ يخجع كثيخ مغ الباحثيغ البجايات الأولى لشذ
اختخاع آلة الصباعة في أوربا في مشترف القخف الخامذ عذخ عمى يج العالع الألساني 
"جػنتبخج". وبعجما تصػرت الآلات السيكانيكية في عرخ الثػرة الرشاعية والتي ساعجت بذكل 

خيخة تشسػ وتتدايج ممحػظ في بخوز الحقػؽ السجاورة، وأما ما أفاض الكأس وجعل ىحه الأ
وتتشػع بذكل محىل ىػ التصػر التكشػلػجي والتكشػلػجيا الخقسية وىي ما سسيت بحق الثػرة 

 . (3)السعمػماتية، أو الخقسية قياساً عمى مثيمتيا الثػرة الرشاعية
مغ أىع العػامل التي أدت إلى تصػر السرشفات السػسيكية بالحات كاف ذلظ سشة 

خ السمكي السحجد لحقػؽ مؤلفي السدخحيات السػسيكية في بخيصانيا ـ، بعج صجور الأم0876
ـ، الحي اعتخؼ بحقػؽ ممكية ممحشي السرشفات السػسيكية، ثع تصػرت 0892ثع تلبه قانػف 

وسائل نذخ ىحه السرشفات بصخؽ ميكانيكية مسا نتج عشو بخوز استثسارات ومرالح مدتقمة 
 عغ السرشف السػسيقي. 

لسداعجة للؤصػات في ذلظ الػقت أىسية بحيث تع اكتذاؼ آلة كاف لرشع الآلات ا
الأورؽ والأكػرديػف والسدمار الآلي، وحتى ضيػر آلة سساع السػسيقى عغ شخيق الأسصػانة 

ـ. كسا أف الأسصػانة في شكميا 0911التي تجور بػاسصة آلة ميكانيكية، وآلة البيانػ سشة 
ـ، الحي قجـ أوؿ شخيط 0788ع "أديدػف" سشة الحجيث قج انصمقت ىي بجورىا مغ شخؼ العال

 لتدجيل السػسيقى والأصػات.

                                                           

د. حسيج محمد عمي الميبي، "الحساية القانؽنية لحقؽق السمكية الفكخية في إطار مشعسة التجارة العالسية"، السخكد  -1
 .134م، ص: 5111القؽمي للإصجارات القانؽنية، القاىخة، الطبعة الأولى، 

 .84ق، ص: د. عبج الخحسؼ خميفي، "الحساية الجدائية لحقؽق السؤلف والحقؽق السجاورة"، مخجع ساب -5
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ـ تع اختخاع أسصػانة تدجيل تذغل بػاسصة محخؾ كيخبائي ثع ضيػرىا 0777في عاـ 
 . (0)في شكميا الحالي والستقجـ حتى ضيػر الأقخاص السزغػشة وغيخىا مغ أدوات التدجيل

تالي بخزت الحاجة إلى حساية فشاف ـ ضيخت الديشسا الشاشقة وبال0931في عاـ 
الأداء، بذأف تثبيت أدائو الحي أصبح يذسل الرػت والرػرة معاً، ومع ضيػر الديشسا الشاشقة 
بجأ فشانػ الأداء يصالبػف بحساية تذخيعية لحقػقيع وإيجاد رقابة عمى مدتحقاتيع السالية 

السذخوع ليحا الأداء. وقج أصبح الشاتجة عغ استغلبؿ أدائيع وذلظ في حالة الاستغلبؿ السالي 
ىحا السصمب أكثخ حيػية مع ضيػر ىيئات الإذاعة التي تختب عمى وجػدىا رواج أحػاؿ فشاف 

  .(3)الأداء
 ثانياً: التطور التشريعي للحقوق المجاورة:

نتيجة لمتصػر التقشي السثيخ في ميجاف الرػت والرػرة الحي كاف لو بالشدبة 
لثػرية التي كانت لاكتذاؼ السصبعة بالشدبة لمسؤلفيغ، أصبحت أعساؿ لمترانيف ذات الشتائج ا

ىحه الصائفة محلًب للبعتجاء عمييا مغ قبل الغيخ، ولع تعج القػاعج العامة كافية في تػفيخ 
الحساية السشذػدة ليع. ولحلظ بجأ الدعي الجاد مغ قبل ىحه الصائفة نحػ شمب السديج مغ 

لسختبصة بجداء جشائي تخدع السعتجيغ عمى حقػقيع، حتى تتػفخ الحساية وخاصة تمظ الحساية ا
ليع حساية مثيمة بحساية حق السؤلف. ونتيجة ليحا الدعي صجرت بعس القػانيغ التي تحتػي 
عمى بعس السػاد التي تحسي ىحه الصائفة مشيا القانػف الدػيدخي لحق السؤلف لدشة 

ومشتجي الفػنػغخاـ. والقانػف  ـ، الحي احتػى عمى نرػص تحسي فشاني الأداء0733
ـ، حيث تزسغ عجداً مغ الشرػص 0969يػليػ  06، السعجؿ في (2)ـ0924الشسداوي لدشة 

 3ـ السعجؿ في 0922التي تحسي فشاني الأداء ومشتجي الفػنػغخاـ، والقانػف الأرجشتيشي لدشة 
ػف التخكي ]قانػف ـ، حيث مشح حساية لفشاني الأداء ومشتجي الفػنػغخاـ. والقان0918أكتػبخ 

                                                           

د. عبج الخحسؼ خميفي، "الحساية الجدائية لحقؽق السؤلف والحقؽق السجاورة"، مشذؽرات الحمبي الحقؽقية،  -1
 .84م، ص: 5117بيخوت، لبشان، الطبعة الأولى، 

د. مرطفى أحسج أبؽ عسخو، "الحق السالي لأصحاب الحقؽق السجاورة" دراسة مقارنة، مشذأة السعارف،  -5
 .15م، ص: 5118ة، الإسكشجري

د. رمدي رشاد عبج الخحسؼ، "الحقؽق السجاورة لحق السؤلف"، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية،   -3
 .15م، ص: 5118
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ـ، الحي تزسغ عجداً مغ الشرػص التي تحسي 0913ـ[ تعجيل 0910حق السؤلف لدشة 
 .(0)فشاني الأداء ومشتجي الفػنػغخاـ

ـ الحي يحػي بعس 0941أخيخاً قانػف حق السؤلف في دولة جشػب إفخيكيا لدشة 
 .(3)الشرػص التي تحسي مشتجي الفػنػغخاـ وىيئات الإذاعة

 لتذخيعي لمحقػؽ السجاورة في فخندا: أ/ التصػر ا
لع يكف فشانػ الأداء عاجديغ أماـ صست السذخع الفخندي بذأف حسايتيع إذ بحلػا 

ـ، عمى إثخ حالة البصالة 31/0/0972العجيج مغ السحاولات ومشيا قياميع بتشطيع إضخاب في 
وىػ ما حجث فعلًب  القاسية التي مخوا بيا وىػ ما كاف بسثابة حث لمسذخع عمى ضخورة التجخل

ـ والحي تبشاه قانػف السمكية 0971يػنيػ  2بعج ذلظ بعاميغ تقخيباً وذلظ بسػجب قانػف 
ـ أوؿ تذخيع 0971يػليػ  2ـ، وبالفعل يعج قانػف 0993الفكخية الحالي والرادر في عاـ 

اـ فخندي ييتع برشاعة ثقافية حكيكية إذ مشح فشاف الأداء ومشتجػ الفيجيػجخاـ والفػنػجخ 
وىيئات الإذاعة حقاً مجاوراً لحق السؤلف، و كفل ليحه الحقػؽ حساية حكيكية ولأصحابيا 

 .(2)مدايا فعمية
[ مغ قانػف السمكية L 1308 -3إلى  1300Lإلى  0في فخندا تتػلى السػاد مغ ]

 . (6)الفكخية الفخندي الحالي تشطيع أحكاـ الحقػؽ السجاورة
 
 

                                                           

كتابة وىي عبارة عؼ الاحتفاظ  phone  ،Grammaكمسة فؽنؽغخام مدتسجة مؼ كمستيؼ يؽنانيتيؼ صؽت -1
م، وىحا التاريخ ىؽ ميلاد اسطؽانة 1888قخية أديدؽن في يؽنيؽ بالعدف السؽسيقي عمى اسطؽانات بفزل عب

الفؽنؽغخام. د. شحاتة غخيب شمقامي، "السمكية الفكخية في القؽانيؼ العخبية"، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، 
 .515م، ص: 5118الإسكشجرية، 

 .15: د. رمدي رشاد عبج الخحسؼ، "الحقؽق السجاورة لحق السؤلف"، مخجع سابق، ص -5
 .51د. مرطفى أحسج أبؽ عسخو, "الحق السالي لأصحاب الحقؽق السجاورة" دراسة مقارنة، مخجع سابق، ص:  -3
[. وتججر 95-597م، بالقانؽن رقػ ]1995تقشيؼ السمكية الفكخية الفخندي الرادر في الأول مؼ يؽليؽ سشة  -4

السمكية الفكخية سؽاء ما ارتبط مشيا بالسمكية الأدبية الإشارة إلى أن ىحا التذخيع يجسع في أحكامو كافة قؽانيؼ 
والآخخ  (L)والفشية أو السمكية الرشاعية، ويشقدػ ىحا التقشيؼ إلى قدسيؼ: أحجىسا تذخيعي يخمد إليو بالخمد 

"، . د. محمد عمي فارس، "الحساية القانؽنية لقؽاعج البيانات وفقاً لقانؽن حق السؤلف(R)لائحي يخمد إليو بالخمد 
 .15م، ص: 5113مشذأة السعارف، الإسكشجرية، 
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 اورة في الجوؿ العخبية: ب/ التصػر التذخيعي لمحقػؽ السج
كانت التذخيعات العخبية بصيئة في الحساية مغ الاتفاقيات الجولية. وكاف رد فعل أو 
تصبيق لالتدامات الجوؿ السدتسجة مغ ىحه الاتفاقيات. وقج تخددت التذخيعات في الجوؿ العخبية 

جاورة، عمى الخغع فتخة شػيمة مغ الدمغ في إسباغ الحساية القانػنية عمى أصحاب الحقػؽ الس
مغ أف ىؤلاء يمعبػف دوراً ىاماً وعطيساً في إعجاد السرشف وإخخاجو لمجسيػر. وقج كانت 
فمدفة التذخيعات العخبية فيسا يتعمق بيحا الأمخ أف العسل الحي يقػـ بو أصحاب الحقػؽ 

 .(0)السجاورة لا يشصػي عمى الابتكار الحي يعج أساس الحساية بقانػف حق السؤلف
مرخ عمى سبيل السثاؿ لع يتع تشطيع الحقػؽ السجاورة بذكل مباشخ ومدتقل إلا  ففي

ـ. ولكغ أخيخاً اعتخفت التذخيعات 3113لدشة  73ـ بسقتزى القانػف رقع 3113في سشة 
العخبية لأصحاب الحقػؽ السجاورة بحقيع في الحساية، فأصجر السذخع الدػداني قانػف حساية 

ـ، وقانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ 0994ة ]السمغي[ لدشة حق السؤلف والحقػؽ السجاور 
ـ الشافح. كسا أف السذخع السرخي قج اعتخؼ 3102السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية لدشة 

بزخورة حساية أصحاب الحقػؽ السجاورة مغ خلبؿ قانػف حساية حقػؽ السمكية الفكخية لدشة 
ـ 3113القانػف الاتحادي الإماراتي لدشة [. وكحلظ 049إلى  011ـ ]السػاد مغ 3113

إلى  06ـ ]السػاد 3114[، والقانػف القصخي، والقانػف البحخيشي لدشة 09إلى  04]السػاد مغ 
ـ ]الفرل الدابع[ قج اعتخفػا 0999[ وقانػف حساية السمكية الأدبية والفشية المبشاني لدشة 07

 أيزاً بزخورة حساية الحقػؽ السجاورة. 
العخبية بحساية أصحاب الحقػؽ السجاورة وإصجار قػانيغ خاصة بيع لع  قياـ الجوؿ

يكغ إلا تأكيجاً لمجيػد الجولية والاتفاقيات الجولية التي أبخمت بخرػص حساية الحقػؽ 
 السجاورة؛ وانزع الدػداف إلييا. 

خلبصة القػؿ مغ خلبؿ ما سبق، أف بجاية حساية الحقػؽ السجاورة كانت مقرػرة 
فشاني الأداء ومشتجي الفػنػغخاـ ومشرػص عمييا ضسغ قانػف حق السؤلف فقط عمى 

 والتذخيعات العخبية الخاصة بحساية الحقػؽ السجاورة جاءت متأخخة بعس الذيء.

                                                           

 .513د. شحاتة غخيب شمقامي، "السمكية الفكخية في القؽانيؼ العخبية"، مخجع سابق، ص:   -1
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 أولًا: تعريف الحقوق المجاورة في اللغة:

ػد بالقخب مغ الذيء، والجػار بسعشى السجاورة لغة مذتقة مغ كمسة الجػار، أي الػج
 .(0)السجاورة أو الجار الحي يجاورؾ، وجاوره مجاورة أي ساكشو ولاصقو في السدكغ

 ثانياً: تعريف الحقوق المجاورة في الاصطلاح القانوني:

عخؼ الفقو القانػني الحقػؽ السجاورة بعجد مغ التعخيفات، عخفيا بعس الفقياء 
ختبة عمى حق السؤلف والسذابية لو مغ تحػيخ فشي ليحا العسل بأنيا: "تمظ الحقػؽ الست

 .(3)لتقجيسو لمجسيػر أو تمظ التدجيلبت الرػتية الستزسشة بو"
تعخؼ كحلظ بأنيا: "تمظ الحقػؽ التي مػضػعيا نقل السرشفات إلى الجسيػر سػاء 

رخي أو عغ كانت عغ شخيق الأداء أو التسثيل أو عغ شخيق التدجيل الدسعي أو الدسعي الب
 .(2)شخيق البث الإذاعي والتمفديػني"

كسا يعخؼ البعس الحقػؽ السجاورة بأنيا: "الحقػؽ التي تثبت لأشخاص يقػمػف 
 . (6)بػضع السرشفات الأدبية مػضػع التشفيح"

عخفيا آخخ بأنيا: "تمظ الحقػؽ الخاصة بالأشخاص الحيغ تجور أعساليع في فمظ 
 . (1)شي والستختبة ليع بشاء عمى الجور الحي نفحوه"استغلبؿ السرشف الأدبي أو الف

أيزاً عخفت السشطسة العالسية لمسمكية الفكخية الحقػؽ السجاورة بأنيا: "الحقػؽ 
السسشػحة في عجد متدايج مغ البمجاف لحساية مرالح فشاني الأداء ومشتجي التدجيلبت الرػتية 

                                                           

 .531ابؼ مشعؽر،"لدان العخب" الجدء الأول، دار السعارف، القاىخة )ب. ت(، ص:  -1
2- These works are also characteristically described as derivative, neighboring or 

supporting works in particular, they in clued sound recordings, films and 

broadcasts, and cable programmers. JENIFER DAVIS, “intellectual property law”, 

oxford university press, 2012, p. 37. 

Neighboring Rights: means rights of performances, Producers of phonograms and 

broadcasting organizations. Prof. Hahg Adam Hassan Eltahir, “Intellectual 

property legislations”, first edition, (2017), Khartoum, p. 50. 

 .86"، مخجع سابق، ص: د. عبج الخحسؼ خميفي، "الحساية الجدائية لحقؽق السؤلف والحقؽق السجاورة -3
د. مرطفى أحسج أبؽ عسخو، "حقؽق فشان الأداء"، دراسة مقارنة، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية،  -4

 .51م، ص: 5115
 .51السخجع الدابق، ص:  -5
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عساؿ العاـ لسرشفات السؤلفيغ وجسيع وىيئات الإذاعة فيسا يخز نذاشاتيع السترمة بالاست
 . (0)أنػاع العخض الفشي أو نقل الأحجاث، والبيانات، والأصػات، أو الرػر إلى الجسيػر"

يصمق بعس فقياء القانػف مرصمح "الحقػؽ السذابية" بجلًا عغ الحقػؽ السجاورة 
 عمى أساس تذابييا مع حقػؽ السؤلف لتعمقيا بالإبجاع الفكخي. 

إلى نعت ىحه الحقػؽ بسرصمح الحقػؽ الستعمقة بأعساؿ السؤلف، فلب  يحىب البعس
 يسكغ لحقػؽ ىحه الصائفة أف تكػف ليا وجػد دوف وجػد إنتاج فكخي مدبق. 

أخيخاً يصمق عمى ىحه الحقػؽ مرصمح الحقػؽ السختبصة والتي يدتخجميا البخازيل 
ػجج الشرػص الخاصة بحقػؽ لتعبخ بيا عغ الحقػؽ السجاورة وبعس الحقػؽ الأخخى، حيث ت

السلبعب أو حقػؽ الداحات الخياضية، حيث يثبت لمسشطسات الخياضية الحق في مشع تدجيل 
أو نقل أو إعادة نقل الأنذصة الخياضية التي يُحرل مقابل نقجي نطيخ دخػؿ السلبعب 

بل إذاعة لسذاىجتيا، أياً كانت الػسيمة في الشقل أو التدجيل، وبحلظ يسكشيا تحريل أجخ مقا
 . (3)أو نقل ىحه الأنذصة يحرل الخياضيػف أنفديع عمى جدء مغ ىحا الأجخ

، لأف (2)نجج أف الغمبة في التدسية في الفقو القانػني تحىب لتفزيل الحقػؽ السجاورة
نذاط أصحاب الحقػؽ السجاورة مجاور وملبصق لحق السؤلف، ومغ ىشا جاءت التدسية 

والحقػؽ السجاورة ليدت حقػؽ مدتقمة عغ حق السؤلف بل  "الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف"
ىي مختبصة بيا، وىي في ذات الػقت ليدت حقػؽ مؤلف، وإنسا ىي حقػؽ متسيدة، حقػؽ 
خاصة تثبت لبعس الصػائف التي تشذخ وتزع السرشفات الأدبية والفشية مػضع التشفيح، وفي 

لحقػؽ السجاورة وصف السداعجيغ ىحا الاتجاه نجج أف الفقو الفخندي يصمق عمى أصحاب ا
 .(6)عمى أساس أنيع يداعجوف السؤلفيغ والسبجعيغ عمى أف يزعػا مرشفاتيع مػضع التشفيح

                                                           

 .515د. شحاتة غخيب شمقامي، "السمكية الفكخية في القؽانيؼ العخبية"، مخجع سابق، ص:  -1
ؽلؽمبيو، "السبادئ الأساسية لحق السؤلف والحقؽق السجاورة"، السشعسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمؽم، كمؽد ب -5

 .119م، ص: 1999
يفزل د. محمد حدام محسؽد لطفي، "تدسية الحقؽق السجاورة" لجقتيا المغؽية والعسمية ولأن حقؽق ىؤلاء لا تذبو  -3

. محمد حدام محسؽد لطفي، "البث الإذاعي عبخ التؽابع الرشاعية حقؽق السؤلفيؼ السبجعيؼ بل تجاورىا، د
 .51م، ص: 5114وحقؽق السؤلف"، القاىخة، 

د. حدام أحسج حديؼ مكي، "السمكية الفكخية وفقاً لسا جخى عميو العسل في القانؽن الدؽداني"، شخكة مطابع  -4
 .85م، ص: 5113العسمة السحجودة، الخخطؽم، الطبعة الخابعة، 
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مغ التذخيعات العخبية السقارنة التي أخحت بتدسية الحقػؽ السجاورة السذخع السرخي 
الثالث باسع ـ. عشػف الكتاب 3113عشج إصجاره لقانػف السمكية الفكخية الججيج لدشة لدشة 

حق السؤلف والحقػؽ السجاورة. والسذخع الجدائخي ]قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة 
ـ[، وأيزاً تبشى السذخع البحخيشي مرصمح الحقػؽ السجاورة ]قانػف حق 3112الجدائخي لدشة 

 ـ[. 3118السؤلف والحقػؽ السجاورة البحخيشي لدشة 
 انون السوداني:ثالثاً: تعريف الحقوق المجاورة في الق

لع يعخؼ السذخع الدػداني ولا غيخه مغ التذخيعات العخبية السقارنة التي أفخدت 
نرػصاً قانػنية خاصة لحساية الحقػؽ السجاورة مالية الحقػؽ السجاورة، إلا ما نجر مشيا، 

 وإنسا اقترخت ىحه التذخيعات عمى ذكخ أصحاب الحقػؽ السجاورة.
[ مغ قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة 2لمسادة ] يقرج بالحقػؽ السجاورة وفقاً 

ـ: "فشانػ الأداء ومشتجي التدجيلبت السدسػعة والسخئية وىيئات 0994الدػداني السمغي لدشة 
 البث الإذاعية والتمفديػنية". 

[ مغ قانػف حق السؤلف والحقػؽ 2يقرج بالحقػؽ السجاورة وفقاً لشز السادة ]
ـ الشافح: "حقػؽ فشاف الأداء ومشتج 3102بية والفشية لدشة السجاورة والسرشفات الأد

 التدجيلبت الرػتية وىيئة الإذاعة السشرػص عمييا في ىحا القانػف". 
نلبحع مغ خلبؿ نز السادة أعلبه أف السذخع الدػداني بجأ حجيثو بكمسة حقػؽ ولكغ 

ػداني قج عخؼ قرج بيا حقػقيع السشرػص عمييا في القانػف، ويكػف بحلظ السذخع الد
[ ندتفيج أف أصحاب الحقػؽ 2الحقػؽ السجاورة بحكخ أصحابيا. ومغ خلبؿ نز السادة ]

 السجاورة في القانػف الدػداني ثلبثة شػائف فقط ىع: 
 / ىيئات الإذاعة.2/ مشتجػ التدجيلبت الرػتية.  3/ فشانػ الأداء.  0

 رابعاً: تعريف الحقوق المجاورة في التشريعات العربية: 

التذخيعات العخبية السقارنة الخاصة بحساية الحقػؽ السجاورة لع تعخيف مالية 
الحقػؽ السجاورة تخكت ذلظ لاجتيادات الفقو لكشيا ذكخت أصحاب ىحه الحقػؽ ونرت عمى 

 حقػقيع السالية والأدبية مشيا:
 أ/ القانػف المبشاني:

ـ 0999المبشاني لدشة [ مغ قانػف حساية السمكية الأدبية والفشية 0نرت السادة ]
عمى أف الحقػؽ السجاورة بأنيا: "الحقػؽ التي يتستع بيا الفشانػف السؤدوف ومشتجػ 
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التدجيلبت الدسعية ومؤسدات ومحصات وشخكات ىيئات البث التمفديػني والإذاعي ودور 
 الشذخ". 

[ مغ القانػف المبشاني عمى أف أصحاب الحقػؽ السجاورة بأنيع: 21نرت السادة ]
شتجػ التدجيلبت الدسعية وشخكات ومؤسدات البث التمفديػني والإذاعي ودور الشذخ، "م

والفشانػف السؤدوف كالسسثميغ والعازفيغ والسصخبيغ، وأعزاء مدخح الجمي الستحخكة وفشاني 
 الديخؾ". 

 ب/ القانػف السرخي:
( مغ قانػف حساية السمكية الفكخية السرخي لدشة 027/03/02/08نرت السادة )

ـ عمى أصحاب الحقػؽ السجاورة وىع فشانػف الأداء ومشتجػ التدجيلبت الرػتية 3113
 وىيئات الإذاعة.

 ج/ القانػف الإماراتي:
( مغ القانػف الاتحادي لحساية حقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة 0نرت السادة )

ـ عمى أصحاب الحقػؽ السجاورة عمى سبيل الحرخ وىع ثلبثة شػائف فقط 3113لدشة 
( 09، 07، 08فشانػف الأداء، مشتجػ التدجيلبت الرػتية وىيئات الإذاعة. ونرت السػاد )

مغ القانػف الإماراتي عمى حقػؽ أصحاب الحقػؽ السجاورة الثلبثة فشاني الأداء، ومشتجػ 
 التدجيلبت الرػتية وىيئات الإذاعة الأدبية والسالية.

 وداني:خامساً: أصحاب الحقوق المجاورة في القانون الس

حرخ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية 
ـ أصحاب الحقػؽ السجاورة في ثلبثة شػائف ىي: أ/ فشانػف الأداء. 3102الدػداني لدشة 

 ب/ مشتجي التدجيلبت الرػتية. ج/ ىيئات الإذاعة.
 :(0)أ/ فشاني الأداء

لسؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية ( مغ قانػف حساية حق ا2عخفت السادة )
ـ فشاف الأداء: بأنو "يقرج بو أي مغشي أو عازؼ مػسيقى أو 3102والفشية الدػداني لدشة 

                                                           

1- Performance artist: means the actor, singer, musician, dancer or any such other 

person as many perform the action, singing reading, recital or rendering of plays 

and other wise of literary or artistic works. Mohammed Ibrahim Mohammed, 

“singulars and excerpts on intellectual property”, Sudan Currency printing press 

(2008), p. 49. 



 

 

  

215 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

مسثل أو راقز أو كل مغ يعخض أو يؤدي أي مرشف فشي أو أدائي أو مدخحي أو استعخاضي 
 سػاء كاف محسياً أـ لا ويذسل تعبيخات الفمكمػر".

 :(0)لتدجيلبت الرػتيةب/ مشتجي ا
( مغ القانػف الدػداني مشتج التدجيل الرػتي بأنو: "الذخز الحي 2عخفت السادة )

يبار ويتحسل مدؤولية إنجاز أوؿ تثبيت للؤصػات التي يتكػف مشيا التدجيل الرػتي". كسا 
عخفت ذات السادة مغ القانػف الدػداني التدجيل الرػتي بأنو: "كل تدجيل مثبت لأصػات 

ػاء كانت ناتجة عغ أداء فشاف أو عغ أصػات أخخى ولا يذسل التدجيل الرػتي السراحب س
 لمسرشف الدسعي البرخي".

 :(3)د/ ىيئات الإذاعة
( مغ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية 2عخفت السادة )

ي شخز يقػـ بالعسل ـ ىيئة الإذاعة بأنيا: "يقرج بيا أ3102والفشية الدػداني لدشة 
 الإذاعي أو التمفديػني ويسػلو ويشطسو".

عخفت ذات السادة مغ القانػف الدػداني الإذاعة بأنيا: "يقرج بيا البث الدسعي أو 
الدسعي البرخي لمسرشف أو الأداء أو التدجيل الرػتي أو البخنامج أو البث عبخ الأقسار 

 الاصصشاعية إلى الجسيػر بصخيقة لاسمكية".
 ساً: حقوق أصحاب الحقوق المجاورة في القانون السوداني:ساد

يتستع أصحاب الحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني بشػعيغ مغ الحقػؽ الأولى 
حقػؽ معشػية وىحه مقرػرة فقط عمى شائفة واحجة ىي شائفة فشاني الأداء وذلظ لأف عسل 

                                                           

1- Producers of phonograms: means natural or juridical person who first records a 

phonogram or a performance made by a performer, without fixing the sound to the 

image, upon preparing an audio 0 visual work. Samir Ali Hussein, Lectures in 

intellectual property rights, Khartoum, First edition, 2005, P: 15. 

2- Abroadcast is defined as an electronic transmission of visual images, sounds or other 

information, which is transmitted for simultaneous reception by members of the 

public, and is capable of being lawfully received by them, or is transmitted at atime 

determined solely by the person making the transmission for presentation to 

members of the public, “Jennifer Davis, intellectual property law”, previous 

reference, p: 38. 

Also means: transmission of a work, performance or audio or visual recording to the 

public, using wires of wireless methods or any means of transmission, to be 

received by the public, including transmission via satellite,. Samir Ali Hussein, 

“Lectures in intellectual property rights, previous reference, P: 19. 
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صائفتي مشتجي التدجيلبت الرػتية فشانػف الأداء فيو جانب مغ الإبجاع والابتكار خلبفاً ل
وىيئات الإذاعة الحي يغمب عمى نذاشيع الصابع الرشاعي التقشي دوف أف يتػافخ فيو ابتكار 
وإبجاع إضافة إلى ىجفيع الخئيدي الستسثل في الاستثسار. والثانية حقػؽ مالية وىحا الشػع مغ 

 الحقػؽ يتستع بو الصػائف الثلبثة.
 أ/ حقػؽ فشاني الأداء:

 يتستع فشاف الأداء في القانػف الدػداني بحقػؽ أدبية ومالية.
 / الحقػؽ الأدبية لفشاف الأداء:0

( مغ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات 09/0نرت السادة )
 ـ عمى الحقػؽ الأدبية لفشاف الأداء وىي:3102الأدبية والفشية الدػداني لدشة 
 )أ( ندبة أدائو إليو.

 ( الحق في مشع أي تذػيو أو تعجيل للؤداء يسذ سسعتو.)ب
( مغ القانػف الدػداني عمى 31/0/ الحقػؽ السالية لفشاف الأداء: نرت السادة )3

 الحقػؽ السالية لفشاف الأداء وىي:
 أ/ إذاعة أدائو الحي أو نقمو لمجسيػر.

 ب/ تثبيت أدائو الحي عمى تدجيل صػتي.
 عمى تدجيل صػتي. ج/ الاستشداخ لأدائو السثبت

د/ التػزيع لمجسيػر لأصل أدائو أو ندخو السثبتة عمى تدجيل صػتي عغ شخيق 
 البيع أو أي ترخؼ آخخ ناقل لمسمكية.

 ىػ/ حق الإجارة لأدائو السثبت عمى تدجيل صػتي.
و/ الػضع في متشاوؿ الجسيػر لأدائو السثبت عمى تدجيل صػتي بػسائل سمكية أو 

مة أخخى بصخيقة تسكغ أي فخد مغ الجسيػر مغ الإشلبع عميو في مكاف لاسمكية أو بأي وسي
 ووقت يختارىسا.

 ب/ حقػؽ مشتجي التدجيلبت الرػتية:
يتستع مشتجػ التدجيلبت الرػتية في القانػف الدػداني بحقػؽ مالية فقط وىي وفقاً 

 ( مغ القانػف الدػداني:30لشز السادة )
 أنتجو./ الاستشداخ لمتدجيل الرػتي الحي 0



 

 

  

217 

 

 المجلة العربية للدراسات السياسية والأمنية

 

/ التػزيع لمجسيػر لأصل التدجيل الرػتي أو ندخة عغ شخيق البيع أو 3
 أي ترخؼ آخخ ناقل لمسمكية.

 / استيخاد ندخ مغ تدجيمو الرػتي.2
 / تأجيخ التدجيل الرػتي لمجسيػر.6
/ إتاحة تدجيمو الرػتي لمجسيػر بػسائل سمكية أو لاسمكية أو بأي وسيمة أخخى 1

 غ الجسيػر مغ الإشلبع عميو في أي مكاف وزماف يختارىسا.بصخيقة تسكغ أي فخد م
 ىػ/ حقػؽ ىيئات الإذاعة:

أيزاً نز القانػف الدػداني عمى الحقػؽ السالية لييئات الإذاعة مغ خلبؿ نز 
 ( مغ القانػف الدػداني وىي:32السادة )

/ حق 2/ حق الاستشداخ أو مشعو. 3/ حق تثبيت ما تبثو مغ بخامج أو مشعو. 0
 / حق الشقل لمجسيػر.6ادة البث أو مشعو. إع

مغ خلبؿ ما تقجـ نخمز إلى أف السذخع الدػداني عخؼ الحقػؽ السجاورة لحق 
السؤلف مغ خلبؿ ذكخ أصحاب الحقػؽ السجاورة وحرخ أصحاب الحقػؽ السجاورة في ثلبثة 

يئات شػائف فقط ىي شائفة فشاني الأداء وشائفة مشتجي التدجيلبت الرػتية، وشائفة ى
الإذاعة ومشح أصحاب ىحه الحقػؽ نػعيغ مغ الحقػؽ الأولى حقػؽ أدبية لفشاني الأداء فقط 

 والثانية حقػؽ مالية تتستع بيا الصػائف الثلبثة.
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نطخاً لأىسية الحقػؽ السجاورة ولسا تسثمو مغ أثخ بميغ في حياة أصحاب الحقػؽ 
سجاورة قخر السذخع الدػداني حساية جشائية لمحقػؽ السجاورة في حالة الاعتجاء غيخ ال

السذخوع عمييا وذلظ لقػة الجداء الجشائي مغ حيث الخدع والدجخ وسخعة في الإجخاءات، وىػ 
 .(0)نيج اتبعتو العجيج مغ الأنطسة القانػنية العخبية الحجيثة

رػر التجخيسية للبعتجاء عمى الحقػؽ قدع السبحث الثاني إلى مصمبيغ الأوؿ لم
السجاورة في القانػف الدػداني والسصمب الثاني لعقػبة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة في 

 القانػف الدػداني.
 

السجاورة لحق السؤلف يذكل جخيسة اعتبخ القانػف الدػداني الاعتجاء عمى الحقػؽ 
سػاء كاف الاعتجاء عمى الحقػؽ السالية أو الأدبية لأصحاب الحقػؽ السجاورة، واشتخط 

( أف يكػف الاعتجاء الػاقع عمى الحقػؽ 46/0القانػف الدػداني مغ خلبؿ نز السادة )
تجي السجاورة دوف وجو حق أي دوف إذف صاحب الحق السجاور، وأف يكػف الذخز السع

 عالع ومجرؾ أف فعمو غيخ السذخوع يذكل جخيسة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة.
يقع عبء إثبات وجػد القرج الجشائي عمى )الاتياـ( ويدتجؿ عمى القرج الجشائي 

الدػدانية الجائخة الجشائية مغ  (3)الستسثل في العمع والإدراؾ وفقاً لسا أرستو السحكسة العميا
 ة الحىشية لو والقخائغ السادية والطخفية.سمػؾ الجاني والحال

                                                           

جخمت التذخيعات العخبية السقارنة الحجيثة الاعتجاء عمى الحقؽق السجاورة وبيشت الأفعال التي تذكل جخيسة   -1
حاب الحقؽق السجاورة مثل قانؽن حساية السمكية سؽاء كان الاعتجاء واقع عمى الحق الأدبي أو السالي لأص

( وقانؽن حساية السمكية الأدبية والفشية المبشاني لدشة 149م )السادة 5115لدشة  85الفكخية السرخي رقػ 
( والقانؽن الاتحادي الإماراتي لحساية حقؽق السؤلف والحقؽق السجاورة لدشة 88إلى  85م السؽاد )1999
 (.51ىـ( السادة )1455لدشة ) 41ام حساية حقؽق السؤلف الدعؽدي رقػ ( ونع37م السادة )5115

م/ محاكسة آمال محمد آدم وآخخيؼ، مجسؽعة الدؽابق القزائية الستعمقة بالسمكية 649/5111م ع/ ط. ح/   -5
 .198الفكخية، السجمج الثاني، ص: 
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مدألة استخلبص تػافخ القرج الجشائي وإدانة الستيع متخوؾ لسحكسة السػضػع متى 
تيقشت وتػصمت للئدانة وأيزاً متخوؾ لسحكسة السػضػع شصب التيسة متى تػصمت لعجـ تػافخ 

ئخة الجشائية عشجما أيجت شصب الجا (0)القرج الجشائي لجى الستيع، وىحا ما أقختو السحكسة العميا
التيسة في مػاجية الستيع الحي ضغ أف والجه يسمظ السرشف، وبشاءً عمى ذلظ قامت الستيسة 

 الثانية )ىيئة إذاعة( ببث السرشف.
[ مغ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات 43/0تشاولت السادة ]
سية للبعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة لحق ـ الرػرة التجخي3102الأدبية والفشية لدشة 

 السؤلف.وىي: 
الرػرة الأولى: أف يباشخ بجوف وجو حق مغ حقػؽ فشاف الأداء أو مشتج التدجيلبت الرػتية 

 أو ىيئة البث السشرػص عمييا في ىحا القانػف:
بجأ السذخع الدػداني صػر التجخيع بجخيسة الاعتجاء عمى أي حق أدبي أو مالي 

 قػؽ السجاورة السشرػص عمييا في ىحا القانػف.لأصحاب الح
فقرج السذخع الدػداني مغ تجخيع الاعتجاء عمى الحق الأدبي والسالي لراحب الحق 
السجاور ىػ الذسػؿ والعسػـ بحيث يدسح بأف يشجرج تحتو كافة أشكاؿ الاعتجاء السدتحجثة 

ل التصػرات الدخيعة التي عمى ىحه الحقػؽ، والتي يسكغ أف يكذف عشيا الػاقع العسمي في ض
 .(3)تصخأ عمى مجالات حقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة 

صػرة الدمػؾ الإجخامي في ىحه الرػر تتسثل في أف الجاني يتعجى عمى أي مغ 
الحقػؽ السالية أو الأدبية لراحب الحق السجاور، أياً كانت صػرة التعجي، وأياً كاف الحق 

 و مغ الحقػؽ السحسية وفقاً لمقانػف الدػداني. الحي تع التعجي عميو، شالسا أن
الرػرة الثانية: يقجـ معمػمات أو بيانات غيخ صحيحة أو مدتشجات مدورة أو مذتسمة عمى 

 بيانات كاذبة بغخض التدجيل وفقاً لأحكاـ ىحا القانػف 
ىحه الرػرة ججيجة ومدتحجثة لع يشز عمييا السذخع الدػداني في قانػف حساية 

ـ السمغي. حيث اعتبخ القانػف الدػداني الججيج لدشة 0994حقػؽ السجاورة لدشة السؤلف وال

                                                           

 .184م/ السخجع الدابق، ص: 595/5115م ع/ ط. ح/   -1

خشيج مامؽن، ود. محمد سامي عبج الرادق، "حقؽق السؤلف والحقؽق السجاورة في ضؽء قانؽن حساية د.عبج ال ( -5
 .453م، ص: 5114م، دار الشيزة العخبية، القاىخة، 5115حقؽق السمكية الفكخية الججيج لدشة 
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ـ تقجيع معمػمات أو بيانات غيخ صحيحة أو مدتشجات مدورة أو مذتسمة عمى بيانات 3102
 كاذبة بغخض تدجيل مرشف أو أداء جخيسة يعاقب عمييا.

مدتشجات مدورة  مغ خلبؿ نز السادة أعلبه نجج أف القانػف الدػداني عجّ تقجيع
لغخض التدجيل اعتجاء مغ ضسغ الاعتجاءات الػاقعة عمى حق السؤلف والحقػؽ السجاورة. 

 ولأىسية جخيسة تدويخ السدتشجات نتشاوليا بالذخح.
ـ تدويخ السدتشجات 0990[ مغ القانػف الجشائي الدػداني لدشة 033عخفت السادة ]

ات مغ يقػـ بقرج الغر باصصشاع مدتشجاً أو بأنو: "يعج مختكباً جخيسة التدويخ في السدتشج
تقميجه أو إخفائو أو إتلبؼ بعزو، أو إحجاث تغييخ جػىخي فيو، وذلظ لاستخجامو في تختيب 

 آثار قانػنية". 
ـ السدتشجات بأنيا: 0996[ مغ قانػف الإثبات الدػداني لدشة 24/0وعخفت السادة ]

 ة أو الرػت أو الرػرة"."السدتشجات ىي البيانات السدجمة بصخيقة الكتاب
 أركاف جخيسة التدويخ:

يتسثل الخكغ السادي في ىحه الجخيسة في وقػع عسل إجخامي مغ شأنو تغييخ الحكيقة 
في مدتشج بصخيقة مسا نز عميو القانػف، وأف يمحق ىحا التغييخ ضخراً بالغيخ، أو احتساؿ 

خ مدتشج بإحجى الصخؽ التي نز حجوثو، وبشاء عميو يذتخط لكياـ جخيسة التدويخ أف يتع تغيي
 . (0)عمييا القانػف 

 
                                                           

السعمؽماتي الحي ىؽ  نتيجة لعيؽر السعمؽماتية وتطبيقاتيا الستعجدة ظيخ نؽع ججيج مؼ التدويخ يعخف بالتدويخ -1
عبارة عؼ تغييخ لمحقيقة. يشرب عمى تدويخ الؽثائق السعمؽماتية. أي تمغ الؽثائق التي يتػ الحرؽل عمييا 
بؽسائل معمؽماتية. وقج انقدػ الفقو القانؽني إلى رأييؼ بذأن التدويخ السعمؽماتي حيث يخى أصحاب الخأي 

سعمؽماتي ضسؼ الشرؽص الجشائية التقميجية لمتدويخ، بيشسا  يخى الأول )الخأي الخاجح( أن لا يجخل التدويخ ال
أصحاب الخأي الثاني= =إمكانية تطبيق ىحه الشرؽص التقميجية عمى جخيسة التدويخ السعمؽماتي، وقج أخح 

/ب[ مؼ قانؽن 58/1السذخع الدؽداني بالخأي الأول فأفخد نراً خاصاً لسعالجة التدويخ السعمؽماتي السادة ]
م، ووفقاً لسا نص عميو السذخع الدؽداني فإن جخيسة التدويخ 5117ملات الإلكتخونية الدؽداني لدشة السعا

السعمؽماتي أو تدويخ السدتشجات الإلكتخونية تقؽم عمى ركشيؼ أحجىسا مادي والآخخ معشؽي، وىؽ لا يختمف 
أو محل الاعتجاء )السدتشجات  في ذلغ كثيخاً عؼ التدويخ في صؽرتو العامة إلا مؼ حيث الؽسيمة السدتخجمة

الإلكتخونية(. د. نبيل يؽسف عباس، "الؽسيط في التجارة الإلكتخونية" دار الجامعة لمطباعة والتجميج، )ب. 
 .195، 191ت(، )ب. ط(، ص: 
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 الخكغ السعشػي:
أما الخكغ السعشػي في ىحه الحالة ىػ القرج الجشائي، حيث أف التدويخ جخيسة 
عسجية، فلببج مغ عمع الجاني بأنو يختكب جخيسة بجسيع أركانيا، حيث يجرؾ بأف تغييخ الحكيقة 

ػناً، ويتختب عمى حرػلو ضخر مادي، أو أدبي في مدتشج بأحج الصخؽ السشرػص عمييا قان
حل، أو محتسل الػقػع يمحق بالأفخاد أو الرالح العاـ مع نية وقرج استعساؿ السدتشج فيسا 

 . (0)زور مغ أجمو
الرػرة الثالثة: يححؼ أو يغيخ دوف إذف أي معمػمات في شكل إلكتخوني تكػف واردة في 

 ضساف إدارة الحقػؽ 
مغ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات [ 43/3عخفت السادة ]

ـ عبارة "السعمػمات" التي تزسغ في إدارة الحقػؽ، أي 3102الأدبية والفشية الدػداني لدشة 
 معمػمة تدود مغ قبل أصحاب الحقػؽ والتي تعخؼ بسا يمي:

 / السرشف أو التدجيل الرػتي أو الأداء.0
 لتدجيل الرػتي. / السؤلف أو السؤدي أو مشتج ا3
 / صاحب الحق في السرشف أو الأداء أو التدجيل الرػتي. 2
/ الذخوط الػاجب تػافخىا للبستفادة أو الانتفاع مغ السرشف، أو الأداء أو 6

 التدجيل الرػتي. 
 / أي أرقاـ وتذفيخ يخمد إلى بياف تمظ السعمػمات.1

الإلكتخوني لمسشرف، وىي ىحه الرػرة مدتحجثة ويسكغ أف يصمق عمييا جخائع الشذخ 
صػر لع يشز عمييا السذخع الدػداني في قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة لدشة 

 ـ السمغي.0994
 الخكغ السادي لجخيسة الشذخ الإلكتخوني: 

يتسثل الخكغ السادي لجخيسة الشذخ الإلكتخوني في نذخ مرشف، أو تدجيل صػتي، أو 
سحسي عغ شخيق الشذخ الإلكتخوني عبخ شبكات الحاسب الآلي، بخنامج إذاعي، أي السرشف ال

أو عغ شخيق التحسيل عمى شبكة الإنتخنت في السػقع الخاص بالشاشخ نفدو، أو في أي مػقع 

                                                           

د. محسؽد عبج الخحيػ الجيب، "الحساية القانؽنية لمسمكية الفكخية في مجال الحاسب الآلي والإنتخنت" دار  -1
 .54، 53م، ص: 5115جامعة الججيج لمشذخ، الإسكشجرية، ال
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آخخ بجوف إذف صاحب الحق، بحيث يتاح لمجسيػر الجخػؿ إلى السػقع والإشلبع عمى 
ييع في شخاء السرشف أو الحق السجاور السرشف أو الحق السجاور، وبالتالي تشعجـ الحاجة لج

 . (0)مكتػباً أو مدجلًب عمى أسصػانة
 الخكغ السعشػي لجخيسة الشذخ الإلكتخوني: 

الخكغ السعشػي الستصمب تػافخه في ىحه الجخيسة ىػ القرج الجشائي العاـ، حيث لع 
وإرادة ارتكابو يذتخط السذخع تػافخ قرج خاص، أي لابج مغ تػافخ عمع الجاني بأركاف الجخيسة 

ليا. فلببج أف يعمع بأنو يشذخ مرشف، أو تدجيل صػتي أو بخنامج إذاعي محسي شبقاً لأحكاـ 
ىحا القانػف عبخ وسيمة ما مغ الػسائل، وأف ذلظ الشذخ بجوف إذف مكتػب وسابق مغ السؤلف 

 . (3)أو صاحب الحق السجاور. كسا يجب أف تتػافخ لجى الجاني إرادة ارتكاب تمظ الأفعاؿ
نلبحع أف السذخع تحجث عغ الشذخ الإلكتخوني كػسيمة لارتكاب الجخيسة دوف أف 
يحجد آليات الشذخ؛ أو البث أو الإذاعة أو الصباعة أو غيخه مغ الآليات التي تتفق وشبيعة 

 السرشف بحدب ما إذا كاف مرشفاً أدبياً أو فشياً أو عمسياً. 
التػزيع، أو يحيع أو يشقل إلى الجسيػر دوف إذف، الرػرة الخابعة: يػزع أو يدتػرد لأغخاض 

 ندخاً مغ مرشفات أو أداءات مثبتة أو تدجيلبت صػتية مع عمسو بانصباؽ الفقخة )د( عمييا:
ىحه الرػرة تدسى في الفقو القانػني جخيسة التقميج وقج نرت عمييا معطع القػانيغ 

نػف الدػداني لع يزع تعخيفاً لجخيسة العخبية الخاصة بحساية الحقػؽ السجاورة، ونجج أف القا
التقميج، والتقميج وفقاً لسجلػلو العاـ ىػ صشاعة شيء عمى مثاؿ شيء أخخ، ويتحقق التقميج بأف 
يربح الذيء السقمج شبيياً بالذيء الأصمي مذابية تجعل الشاس يشخجعػف فيو، أي يقعػف 

 في الغمط. فيعتقجوف بأنو الرحيح.
يا: "كل فعل يشصػي عمى اعتجاء عمى حقػؽ السؤلف أو عخفت جخيسة التقميج بأن

 .(2)الحقػؽ السجاورة، سػاء كانت ىحه الحقػؽ أدبية أو مالية"

                                                           

د. حدشي محسؽد عبج الجائػ، حساية السرشفات الفكخية وحقؽق السؤلف، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية،  -1
 .355م، ص: 5115الطبعة الأولى، 

العخبية لمشذخ والتؽزيع، د. سمؽى جسيل أحسج حديؼ، "الحساية الجشائية لمسمكية الفكخية"، مخكد الجراسات  -5
 .198م، ص: 5116جسيؽرية مرخ العخبية، الطبعة الأولى، 

 .587م، ص: 5113خاطخ لطفي، "مؽسؽعة حقؽق السمكية الفكخية" طبعة  -3
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البعس الآخخ يعخؼ جخيسة التقميج بأنيا: "كل اعتجاء مباشخ أو غيخ مباشخ عمى 
انربت  حقػؽ التأليف في مرشفات الغيخ واجبة الحساية" وأفعاؿ الاعتجاء قج تكػف مباشخة إذا

عمى السرشف ذاتو محل الحساية، وقج تكػف غيخ مباشخة إذا انربت عمى مرشف مقمج مثل 
 .(0)استيخاد أو بيع أو تػزيع مرشفات مقمجة

 أركاف جخيسة التقميج: 
حتى تقػـ جخيسة التقميج يجب أف تتػافخ أركاف الجخيسة وىسا الخكغ السادي والخكغ 

 السعشػي.
 أ/ الخكغ السادي: 

ثل في إتياف الجاني أحج الأفعاؿ التي تذكل اعتجاء عمى حق مغ / يتس0
الحقػؽ السجاورة سػاء كانت ىحه الحقػؽ أدبية أـ مادية، وىػ الشذاط 
الإجخامي والفعل السادي الخارجي الحي يشز القانػف عمى تجخيسو ويتسثل في 
 )ندخ جدئي أو كامل( لمسرشف أي )تقميج تاـ( أو تدجيل بخنامج إذاعي أو

 .(3)بيعو مع العمع بتقميجه

 / إتيانيا بجوف إذف السؤلف أو صاحب الحق السجاور. 3

: يتصمب القانػف لكياـ الجخيسة تػافخ الخكغ السعشػي، بجانب الخكغ الخكغ السعشػي / ب
السادي، ويتخح الخكغ السعشػي في ىحه الجخيسة صػر القرج الجشائي العاـ، والحي يقػـ عمى 

قخر صخاحة اشتخاط تػافخ القرج الجشائي  (2)والإرادة. )والقانػف الدػداني( عشرخيغ ىسا: العمع
العاـ الحي يذسل عمع البائع بتقميج السرشف إذ أف ذلظ العمع يجخل في إدراؾ الستيع لمػضع 
الإجخامي السذتخط في القرج الجشائي بسعشى أف يكػف الجاني عالساً بأف فعمو يسثل اعتجاء 

ؤلف أو الحقػؽ السجاورة. والإرادة تعشي أف تشرخؼ إرادة الجاني إلى عمى حق مغ حقػؽ الس
 .(6)فعل الاعتجاء وإلى السداس بحق السؤلف وصاحب الحق السجاور

                                                           

 .171د. سمؽى جسيل أحسج حدؼ، الحساية الجشائية لمسمكية الفكخية، مخجع سابق، ص:  -1

ؽعة العمسية في حساية حقؽق السمكية الفكخية"، الجدء الثاني، السكتب الفشي د. الديج عبج الؽىاب عخفة، "السؽس -5
 .91لمسؽسؽعات القانؽنية، الإسكشجرية، ص: 

 م.5113( مؼ قانؽن حساية حق السؤلف والحقؽق السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية لدشة 34السادة ) -3

ية لحق السؤلف في ضؽء الفقو والقزاء"، مشذأة السعارف لمشذخ، د. يدخية عبج الجميل، "الحساية السجنية والجشائ -4
 .164م، ص: 5115الإسكشجرية، 
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نلبحع أف ىحه الرػرة جخيسة التقميج شسمت جخيسة استيخاد )إدخاؿ( الأداءات السثبتة 
 والتدجيلبت الرػتية السقمجة إلى داخل الدػداف. 

 خامدة: يتحايل أو يبصل أو يعصل أي مغ التجابيخ التكشػلػجية الفعالة:الرػرة ال
ـ التجابيخ التكشػلػجية 3102/ب[ مغ القانػف الدػداني لدشة 43/3عخفت السادة ]

الفعالة بأنيا: "أي تكشػلػجيا أو أجداء، أو وسيمة تتبع لمتذفيخ، أو ضبط الشدخ والتي تدتخجـ 
 ؿ غيخ مخخز بيا مغ قبل أصحاب الحقػؽ". لمسشع أو الحج مغ الكياـ بأعسا

ىحه الرػرة التجخيسية مدتحجثة ىي الأخخى، )حيث لع يخد الشز عمييا في القانػف 
السمغي(. وذلظ لسػاجية التصػر التقشي والتكشػلػجي في العالع السعاصخ، الحي قج يعػد سيئ 

رة التجخيسية يقػـ الشية إلى استخجامو لمػصػؿ إلى أغخاض غيخ مذخوعة، وفي ىحه الرػ 
السعتجي بالػصػؿ إلى اليجؼ عغ شخيق الجخػؿ إلى نطاـ الحساية التقشية الحي يدتخجمو 
السؤلف أو صاحب الحق السجاور، والكياـ بإتلبفو أو تغييخ محتػى السعمػمات بسا يؤدي في 

وفقاً  الشياية إلى جعمو غيخ صالح لمكياـ بسيستو في حساية حقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة
 .(0)لسا أراده

يتسثل الخكغ السادي ليحه الجخيسة في قياـ الجاني بالتحايل أو / الخكغ السادي: 0
بالإزالة أو التعصيل أو الإبصاؿ لأي حساية تقشية. والإزالة ىي عسل يؤدي إلى عجـ الانتفاع 

الجاني  بالحساية التقشية السدتخجمة مغ قبل السؤلف أو صاحب الحق السجاور. بسعشى لجػء
إلى وسيمة إلكتخونية ىجفيا شل فاعمية الحساية عغ شخيق تكديخ ىحا البخنامج واختخاؽ السػقع 
والحرػؿ عمى السرشف أو الحق السجاور، أو قج يكػف اليجؼ تعصيل السػقع الإلكتخوني ذاتو 

 . (3)عغ العسل، أو جعل أداؤه يتباشأ حتى يرل مخحمة انعجاـ الفائجة مشو
الخكغ السعشػي في ىحه الجخيسة ىػ القرج الجشائي العاـ والستسثل عشػي: / الخكغ الس3

في عمع الجاني بأنو يقػـ بالتحايل أو بإزالة أو تعصيل أو تعييب لحساية تقشية يدتخجميا 
 .(2)السؤلف، وإرادتو ونتيجتو ىي إزالة أو تعصيل أو تعييب الحساية التقشية

                                                           

د. حشان طمعت أبؽ العد، الحساية الجشائية لحقؽق السؤلف، دار الشيزة العخبية لمشذخ، القاىخة، الطبعة  -1
 .157الأولى، ص: 

 .354حقؽق السؤلف"، مخجع سابق، ص: د. حدشي محسؽد عبج الجائػ، "حساية السرشفات الفكخية و  -5

 .511د. سمؽى جسيل أحسج حدؼ، "الحساية الجشائية لمسمكية الفكخية"، مخجع سابق، ص:  -3
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بيع أو يعخض لغايات البيع، أو التأجيخ أو يرشع أو يدتػرد أو يالرػرة الدادسة: 
يحػز لأي غايات تجارية أخخى، أو يػزع أو يقػـ بأعساؿ دعائية لمبيع وتأجيخ لأي قصعة، أو 
جياز، أو خجمة، أو وسيمة تع ترسيسيا أو إنتاجيا، أو استعساليا لغايات الاحتياؿ، أو إبصاؿ 

 أو تعصيل أي مغ التجابيخ التكشػلػجية الفعالة:
حه الرػرة )مدتحجثة لع يشز عمييا السذخع الدػداني في قانػف حساية حق ى

ـ السمغي(. وقج استحجث السذخع ىحه الجخيسة 0994السؤلف والحقػؽ السجاورة لدشة 
لتتساشى مع روح العرخ الحاضخ الحي يترف بعرخ السعمػماتية والعػلسة والمحيغ مقتزاىسا 

ػاؿ وغيخىا في أية بقعة مغ بقاع العالع دوف أف تسثل حخية تجاوؿ السعخفة والسعمػمات والأم
الحجود الجغخافية أو الدياسية عائقاً أماـ ذلظ، بحيث أصبح مغ الديػلة بسكاف حاؿ الػصػؿ 

 إلى أية معمػمة ابتجاءً مغ مشدؿ الإنداف ميسا كاف مرجر السعمػمة بعيجاً جغخافياً.
سائل التعجي عمى أنطسة حسايتيا وبذكل وقج ارتبط بيحا التصػر الكبيخ أيزاً انتذار و 

أضخ كثيخاً بحقػؽ السؤلفيغ الأدبية والسالية وأصحاب الحقػؽ السجاورة، وليحا فقج كاف مغ 
الصبيعي أف يتجخل السذخع في كل دولة لػضع أشخ الحساية السشاسبة لمحقػؽ الفكخية في 

وبتجخل كل مذخع تتحقق  ضػء التصػر الحادث في الػسائل التكشػلػجية والفشية والتقشية
 .(0)الحساية في مختمف دوؿ العالع

يتسثل الخكغ السادي ليحه الجخيسة في قياـ الجاني بكدخ شخؽ / الخكغ السادي: 0
الحساية الفشية، والتقشية السقخرة لحساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة وذلظ عغ شخيق 

و بيعيا أو تجسيعيا، أو ترشيفيا بيجؼ استيخاد أجيدة معجة ومرسسة ليحا الغخض أو تأجيخىا أ
 كدخ الحساية الفشية والتقشية السذار إلييا.

 Beinومثاؿ ذلظ: محاولة التقاط البخامج الإذاعية عمى القشػات السذفخة مثل: قشػات 

sport أوshow time  (3)والحرػؿ عمى بخامج ىحه القشػات دوف سجاد الخسػـ السقخرة. 
ىحه الجخيسة تػافخ القرج العاـ الستسثل في معخفة الجاني  تتصمب/ الخكغ السعشػي: 3

بأنو يزع، أو يجسع، أو يدتػرد أجيدة، أو قصع مغ أجل التحايل عمى حساية تقشية يدتخجميا 
السؤلف أو صاحب الحق السجاور وإرادتو في ذلظ ولكغ القرج العاـ في ىحه الجخيسة لا يكفي 

                                                           

 .119د. حشان طمعت أبؽ العد، "الحساية الجشائية لمحقؽق السجاورة"، مخجع سابق، ص:  -1

 .353السؤلف"، مخجع سابق، ص:  حدشي محسؽد عبج الجائػ، "حساية السرشفات الفكخية وحقؽق  د. -5
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اؼ إلى ذلظ القرج العاـ قرج آخخ، وىػ القرج الخاص لكياـ الخكغ السعشػي، بل لابج وأف يز
والستسثل في اتخاذ الجاني غخضاً محجداً ىػ البيع أو التأجيخ. بسعشى أف ترشيع تمظ الأجيدة 

 . (0)والأجداء أو تجسيعيا أو استيخادىا لابج وأف يكػف بغخض بيعيا أو تأجيخىا لمجسيػر
ء عمى الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف، مغ خلبؿ البحث عغ الرػر التجخيسية للبعتجا

وضح لشا أف السذخع الدػداني في ضل قانػف حساية السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات 
ـ )الججيج( نز عمى أنػاع ججيجة مغ الجخائع لع يشز عمييا في 3102الأدبية والفشية لدشة 

جخيسة التحايل، أو ـ السمغي مثل 0994قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة لدشة 
إبصاؿ، أو تعصيل التجابيخ التكشػلػجية وغيخىا باعتبارىا أنػاع حجيثة مغ الجخائع ضيخت نتيجة 
التصػر التكشػلػجي، وعسل عمى تجخيسيا مسا يجؿ عمى أف القانػف الدػداني الججيج قانػف 

 حجيث ومػاكب لمتصػرات العمسية الحجيثة في مجاؿ الحقػؽ السجاورة.
 

جخـ القانػف الدػداني الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة، ووضع أنػاعاً مغ العقػبات 
أماـ السحكسة يسكشيا أف تػقعيا بحدب الحالة التي أماميا، ومغ ىحه العقػبات ما ىػ 

خ الخكشاف السادي، والسعشػي ومشيا ما ىػ جػازي أساسي، أي تحكع بو السحكسة بسجخد أف يتػاف
يسكغ لمسحكسة أف تمجأ إليو، أو ترخؼ الشطخ عغ تػقيعو مكتفية بالعقػبة الأصمية. وسشقػـ 

 بتػضيح ىحه العقػبات التي نز عمييا القانػف الدػداني تباعاً. 
 أولًا: العقوبات الأصلية

داء الأساسي لمجخيسة، ولا يتع تشفيحىا ىي العقػبات السقخرة أصلًب لمجخيسة، أي ىي الج
إلا إذا نصقت بيا السحكسة وحجدت نػعيا ومقجارىا، وبالخجػع إلى قانػف حساية حق السؤلف 

ـ، نجج أف العقػبات الأصمية السقخرة 3102والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية لدشة 
 ىي الغخامة والدجغ، وذلظ عمى الشحػ التالي: 

 امة: أ/ الغخ 

                                                           

 .516د. سمؽى جسيل أحسج حدؼ، "الحساية الجشائية لمسمكية الفكخية"، مخجع سابق، ص:  -1
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تعج الغخامة مغ العقػبات الأصمية السالية الخادعة، وىي إلداـ السحكػـ عميو بأف يجفع 
 .(0)إلى الخديشة العامة مبمغاً مغ الساؿ بسقتزى حكع قزائي

تعج الغخامة مغ أقجـ العقػبات، وتخجع في أصميا إلى نطاـ الجية الحي كاف مصبقاً في 
و العقاب بالتعػيس. ثع تصػرت بعج ذلظ إلى أف أصبحت الذخائع القجيسة، وىي نطاـ يختمط في

في الذخائع الحجيثة عقػبة خالرة خالية مغ معشى التعػيس وىي عقػبة شخرية لا يحكع بيا 
 .  إلى عمى مختكب الجخـ

يخى بعس الفقو أف الغخامة عقػبة ملبئسة لمجخائع التي يجفع إلى ارتكابيا الصسع في 
اء عمى حدابو، ومسا لا شظ فيو أف جخائع الاعتجاء عمى حق ماؿ الغيخ والخغبة في الإثخ 

 .(3)السؤلف والحقػؽ السجاورة تجخل ضسغ ىحه الجخائع
الغخامة مغ العقػبات التي تذارؾ عقػبة الدجغ في الانتذار في معطع مػاد القانػف 

جخيسة الجشائي الدػداني إلا في حالة واحجة، جاءت كعقػبة أصمية لمجخيسة دوف سػاىا، وىي 
ـ. وبخلبؼ ذلظ فيي 0990[ مغ القانػف الجشائي لدشة 78/0القدػة عمى الحيػاف، السادة ]

تأتي دائساً بالخيار مع عقػبة أخخى كالدجغ أو الغخامة، وتػقع بالإضافة إلى عقػبة أخخى 
كالدجغ وتقجيخىا متخوؾ لمسحكسة. بالشطخ في شبيعة الجخيسة السختكبة، وقجر الكدب غيخ 

فييا، ودرجة مذاركة الجاني وحالتو السالية، والسحاكع الجشائية تسمظ سمصات جػازية  السذخوع
بأف تأمخ بجفع الغخامة كميا أو بعزيا تعػيزاً لأي شخز متزخر مغ الجخيسة ما لع يحكع لو 

 .(2)بالتعػيس استقلبلاً 
ة إف قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية لدش

ـ نز عمى الغخامة كعقػبة أصمية في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة وتخؾ أمخ 3102
( والتي تقخأ: "يعاقب كل مغ يختكب 46/3تقجيخىا لمسحكسة. ويدتذف ذلظ مغ نز السادة )

جخيسة الاعتجاء عمى حق السؤلف والحقػؽ السجاورة بالدجغ أو بالغخامة في حالة العػد يجب 
 تيغ معاً".تػقيع العقػب

                                                           

 .357م، ص: 1984د. محمد زكي أبؽ عامخ، "قانؽن العقؽبات القدػ العام"، الجار الجامعية، بيخوت،  -1

خية في ضؽء القانؽن الإماراتي الججيج والسرخي واتفاقية د. نرخ عبج الؽىاب حدؼ، "حساية حقؽق السمكية الفك -5
 .355م، ص: 5119التخبذ"، إثخاء لمشذخ والتؽزيع، عسان، الأردن، الطبعة الأولى، 

م، 5111أ. د. أحسج عمي إبخاهيػ حسؽ، "محاضخات في عمػ العقاب" دار جامعة الدؽدان السفتؽحة لمطباعة،  -3
 .57ص: 
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 ب/ الدجغ: 

 .(0)الدجغ ىػ عقػبة سالبة لمحخية، وقج يكػف الدجغ مؤبجاً أو مؤقتاً 
نجج أف قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية لدشة 

ـ، نز عمى عقػبة الدجغ في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة ولكغ جعميا 3102
( خلبفاً لقانػف حساية حق السؤلف 46/3حجد مجة زمشية ليا )السادة عقػبة جػازية ولع ي

ـ السمغي الحي نز عمى أف مجة الدجغ لا تجاوز ثلبث 0994والحقػؽ السجاورة لدشة 
سشػات. بسعشى أف السذخع الدػداني في ضل قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة 

الدجغ لمقاضي حدب نػع الجخيسة  ـ )الججيج( تخؾ أمخ تقجيخ مجة عقػبة3102لدشة 
 وشبيعتيا. وىحا مدمظ حسيج وجيج يحدب لمسذخع الدػداني.

[ السحكػرة أعلبه مغ القانػف الدػداني الشافح 46/3نلبحع مغ خلبؿ نز السادة ]
ـ أف السذخع الدػداني نز في حالة العػد عمى إيقاع عقػبتي الدجغ والغخامة 3102لدشة 

شى أف جعل مغ كلبىسا عقػبة إجبارية. ونخى أف الغاية مغ ذلظ ىػ معاً عمى الجاني أي بسع
 خصػرة العػد في مثل ىحا الشػع مغ الجخائع التي تدتيجؼ الحق الفكخي والحىشي للئنداف.

 ثانياً: العقوبات التكميلية )أو التبعية(:

 العقػبات التكسيمية ىي عقػبات تتبع العقػبة الأصمية وىي عقػبات ثانػية متشػعة
ويتع فخضيا حدب أنػاع الجخائع الػاقعة عمى حق السؤلف والحقػؽ السجاورة، ولا يتع تشفيحىا 
عمى السحكػـ عميو إلا إذا نصقت بيا السحكسة في الحكع وحجدت نػعيا وبيشت مقجارىا. وتعخؼ 
في بعس الجوؿ العخبية بالعقػبات الإضافية، وىي أمخ جػازي لمسحكسة ولمقاضي حخية الاختيار 

. ىي عقػبات لا تقػى عمى العير والػجػد مشفخدة، فلببج ليا مغ تكأة (3)مشصق بيا أو عجمول
تعتسج عمييا وىي العقػبة الأصمية التي إذا لع تػجج لا مكاف لسيلبد عقػبة تبعية، عميو فقج 
تػجج عقػبة تبعية مع وجػد عقػبة أصمية، والعكذ غيخ صحيح، أي أنو لا تػجج عقػبة 

                                                           

 سشة. م، قزت عمى أن مجة الدجؼ السؤبج عذخيؼ1991لقانؽن الجشائي الدؽداني لدشة ( مؼ ا33/1السادة ) -1

د. محمد خميل يؽسف أبؽ بكخ، "حق السؤلف في القانؽن"، مجج السؤسدة الجامعية لمجارسات والشذخ، لبشان،  -5
 .337م، ص: 5118الطبعة الأولى، 
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عقػبة أصمية أساساً، وليحا فيي تعتبخ جدء مغ العقػبة حتى ولػ لع يشصق بيا تبعية بجوف 
 .(0)القاضي في حكسو

العقػبات التكسيمية وفقاً لقانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات 
ـ جػازية حيث أعصى القانػف الدػداني السحكسة الحق في السرادرة أو 3102الأدبية لدشة 

 نذخ الحكع، وىي كسا يمي: الإبادة أو 
 أ/ السرادرة: 

السرادرة كسرصمح لع تخد في القػانيغ العقابية الدػدانية الدابقة تحت مرصمح 
السرادرة، وإنسا ورد بمفع التجخيج مغ الأمػاؿ، وضيخ مرصمح السرادرة ابتجاء مع القانػف 

ـ السرصمح )التجخيج( ثع الجشائي الشافح، وكتخجسة لسرصمح مغ الإنجميدية إلى العخبية استخج
استبجلت التخجسة مؤخخاً إلى السرادرة، ومغ الػاضح أف السرصمحيغ يحسلبف نفذ السعشى، 
فكلبىسا مخادؼ للآخخ ولخصػرة السرادرة كعقػبة اىتع بيا السذخع الػششي فزسشيا في 

ع عغ حق ـ، ولقج تبمػرت في الجستػر الشافح عشجما تكم3111الجستػر القػمي الانتقالي لدشة 
التسمظ، ووضح باف لكل مػاشغ الحق في الحيازة أو التسمظ وفقاً لمقانػف، وحساية لتمظ السمكية 
الخاصة يجب ألا تشدع إلى بسػجب قانػف، ولمسرمحة العامة وفي مقابل تعػيس عادؿ وفػري 

 .(3)ولا ترادر الأمػاؿ الخاصة إلا بسػجب حكع قزائي
[ مغ القانػف الجشائي الدػداني لدشة 24/0جاء تعخيف السرادرة في السادة ]

 ـ بأنيا: "الحكع بأيمػلة الساؿ الخاص إلى ممظ الجولة بجوف مقابل أو تعػيس". 0990
أما في قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية لدشة 

[ نجج أف السذخع الدػداني أعصى السحكسة سمصة 41ـ ومغ خلبؿ نز السادة ]3102
مرادرة ندخ السرشف أو الأداءات إذا كاف مغ رأي السحكسة أف تمظ الشدخ ناتجة مغ جخاء 
الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة، وكسا جػز ليا مرادرة السػاد السداعجة أو التي استعسمت في 

 ارتكاب جخيسة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف.
 ب/ الإبادة:

                                                           

م معمقاً عميو"، مطبعة شخكة جي تاون 5117حة الدؽداني أ. د. أحسج عمي إبخاهيػ حسؽ، "قانؽن القؽات السدم -1
 .665م، ص: 5116لخجمات الكسبيؽتخ، الطبعة الأولى، 

القدػ الأول"، )ب. ن(،  -م، معمقاً عميو 1991أ. د. أحسج عمي إبخاهيػ حسؽ، "القانؽن الجشائي الدؽداني لدشة  -5
 .743، 745م، ص: 5113الطبعة الثانية، 
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ف مقابل أو تعػيس والغخض الحي يخمي لو السذخع مغ الإبادة ىي إتلبؼ الساؿ دو
ىحه العقػبة ىػ التخمز مغ الساؿ في حج ذاتو، لعجـ وجػد الخغبة في إبقاءه وامكانية 
استعسالو مخة أخخى لأنو في حج ذاتو ماؿ مسشػع حيازتو، لأنو ماؿ غيخ مذخوع أو معج لغخض 

 .(0)غيخ مذخوع
ـ 0990مغ القانػف الجشائي الدػداني لدشة [ 24/3يكػف الإتلبؼ وفقاً لمسادة ]

 "دوف مقابل أو تعػيس". 
[ مغ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات 41/1وفقاً لمسادة ]

ـ أف الحكع بالإبادة سمصة جػازية لمسحكسة حدب 3102الأدبية والفشية الدػداني لدشة 
بإتلبؼ وإبادة الشدخ السقمجة أو الشاتجة عغ تقجيخىا متى ما رأت ذلظ مشاسباً، أف ترجر أمخ 

الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة وكل السػاد التي استعسمت في جخيسة الاعتجاء عمى الحق 
 السجاور.

 ج/ نذخ الحكع: 
جػز كحلظ قانػف حساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الادبية والفشية 

/و( لمسحكسة أف تشذخ الحكع في صحيفة 41ة )ـ مغ خلبؿ نز الساد3102الدػداني لدشة 
 واحجة، أو أكثخ مغ الرحف اليػمية عمى نفقة السحكػـ عميو.

مسا لا شظ فيو أف نذخ الحكع بالإدانة الرادرة ضج السعتجي عمى حق السؤلف 
والحقػؽ السجاورة في الرحف اليػمية يؤدي إلى إحاشة الجسيػر وتػعيتو بأمخ الاعتجاء عمى 

والحقػؽ السجاورة،  وجخائع التقميج حتى يتخحوا ححرىع، ولا يقعػا في غر  حق السؤلف
السقمجيغ.ويخى البعس عقػبة الشذخ التكسيمية بأنيا بسثابة تعػيس عيشي ومغ خلبؿ الشذخ في 
الرحف يتع معخفة العامة بالسجخميغ والاحتخاز مشيع وكذف حيميع بالاعتجاء عمى حقػؽ 

 .(3)الغيخ وسمبيا دوف وجو حق
مغ خلبؿ ما تقجـ نخمز إلى أف السذخع الدػداني عج الاعتجاء غيخ السذخوع عمى 
الحقػؽ السجاورة سػاء كاف الاعتجاء واقع عمى حق مالي أو حق أدبي جخيسة تػجب العقاب 
عمى السعتجي وحجد الأفعاؿ والرػر التي تذكل جخيسة الاعتجاء عمى حقػؽ أصحاب الحقػؽ 

 الجشائية ليا.السجاورة وقخر العقػبة 
                                                           

م معمقاً عميو، القدػ الأول"، مخجع 1991عمي إبخاهيػ حسؽ، "القانؽن الجشائي الدؽداني لدشة أ. د. أحسج  -1
 .758سابق، ص: 

د. محمد عمي الشجار، "حقؽق السؤلف في ضؽء الثؽرة السعمؽماتية الحجيثة"، دار الجامعة الججيجة لمشذخ،  -5
 .531م، ص: 5114الإسكشجرية، 
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بعج البحث والتحميل لسػضػع الحساية الجشائية لمحقػؽ السجاورة في القانػف الدػداني 
 يسكغ الخخوج بعجد مغ الشتائج والتػصيات وىي:

 أولًا: النتائج:

/ الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف ىي أنذصة مجاورة وملبصقة لحق السؤلف تيجؼ إلى وضع 0
 الفشية مػضع التشفيح والعسل عمى نذخىا.السرشفات الأدبية و 

/ حرخ السذخع الدػداني أصحاب الحقػؽ السجاورة في ثلبثة شػائف ىي: فشانػ الأداء، 3
 ومشتجي التدجيلبت الرػتية، وىيئات الإذاعة.

/ القانػف الدػداني لع يعخؼ مالية الحقػؽ السجاورة، وإنسا اكتفى فقط بحكخ أصحاب 2
 الحقػؽ السجاورة.

نز السذخع الدػداني عمى مجسػعة ججيجة مغ الجخائع الحجيثة في مجاؿ الحقػؽ / 6
السجاورة كالجخائع الستعمقة بتقجيع معمػمات أو بيانات غيخ صحيحة، أو مدتشجات مدورة، 
أو مذتسمة عمى بيانات كاذبة بغخض التدجيل، وجخائع الشذخ الإلكتخوني، والجخائع الخاصة 

 خ التكشػلػجية.بالتحايل وتعصيل التجابي

/ جخيسة التقميج أو الشدخ غيخ السخوع دوف إذف صاحب الحق السجاور ىي جخيسة متكخرة 1
 الػقػع وتسثل تيجيجاً لأصحاب الحقػؽ السجاورة.

/ نز السذخع الدػداني عمى عقػبة الغخامة كعقػبة أصمية في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ 4
 السجاورة وتخؾ أمخ تقجيخىا لمسحكسة.

/ تذجد السذخع الدػداني في حالة العػد عمى إيقاع عقػبتي الدجغ والغخامة معاً عمى 8
 الجاني وجعل مغ كلبىسا عقػبة إجبارية.

 ثانياً: التوصيات:

/ العسل عمى نذخ ثقافة الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف، وحسايتيا في السجتسع الدػداني 0
 تكيات بػاسصة الأجيدة السخترة.وذلظ عغ شخيق إقامة الشجوات والسحاضخات والسم

/ ضخورة تػعية وتبريخ أصحاب الحقػؽ السجاورة الدػدانييغ بحقػقيع الأدبية والسالية 3
 والعسل عمى حسايتيا.

/ ضخورة العسل عمى التجريب والتأىيل السدتسخ والتػعية مغ قبل الجولة لمستعامميغ في مجاؿ 2
 غ شخشة وجسارؾ ونيابة وقزاة.تصبيق قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة م
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/ تصبيق وتشفيح نرػص الحساية الجشائية برػرة صحيحة وسميسة لمسحافطة عمى حقػؽ 6
 أصحاب الحقػؽ السجاورة.

/ التذجيج بالعقػبة في حالة الاعتجاء عمى الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف بديادة مجة الدجغ 1
 خة.أو بسزاعفة الغخامة، حتى تكػف عقػبة رادعة وزاج
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 أولًا: مراجع اللغة:

 / ابغ مشطػر، "لداف العخب" الجدء الأوؿ، دار السعارؼ، القاىخة، ]ب.ت[0

 ثانياً: المراجع القانونية باللغة العربية:

/ أ. د. أحسج عمي إبخاليع حسػ، "محاضخات في عمع العقاب" دار جامعة الدػداف السفتػحة 0
 ـ.3100لمصباعة، 

 -ـ، معمقاً عميو 0990أحسج عمي إبخاليع حسػ، "القانػف الجشائي الدػداني لدشة / أ. د. 3
 ـ.3102القدع الأوؿ"، )ب.ف(، الصبعة الثانية، 

ـ، معمقاً عميو" 3118/ أ. د. أحسج عمي إبخاليع حسػ، "قانػف القػات السدمحة الدػداني 2
 ـ.3104مصبعة شخكة جي تاوف لخجمات الكسبيػتخ، الصبعة الأولى، 

/ د. حداـ أحسج حديغ مكي، "السمكية الفكخية وفقاً لسا جخى عميو العسل في القانػف 6
 ـ.3102الدػداني"، شخكة مصابع العسمة السحجودة، الخخشػـ، الصبعة الخابعة، 

/ د. حدغ حديغ البخاوي، "الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف" دار الشيزة العخبية لمشذخ، 1
 ـ.3111القاىخة، الصبعة الأولى، 

/ د. حسيج محمد عمي الميبي، "الحساية القانػنية لحقػؽ السمكية الفكخية في إشار مشطسة 4
 ـ.3100التجارة العالسية"، السخكد القػمي للئصجارات القانػنية، القاىخة، الصبعة الأولى، 

خ، / د. حشاف شمعت أبػ العد، "الحساية الجشائية لحقػؽ السؤلف" دار الشيزة العخبية لمشذ8
 القاىخة، الصبعة الأولى.

 ـ.3112/ خاشخ لصفي، "مػسػعة حقػؽ السمكية الفكخية"، شبعة 7

/ د. رمدي رشاد عبج الخحسغ، "الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف" دار الجامعة الججيجة لمشذخ، 9
 ـ.3117الإسكشجرية، 

لجراسات العخبية / د. سمػى جسيل أحسج حديغ، "الحساية الجشائية لمسمكية الفكخية" مخكد ا01
 ـ.3104لمشذخ والتػزيع، جسيػرية مرخ العخبية، الصبعة الأولى، 

/ د. الديج عبج الػىاب عخفة، "السػسػعة العمسية في حساية حقػؽ السمكية الفكخية"، الجدء 00
 الثاني، السكتب الفشي لمسػسػعات القانػنية، الإسكشجرية.

ة في القػانيغ العخبية" دار الجامعة الججيجة / د. شحاتة غخيب شمقامي، "السمكية الفكخي03
 ـ.3117لمشذخ، الإسكشجرية، 
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/ د. عابج فايج عبج الفتاح، "الحقػؽ السجاورة لحق السؤلف"، مصبعة الخحسة، القاىخة، 02
 ـ.3101

/ عبج الخحسغ خميفي، "الحساية الجدائية لحقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة"، مشذػرات 06
 ـ.3118، 0يخوت، لبشاف، طالحمبي الحقػقية، ب

/ د. عبج الخشيج مأمػف، و د. محمد سامي عبج الرادؽ، "حقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة 01
ـ، دار الشيزة العخبية، 3113في ضػء قانػف حساية حقػؽ السمكية الفكخية الججيج لدشة 

 ـ.3116القاىخة، 

السجاورة"، السشطسة العخبية  / كمػد بػلػمبيو، "السبادئ الأساسية لحق السؤلف والحقػؽ 04
 ،  ـ.0999لمتخبية والثقافة والعمػـ

/ د. محمد أميغ الخومي، "حقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة"، دار الفكخ الجامعي لمشذخ، 08
 ـ.3119الإسكشجرية، الصبعة الأولى، 

/ د. محمد حداـ محسػد لصفي، "البث الإذاعي عبخ التػابع الرشاعية وحقػؽ السؤلف"، 07
 ـ.3116القاىخة، 

/ د. محمد خميل يػسف أبػ بكخ، "حق السؤلف في القانػف"، مجج السؤسدة الجامعية 09
 ـ.3117لمجارسات والشذخ، لبشاف، الصبعة الأولى، 

/ د. محمد زكي أبػ عامخ، "قانػف العقػبات القدع العاـ "، الجار الجامعية لمصباعة والشذخ، 31
 ـ.0976بيخوت، 

الشجار، "حقػؽ السؤلف في ضػء الثػرة السعمػماتية الحجيثة" دار الجامعة / د. محمد عمي 30
 ـ.3106الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية، 

/ د. محمد عمي فارس، "الحساية القانػنية لقػاعج البيانات وفقاً لقانػف حق السؤلف"، مشذأة 33
 ـ.3112السعارؼ، الإسكشجرية، 

ة القانػنية لمسمكية الفكخية في مجاؿ الحاسب الآلي / د. محسػد عبج الخحيع الجيب، "الحساي32
 ـ.3111والإنتخنت" دار الجامعة الججيج لمشذخ، الإسكشجرية، 

/ د. مرصفى أحسج أبػ عسخو، "الحق السالي لأصحاب الحقػؽ السجاورة" دراسة مقارنة، 36
 ـ.3117مشذأة السعارؼ، الإسكشجرية، 

لي لأصحاب الحقػؽ السجاورة"، مشذأة السعارؼ، / د. مرصفى أحسج أبػ عسخو، "الحق السا31
 ـ.3117الإسكشجرية، 
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/ د. مرصفى أحسج أبػ عسخو، "حقػؽ فشاف الأداء"، دراسة مقارنة، دار الجامعة الججيجة 34
 ـ.3111لمشذخ، الإسكشجرية، 

/ د. نبيل يػسف عباس، "الػسيط في التجارة الإلكتخونية"، دار الجامعة لمصباعة والتجميج، 38
 )ب. ت(، )ب. ط(.

/ د. نرخ عبج الػىاب حدغ، "حساية حقػؽ السمكية الفكخية في ضػء القانػف الإماراتي 37
الججيج والسرخي واتفاقية التخبذ"، إثخاء لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، الصبعة الأولى، 

 ـ.3119

الفقو والقزاء"،  / د. يدخيو عبج الجميل، "الحساية السجنية والجشائية لحق السؤلف في ضػء39
 ـ.3111مشذأة السعارؼ لمشذخ، الإسكشجرية، 

 ثالثاً: المراجع القانونية باللغة الإنجليزية:

1/ Jennifer Davis, “Intellectual Property Law”, oxford 

university press, 2012. 

2/ Hag Adam Hassan Eltahir, “Intellectual Legislations”, First 

edition, Khartoum, 2017. 

3/ Mohammed Ibrahim Mohammed, “Singulars and Excerpts 

on Intellectual Property”, Sudan Currency Printing Press 

2008. 

4/ Samir Ali Hussein, “Lectures in intellectual prooerty”, 

Khartoum, first edition, 2005. 

 رابعاً: القوانين

 أ/ الدػدانية:
 ـ.0992نػف الإثبات الدػداني لدشة / قا0

 ـ.0990/ القانػف الجشائي الدػداني لدشة 3

 ـ.3118/ قانػف السعاملبت الإلكتخونية الدػداني لدشة 2

 ـ.0994/ قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة الدػداني لدشة 6
 ـ.3102ة / قانػف حق السؤلف والحقػؽ السجاورة والسرشفات الأدبية والفشية الدػداني لدش1

 ب/ القػانيغ العخبية:

 ـ.3113/ القانػف الاتحادي الإماراتي لحساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة لدشة 0

 ـ.3113/ القانػف البحخيشي لحساية حق السؤلف والحقػؽ السجاورة لدشة 3

 ـ.0999/ قانػف حساية السمكية الأدبية والفشية المبشاني لدشة 2
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 ـ.3113كية الفكخية السرخي الججيج لدشة / قانػف حساية حقػؽ السم6

 خامساً: السوابق القضائية السودانية المنشورة:

ـ/ مجسػعة الدػابق القزائية الستعمقة بالسمكية الفكخية، السجمج 193/3111/ ـ ع/ ط. ح/ 0
 ـ.3117الثاني، الدمصة القزائية، 

دػابق القزائية ـ/ محاكسة آماؿ آدـ وآخخيغ، مجسػعة ال469/3110/ ـ ع/ ط. ح/ 3
 ـ.3117الستعمقة بالسمكية الفكخية، السجمج الثاني، الدمصة القزائية، 

 
 
 




